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Tjansteskrivelse - Delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl. prognos 3)

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden godkénner delérsrapport/tertialrapport 2 (inkl. prognos 3) och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pa utfall till och med augusti manad 2023, utifran det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsldget kdnda forutsattningar.

Omsorgsndmndens utfall for perioden januari till augusti visar en negativ avvikelse mot budget med
9 138 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 11 000 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Niér prognosen visar en negativ avvikelse frén budget vid arets slut ska omsorgsndmnden besluta om
atgirder for att komma i ram. Omsorgsndmndens prognos visar en negativ avvikelse fran budget 5,2%.

Handlingar i arendet

Arendebeskrivning - Delérsrapport/tertialrapport 2 (inkl. prognos 3)

Katalogtext — Delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl. prognos 3)

Uppf6ljning och redovisning ekonomi delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl. prognos 3)
Grunduppdrag deléar 2023
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Arendebeskrivning — Delarsrapport/Tertialrapport 2 (inkl prognos 3)

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vardreformen paverkar omsorgsndmndens verksamheter allt
mer. Omsorgsnamnden ser allt farre utbildade pé arbetsmarknaden, allt férre pa arbetsmarknaden i stort samt allt
fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard. Demografiska
utvecklingen samt god och néra vardreformen leder dven till en allt mer anstrdngd ekonomisk situation. Lagsta
mdjliga bemanningsniva ar uppréttad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sékerstélla patientsékerhet och réttssdkerhet
inom omsorgsforvaltningens samtliga lagrum é&r allt mer utmanande.

Inledning/Overgripande kommentarer

Befolkningsprognos Hylte kommun (SCB 2021)

Procentuell forandring med 2022 som bas
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For att mota utmaningarna sa har omsorgsnamnden stéllt om verksamheterna inom omsorgsforvaltningens
samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba néra varandra och nira omsorgstagarna/patienterna. Inom
HSL-ansvaret har specialistunderskdterskor inrdttats. Tillsammans med HSL-legitimerade ar uppdraget primért
att sékerstilla patientsdkerhet men dven utveckla och kvalitetssidkra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-
ansvaret. Initialt &r fokus de sdrskilda boendena inom &dldreomsorgen. Inom SOL-ansvaret har en
serviceorganisation inréttats for att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och
hélso- och sjukvard primért inom omsorg i hemmet. Ett "hemtagningsteam” ar i utveckling som ska sékerstélla
en trygg och hélsofrdmjande omsorg vid utskrivning frén slutenvarden. Dialog fors med regionen om utvecklat
resurssamarbete for att med gemensamma insatser sékerstilla en god och néra vard och omsorg.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och gora vardagen
meningsfull i vardagen ar i utveckling genom samverkan med civilsamhéllet.

Tydliga verksamhetsmal har beslutats av omsorgsndmnden for 2023 och arbetas nu in i verksamheterna.
Genomforandeplaner sékerstéller, utifran lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med
omsorgstagaren ska utforas. En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vigledningsdokument har uppréttats for
myndighetsenheten som tydliggor i den demografisk utmaningen att insatserna &r rittssakra enligt lagrum.
Enhetschefer sikerstiller myndighetens/socialsekreterarens beslut. Omsorgsforvaltningen ska inte gora for
mycket men heller inte for lite med ritt kompetens, pa rétt plats vid rétt tid.

Omsorgsndmnden har f6r 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagér ute i verksamheterna i
samverkan med fackliga parter. Utifran antagna mal laggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, sa kallade
friskfaktorer, utifrén arbetsplatsens behov. Ett stdndigt pAgdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara
avgorande for en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifrdn utmaningarna ”god och néra vard”-reformen
samt demografin. Vi dr alla varandras arbetsmiljo.



Utbildningsinsatser pagér brett inom omsorgsforvaltningens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen tillsammans
med fran personalenheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensforsorjningsplan for
medarbetarna. Malet ar att samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare ska vara grund- samt
spetskompetensutbildade utifran uppdraget. Omsorgsforvaltningen har startat upp ett introduktionsprogram med
sarskilt utsedda handledare. Kompetensforsorjningen kommer vara avgérande for hur Hylte kommun,
omsorgsforvaltningen, kommer klara av ”god och néra vard”-reformen samt demografiutmaningen.

Heltid som norm i en deltidsekonomi péverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen i en allt storre
omfattning. Allt fler medarbetare jobbar med pass utanfor sin grundplacering, sé kallade resurspass. Om endast
ett resurspass per dag mindag-fredag inte anvénds ger det en berdknad kostnad pé 650 tkr/ar. Per dag har
omsorgsforvaltningen 18 - 22 resurspass.

Ny tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt veckovila dr forhandlat med fackliga parter
och giller from 2023-09-25 inom dldreomsorgens ansvar. Omsorgsforvaltningen sékerstiller verksamhetsbehovet
med nya schema. Avseende ansvar LSS kommer forhandling ske med fackliga parter forsta kvartalet 2024.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara valfardsutmaningen. Det dkar dven
sjdlvstandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) som
nyligen fatt godként sin projektetansdkan av Tillvaxtverket som kommer std for en del av finansieringen.
Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.

Efter tillsyn av utifran lagen om skydd om olyckor (LSO) har omsorgsndmnden vidtagit atgarder som foranlett
framforallt 6kade personalkostnader.

Ekonomisk analys
Helarsprognosen for omsorgsndamnden och 2023 prognostiseras bli negativ om 11 000 tkr mot budget.

Vid ingéngen av budgetéret 2023 sé gick omsorgsndmnden in med en prognostiserad negativ avvikelse mot
budget om cirka 23 000 tkr. Prognosen beréknad per april innevarande ér visade pa en negativ avvikelse pa 8 000
tkr, 1 jdmforelse med denna for delarsbokslutet nya prognos innebér det en avvikelseforsdmring med 3 000 tkr.

Aret har priglats av den pandemi som under ett flertal &r drabbat virlden, men dven av det krig som forra aret
brot ut 1 Ukraina. Bada dessa hiandelser har bland annat inneburit ravarubrist varlden 6ver och betydligt hdgre
prisdkningar dn normalt. Den direkta paverkan pa omsorgsndmndens verksamheter sett utifran pandemin kan
sdrskilt nimnas en betydande 6kad forbrukning av skyddsmaterial samt en hog sjukfranvaro, allt enligt nationella
direktiv avseende forhindrande av smittspridning.

Inflationstakten 6kade dramatiskt under 2022 och har inneburit betydande prisdkningar pé bland annat
skyddsmaterial, forbandsartiklar, inkontinensmaterial, drivmedel, kost och tekniska hjdlpmedel. Som exempel pa
okade kostnader kan ndmnas bilparken avseende drivmedel, reparationer och underhall samt skyddsmaterial dir
kostnaderna for 2019 var cirka 1 200 tkr respektive 300 tkr. Under innevarande ar berdknas kostnaden bli cirka

3 900 tkr respektive 3 400 tkr. Kostnadsokningen av skyddsmaterial ska ocksa ses i ljuset av en forbattrad basal
hygien, vilket innebar en kvalitetsh6jning av omsorgen (minskad smittspridning).

Utover nimnda globala héndelser har dven den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal médnniskor édldre dn
65 ar inneburit fler omsorgstagare och patienter inom omsorgsnamndens verksamheter, vilket har varit och
kommer fortsatt att vara, kostnadsdrivande. Overenskommelsen mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och
regioner) om reformen ”god och nir vard” kommer fa stor inverkan pa omsorgsnimndens verksamheter, da
reformen innebér att varden forflyttas fran regionerna till hemmen, vilket kommer ytterligare att 6ka antalet
patienter inom ndmndens verksamhetsomraden.

”Heltid som norm” dér malet ar att vid nyanstéllning ska/bor tillsvidareanstillning vara pa heltid, liksom ocksa
att redan anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i hogre utstrickning. Kostnaden berdknades tidigt under
innevarande ar vara cirka 7 400 tkr for den personal som gétt upp i tid, men hur stor den kostnaden &r i dagslaget
ar for nuvarande oként. Hogre anstillningsgrad ska dock i teorin innebdra en minskad kostnad for timvikarier



vilket ocksa i praktiken visat sig. Dessutom é&r heltid som norm en nédvéndighet i och med att personella resurser
kommer att bli en bristvara i framtiden

Prognosforsdmringen fran 8 000 tkr till 11 000 tkr beror till stor del pa foljande nimnda orsaker. Ett sokt
statsbidrag om cirka 5 200 tkr erhdlls 2 600 tkr, utford skyddstillsyn pa sérskilt boende enligt LSO (lag om skydd
mot olyckor) innebar ndédvindig nyanstillning om cirka 500 tkr. De nya bestimmelserna avseende dygnsvila som
trader i kraft 1 oktober 2023 har i dagsldget utmynnat i nyanstéllningar for en kostnad om cirka 1 700 tkr.
Darutdver har omsorgsnidmnden dkade kostnader for hyrsjukskoterskor och tekniska hjélpmedel om totalt cirka

1 000 tkr. Under innevarande ar har det dven intéktsforstirkts med 3 000 tkr.

Omsorgsndmnden visar sig fa 9 917 tkr hogre intdkter 4n budgeterat for perioden januari - augusti. Detta beror
framst pa sokta och erhéllna statsbidrag. Retroaktiva ersittningar har ocksé erhdllits avseende personlig assistans
samtidigt som erhdllna intdkter for omsorgsavgifter ligger ndgot hdgre 4n budgeterat. Kostnaderna for nimnden
har varit 19 054 tkr hogre dn budget. Detta beroende pa merkostnader orsakade av pandemin, hgre bemanning
pa grund av det 6kade behovet av vard och omsorg 1 kommunen samt den 6kade kostnadsbilden pa grund av
tagna beslut och situationen bade nationellt och internationellt.

Sjukfranvaro i férhallande till Jan-aug Jan-aug Foréandring

total arbetstid, % 2023 2022 mellan aren

Totalt for alla arbetstagare 10,1 10,7 -0,6
Kvinnor 10,0 10,7 -0,7
Mién 10,5 10,5 0,0
Personer upp till 29 ar 11,1 11,7 -0,6
Personer mellan 30-49 ar 10,2 10,7 -0,5
Personer 50 ar eller éldre 9,6 10,4 -0,8
Varav langtidsfranvaro 33,6 274 6,2

Sjukfranvaron har varit hog under de senaste aren pa grund av coronapandemin. Sjukfranvaron var nigot lagre
under varen men har under sommaren dkat igen. Analysen visar att 6kningen beror framst pa gruppen
korttidsanstéillningar. Jamfort med samma period forra aret har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter.
Insatser som pégér avseende strukturerat arbetsmiljoarbete kommer férhoppningsvis resultera i en minskande
sjukfranvaro.

Driftsprognos omsorgsnimnden augusti

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -11 000 tkr (-8 000 tkr)
Omsorgsndmnden prognostiserar efter atta manaders utfall en negativ budgetavvikelse pa
11 000 tkr.

Niamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Némnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vird och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -12 650 tkr (-12 200 tkr)

Den negativa budgetavvikelsen 6kar med 450 tkr fran foregdende gjord prognos. Kostnaderna for
hyrsjukskdterskor har 6kat med cirka 500 tkr for aret, da rekrytering inte har kunnat ske efter sommaren. Den
sammanlagda negativa budgetavvikelsen kan i stort forklaras med att kostnaderna for den foraldrade bilparken
och tillhérande drivmedel, skyddsutrustning, férbandsartiklar, inkontinenshjalpmedel &r fortsatt hog och i 6kande
pa grund av fortsatt hog inflation. For aret tillkommer ytterligare ocksa kostnadsdkningar for kost, lokalvard samt
arets 16nedversyn dir 16nepaslagen visar sig bli hdgre 4n beriknat. Okat antal resurspass 4r ocksa en orsak till



okade kostnader inom denna verksambhet, och just detta for att kunna hantera framtidens utmaningar i form av
demografin med allt fler dldre i behov av vard och omsorg och God och nira vard-reformen. Okade kostnader
balanseras med intékter under &ret.

Insatser enl LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 950 tkr (-1 510 tkr)
Budgetavvikelsen kar med 440 tkr. Detta kan tillskrivas den skyddstillsyn som gjordes enligt LSO (Lagen om
skydd om olyckor) p4 sirskilda boenden LSS och medfort extra bemanning nattetid. Aven hir paverkas
verksamheterna till viss del av &rets 16nedversyn. Pa plussidan séljer korttidsboendet tjénster till andra
nérliggande kommuner samt att daglig verksambhet stédngde ner en period under sommaren vilket paverkar
avvikelsen i positiv riktning.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 000 tkr (+1 000 tkr)
Avvikelsen har gatt fran positiv om 1 000 tkr till negativ med samma belopp. En del i forklaringen till denna
forandring ar att kostnaderna for tekniska hjalpmedel har 6kat betydligt, orsakat av prisokningar samt 6kat antal
omsorgstagare/patienter. Dessutom har personalprognosen férsamrats nagot.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) =700 tkr (=200 tkr)

Den berdknade avvikelsen forsdmras med 500 tkr inom denna verksamhet, vilket bland annat kan tillskrivas
okade kostnader for digitala hjalpmedel.

Externa placeringar SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 700 tkr (+1 500 tkr)
Prognosen forbattras med 200 tkr jamfort med foregédende prognos. Det beror pa dels att Forsdkringskassan har
tagit over ett assistansdrende samt en retroaktiv aterbetalning fran ett assistansbolag. Det uppvégs dock en del av
att ett par assistansirenden har fatt beviljat nagot fler insatstimmar.

Externa placeringar LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 200 tkr (+2 200 tkr)
Antal placeringar dr ofordndrat varvid prognosen ar densamma. Férre placeringar dn vad som tidigare ar varit
fallet gor att budgetavvikelsen ar positiv.

Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 400 tkr (+1 210 tkr)
Kostnader for egen assistanspersonal och kostnader for externa drenden visar sig vara négot lagre én tidigare
beréknat vilket medfor en prognos som &r 190 tkr battre dn tidigare gjord sadan.

Investeringsprognos
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/-0 tkr (+/- 0 tkr)
Efter atta méanaders utfall prognostiserar omsorgsnamnden ingen budgetavvikelse vad giller arets investeringar.

Framtid

Myndighetsbeslut som t ex LSO, nya lagkrav, demografisk prognos samt ”god och néra vard”-reformen
omsorgsndmnden for ett stort underskott i. For att mdta kostnadsokningar arbetar omsorgsforvaltningen standigt
med resursoptimering/effektiviseringar. Omsorgsforvaltningen har tagit fram forslag atgiarder motsvarande 19
000 tkr - 23 000 tkr med full effekt 2024, beroende péd hur snabbt avvecklingen av boendeplatserna kan ske
utifran tidigare omsorgsndmndens beslut.

Det ordinéra boendet dr platsen for framtidens omsorg, hélso- och sjukvard. Omsorgstagarna/patienterna blir fler,
uppdragen med mer avancerad hélso- och sjukvard. ”God och néra vard”-reformen, tekniska utvecklingen,
enskildes 6nskan visar vagen. Genom vérdreformen pagar omstéllningen fran vard pa sjukhus till vard i hemmet.

Boendeutredningen dr presenterad. Omsorgsforvaltningen avser aterkomma innan arsskiftet med
boendeutredningen som grund var och hur framtidens boendebehov/ insatser inom omsorgsndmndens ansvar kan
genomforas for strategisk, langsiktig planering sett till demografisk samt ekonomisk utmaning.



Omsorgsndmnden har behov av ca 60 nya medarbetare ndrmaste ren bara pa grund av demografin. Darutdver
normal personalomséttning, pensionsavgangar ca 10-15 %. Omsorgsndmnden har idag 339 tillsvidareanstéllda
medarbetare (313 arsarbetare). Omsorgsndmnden ser ett behov av ett fortsatt kommunovergripande arbete med
att utveckla ”Attraktiv arbetsgivare”

Vilfardsteknik och utbildning ar ett maste for att mota framtiden. Omsorgsforvaltningen kommer nu fortsétta
utbilda medarbetare inom ramen for statsbidraget dldreomsorgslyftet med hjélp av forlangningen av statsbidraget.
Omsorgsndmnden saknar i 6vrigt medel for utbildningsinsatser och kompetensutveckling.

Forandringar i lagstiftningen paverkar omsorgsndmnden, forslag finns om en dldreomsorgslag, troligtvis inga
kostnadsokningar. Ny lagstiftning LSS inford, i nuléget inga kostnadsdkningar. Omsorgsforvaltningen foljer
utvecklingen.

Omsorgsndamnden har de senaste dren arbetat allt mer med resursoptimering och resursomférdelning.
Snittkostnaden per omsorgstagare har minskat sedan 2021. Omsorgsndmnden &r idag inom dldreomsorgens
ansvar en av Sveriges mest kostnadseffektiva forvaltningar. ”Far ut mest dldreomsorg for

pengarna” (Ensolution, Kommissionen for skattenytta).

I en redan effektiv organisation s& har omsorgsnamnden i bésta fall, utifran budgetram 2023 ett underskott till
nésta &r pa 11 000 tkr. Det forutsétter att intdkter i huvudsak statsbidrag omsorgsndmnden erhéllit kvarstar 2024.
Det ar i nuldget oklart vilka statsbidrag omsorgsndmnden kommer fa ta del av. I simsta fall kommer
omsorgsndmnden ha 17 000 tkr mindre intikter &r 2024. Darutover tillkommer oklara kostnadsdkningar pé grund
av arbetstidslagstiftningen, 11 timmars dygnsvila, inom LSS ansvar. Atgirder pa grund av myndighetsbeslut LSO
belastar omsorgsnamnden ytterligare med ca 2 000 tkr i personalkostnader. Kostnadsokningar pa grund av
demografin och god och néra vérd &r ocksé oklara.

Omsorgsndmnden har att sékerstéllas ekonomiska medel for rétt antal medarbetare, digitala hjalpmedel, tekniska
hjalpmedel och utbildning.

Den politiska viljeinriktningen och tilldelade ekonomiska resurser sékerstéller Omsorgsndmndens ansvar.



Arendebeskrivning — Delarsrapport/Tertialrapport 2 (inkl prognos 3)

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vardreformen paverkar omsorgsndmndens verksamheter allt
mer. Omsorgsnamnden ser allt farre utbildade pé arbetsmarknaden, allt férre pa arbetsmarknaden i stort samt allt
fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard. Demografiska
utvecklingen samt god och néra vardreformen leder dven till en allt mer anstrdngd ekonomisk situation. Lagsta
mdjliga bemanningsniva ar uppréttad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sékerstélla patientsékerhet och réttssdkerhet
inom omsorgsforvaltningens samtliga lagrum é&r allt mer utmanande.

Inledning/Overgripande kommentarer

Befolkningsprognos Hylte kommun (SCB 2021)

Procentuell forandring med 2022 som bas
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For att mota utmaningarna sa har omsorgsnamnden stéllt om verksamheterna inom omsorgsforvaltningens
samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba néra varandra och nira omsorgstagarna/patienterna. Inom
HSL-ansvaret har specialistunderskdterskor inrdttats. Tillsammans med HSL-legitimerade ar uppdraget primért
att sékerstilla patientsdkerhet men dven utveckla och kvalitetssidkra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-
ansvaret. Initialt &r fokus de sdrskilda boendena inom &dldreomsorgen. Inom SOL-ansvaret har en
serviceorganisation inréttats for att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och
hélso- och sjukvard primért inom omsorg i hemmet. Ett "hemtagningsteam” ar i utveckling som ska sékerstélla
en trygg och hélsofrdmjande omsorg vid utskrivning frén slutenvarden. Dialog fors med regionen om utvecklat
resurssamarbete for att med gemensamma insatser sékerstilla en god och néra vard och omsorg.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och gora vardagen
meningsfull i vardagen ar i utveckling genom samverkan med civilsamhéllet.

Tydliga verksamhetsmal har beslutats av omsorgsndmnden for 2023 och arbetas nu in i verksamheterna.
Genomforandeplaner sékerstéller, utifran lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med
omsorgstagaren ska utforas. En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vigledningsdokument har uppréttats for
myndighetsenheten som tydliggor i den demografisk utmaningen att insatserna &r rittssakra enligt lagrum.
Enhetschefer sikerstiller myndighetens/socialsekreterarens beslut. Omsorgsforvaltningen ska inte gora for
mycket men heller inte for lite med ritt kompetens, pa rétt plats vid rétt tid.

Omsorgsndmnden har f6r 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagér ute i verksamheterna i
samverkan med fackliga parter. Utifran antagna mal laggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, sa kallade
friskfaktorer, utifrén arbetsplatsens behov. Ett stdndigt pAgdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara
avgorande for en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifrdn utmaningarna ”god och néra vard”-reformen
samt demografin. Vi dr alla varandras arbetsmiljo.



Utbildningsinsatser pagér brett inom omsorgsforvaltningens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen tillsammans
med fran personalenheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensforsorjningsplan for
medarbetarna. Malet ar att samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare ska vara grund- samt
spetskompetensutbildade utifran uppdraget. Omsorgsforvaltningen har startat upp ett introduktionsprogram med
sarskilt utsedda handledare. Kompetensforsorjningen kommer vara avgérande for hur Hylte kommun,
omsorgsforvaltningen, kommer klara av ”god och néra vard”-reformen samt demografiutmaningen.

Heltid som norm i en deltidsekonomi péverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen i en allt storre
omfattning. Allt fler medarbetare jobbar med pass utanfor sin grundplacering, sé kallade resurspass. Om endast
ett resurspass per dag mindag-fredag inte anvénds ger det en berdknad kostnad pé 650 tkr/ar. Per dag har
omsorgsforvaltningen 18 - 22 resurspass.

Ny tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt veckovila dr forhandlat med fackliga parter
och giller from 2023-09-25 inom dldreomsorgens ansvar. Omsorgsforvaltningen sékerstiller verksamhetsbehovet
med nya schema. Avseende ansvar LSS kommer forhandling ske med fackliga parter forsta kvartalet 2024.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara valfardsutmaningen. Det dkar dven
sjdlvstandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) som
nyligen fatt godként sin projektetansdkan av Tillvaxtverket som kommer std for en del av finansieringen.
Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.

Efter tillsyn av utifran lagen om skydd om olyckor (LSO) har omsorgsndmnden vidtagit atgarder som foranlett
framforallt 6kade personalkostnader.

Ekonomisk analys
Helarsprognosen for omsorgsndamnden och 2023 prognostiseras bli negativ om 11 000 tkr mot budget.

Vid ingéngen av budgetéret 2023 sé gick omsorgsndmnden in med en prognostiserad negativ avvikelse mot
budget om cirka 23 000 tkr. Prognosen beréknad per april innevarande ér visade pa en negativ avvikelse pa 8 000
tkr, 1 jdmforelse med denna for delarsbokslutet nya prognos innebér det en avvikelseforsdmring med 3 000 tkr.

Aret har priglats av den pandemi som under ett flertal &r drabbat virlden, men dven av det krig som forra aret
brot ut 1 Ukraina. Bada dessa hiandelser har bland annat inneburit ravarubrist varlden 6ver och betydligt hdgre
prisdkningar dn normalt. Den direkta paverkan pa omsorgsndmndens verksamheter sett utifran pandemin kan
sdrskilt nimnas en betydande 6kad forbrukning av skyddsmaterial samt en hog sjukfranvaro, allt enligt nationella
direktiv avseende forhindrande av smittspridning.

Inflationstakten 6kade dramatiskt under 2022 och har inneburit betydande prisdkningar pé bland annat
skyddsmaterial, forbandsartiklar, inkontinensmaterial, drivmedel, kost och tekniska hjdlpmedel. Som exempel pa
okade kostnader kan ndmnas bilparken avseende drivmedel, reparationer och underhall samt skyddsmaterial dir
kostnaderna for 2019 var cirka 1 200 tkr respektive 300 tkr. Under innevarande ar berdknas kostnaden bli cirka

3 900 tkr respektive 3 400 tkr. Kostnadsokningen av skyddsmaterial ska ocksa ses i ljuset av en forbattrad basal
hygien, vilket innebar en kvalitetsh6jning av omsorgen (minskad smittspridning).

Utover nimnda globala héndelser har dven den demografiska utvecklingen med ett 6kat antal médnniskor édldre dn
65 ar inneburit fler omsorgstagare och patienter inom omsorgsnamndens verksamheter, vilket har varit och
kommer fortsatt att vara, kostnadsdrivande. Overenskommelsen mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och
regioner) om reformen ”god och nir vard” kommer fa stor inverkan pa omsorgsnimndens verksamheter, da
reformen innebér att varden forflyttas fran regionerna till hemmen, vilket kommer ytterligare att 6ka antalet
patienter inom ndmndens verksamhetsomraden.

”Heltid som norm” dér malet ar att vid nyanstéllning ska/bor tillsvidareanstillning vara pa heltid, liksom ocksa
att redan anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i hogre utstrickning. Kostnaden berdknades tidigt under
innevarande ar vara cirka 7 400 tkr for den personal som gétt upp i tid, men hur stor den kostnaden &r i dagslaget
ar for nuvarande oként. Hogre anstillningsgrad ska dock i teorin innebdra en minskad kostnad for timvikarier



vilket ocksa i praktiken visat sig. Dessutom é&r heltid som norm en nédvéndighet i och med att personella resurser
kommer att bli en bristvara i framtiden

Prognosforsdmringen fran 8 000 tkr till 11 000 tkr beror till stor del pa foljande nimnda orsaker. Ett sokt
statsbidrag om cirka 5 200 tkr erhdlls 2 600 tkr, utford skyddstillsyn pa sérskilt boende enligt LSO (lag om skydd
mot olyckor) innebar ndédvindig nyanstillning om cirka 500 tkr. De nya bestimmelserna avseende dygnsvila som
trader i kraft 1 oktober 2023 har i dagsldget utmynnat i nyanstéllningar for en kostnad om cirka 1 700 tkr.
Darutdver har omsorgsnidmnden dkade kostnader for hyrsjukskoterskor och tekniska hjélpmedel om totalt cirka

1 000 tkr. Under innevarande ar har det dven intéktsforstirkts med 3 000 tkr.

Omsorgsndmnden visar sig fa 9 917 tkr hogre intdkter 4n budgeterat for perioden januari - augusti. Detta beror
framst pa sokta och erhéllna statsbidrag. Retroaktiva ersittningar har ocksé erhdllits avseende personlig assistans
samtidigt som erhdllna intdkter for omsorgsavgifter ligger ndgot hdgre 4n budgeterat. Kostnaderna for nimnden
har varit 19 054 tkr hogre dn budget. Detta beroende pa merkostnader orsakade av pandemin, hgre bemanning
pa grund av det 6kade behovet av vard och omsorg 1 kommunen samt den 6kade kostnadsbilden pa grund av
tagna beslut och situationen bade nationellt och internationellt.

Sjukfranvaro i férhallande till Jan-aug Jan-aug Foréandring

total arbetstid, % 2023 2022 mellan aren

Totalt for alla arbetstagare 10,1 10,7 -0,6
Kvinnor 10,0 10,7 -0,7
Mién 10,5 10,5 0,0
Personer upp till 29 ar 11,1 11,7 -0,6
Personer mellan 30-49 ar 10,2 10,7 -0,5
Personer 50 ar eller éldre 9,6 10,4 -0,8
Varav langtidsfranvaro 33,6 274 6,2

Sjukfranvaron har varit hog under de senaste aren pa grund av coronapandemin. Sjukfranvaron var nigot lagre
under varen men har under sommaren dkat igen. Analysen visar att 6kningen beror framst pa gruppen
korttidsanstéillningar. Jamfort med samma period forra aret har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter.
Insatser som pégér avseende strukturerat arbetsmiljoarbete kommer férhoppningsvis resultera i en minskande
sjukfranvaro.

Driftsprognos omsorgsnimnden augusti

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -11 000 tkr (-8 000 tkr)
Omsorgsndmnden prognostiserar efter atta manaders utfall en negativ budgetavvikelse pa
11 000 tkr.

Niamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Némnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vird och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -12 650 tkr (-12 200 tkr)

Den negativa budgetavvikelsen 6kar med 450 tkr fran foregdende gjord prognos. Kostnaderna for
hyrsjukskdterskor har 6kat med cirka 500 tkr for aret, da rekrytering inte har kunnat ske efter sommaren. Den
sammanlagda negativa budgetavvikelsen kan i stort forklaras med att kostnaderna for den foraldrade bilparken
och tillhérande drivmedel, skyddsutrustning, férbandsartiklar, inkontinenshjalpmedel &r fortsatt hog och i 6kande
pa grund av fortsatt hog inflation. For aret tillkommer ytterligare ocksa kostnadsdkningar for kost, lokalvard samt
arets 16nedversyn dir 16nepaslagen visar sig bli hdgre 4n beriknat. Okat antal resurspass 4r ocksa en orsak till



okade kostnader inom denna verksambhet, och just detta for att kunna hantera framtidens utmaningar i form av
demografin med allt fler dldre i behov av vard och omsorg och God och nira vard-reformen. Okade kostnader
balanseras med intékter under &ret.

Insatser enl LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 950 tkr (-1 510 tkr)
Budgetavvikelsen kar med 440 tkr. Detta kan tillskrivas den skyddstillsyn som gjordes enligt LSO (Lagen om
skydd om olyckor) p4 sirskilda boenden LSS och medfort extra bemanning nattetid. Aven hir paverkas
verksamheterna till viss del av &rets 16nedversyn. Pa plussidan séljer korttidsboendet tjénster till andra
nérliggande kommuner samt att daglig verksambhet stédngde ner en period under sommaren vilket paverkar
avvikelsen i positiv riktning.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 000 tkr (+1 000 tkr)
Avvikelsen har gatt fran positiv om 1 000 tkr till negativ med samma belopp. En del i forklaringen till denna
forandring ar att kostnaderna for tekniska hjalpmedel har 6kat betydligt, orsakat av prisokningar samt 6kat antal
omsorgstagare/patienter. Dessutom har personalprognosen férsamrats nagot.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) =700 tkr (=200 tkr)

Den berdknade avvikelsen forsdmras med 500 tkr inom denna verksamhet, vilket bland annat kan tillskrivas
okade kostnader for digitala hjalpmedel.

Externa placeringar SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 700 tkr (+1 500 tkr)
Prognosen forbattras med 200 tkr jamfort med foregédende prognos. Det beror pa dels att Forsdkringskassan har
tagit over ett assistansdrende samt en retroaktiv aterbetalning fran ett assistansbolag. Det uppvégs dock en del av
att ett par assistansirenden har fatt beviljat nagot fler insatstimmar.

Externa placeringar LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 200 tkr (+2 200 tkr)
Antal placeringar dr ofordndrat varvid prognosen ar densamma. Férre placeringar dn vad som tidigare ar varit
fallet gor att budgetavvikelsen ar positiv.

Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 400 tkr (+1 210 tkr)
Kostnader for egen assistanspersonal och kostnader for externa drenden visar sig vara négot lagre én tidigare
beréknat vilket medfor en prognos som &r 190 tkr battre dn tidigare gjord sadan.

Investeringsprognos
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/-0 tkr (+/- 0 tkr)
Efter atta méanaders utfall prognostiserar omsorgsnamnden ingen budgetavvikelse vad giller arets investeringar.

Framtid

Myndighetsbeslut som t ex LSO, nya lagkrav, demografisk prognos samt ”god och néra vard”-reformen
omsorgsndmnden for ett stort underskott i. For att mdta kostnadsokningar arbetar omsorgsforvaltningen standigt
med resursoptimering/effektiviseringar. Omsorgsforvaltningen har tagit fram forslag atgiarder motsvarande 19
000 tkr - 23 000 tkr med full effekt 2024, beroende péd hur snabbt avvecklingen av boendeplatserna kan ske
utifran tidigare omsorgsndmndens beslut.

Det ordinéra boendet dr platsen for framtidens omsorg, hélso- och sjukvard. Omsorgstagarna/patienterna blir fler,
uppdragen med mer avancerad hélso- och sjukvard. ”God och néra vard”-reformen, tekniska utvecklingen,
enskildes 6nskan visar vagen. Genom vérdreformen pagar omstéllningen fran vard pa sjukhus till vard i hemmet.

Boendeutredningen dr presenterad. Omsorgsforvaltningen avser aterkomma innan arsskiftet med
boendeutredningen som grund var och hur framtidens boendebehov/ insatser inom omsorgsndmndens ansvar kan
genomforas for strategisk, langsiktig planering sett till demografisk samt ekonomisk utmaning.



Omsorgsndmnden har behov av ca 60 nya medarbetare ndrmaste ren bara pa grund av demografin. Darutdver
normal personalomséttning, pensionsavgangar ca 10-15 %. Omsorgsndmnden har idag 339 tillsvidareanstéllda
medarbetare (313 arsarbetare). Omsorgsndmnden ser ett behov av ett fortsatt kommunovergripande arbete med
att utveckla ”Attraktiv arbetsgivare”

Vilfardsteknik och utbildning ar ett maste for att mota framtiden. Omsorgsforvaltningen kommer nu fortsétta
utbilda medarbetare inom ramen for statsbidraget dldreomsorgslyftet med hjélp av forlangningen av statsbidraget.
Omsorgsndmnden saknar i 6vrigt medel for utbildningsinsatser och kompetensutveckling.

Forandringar i lagstiftningen paverkar omsorgsndmnden, forslag finns om en dldreomsorgslag, troligtvis inga
kostnadsokningar. Ny lagstiftning LSS inford, i nuléget inga kostnadsdkningar. Omsorgsforvaltningen foljer
utvecklingen.

Omsorgsndamnden har de senaste dren arbetat allt mer med resursoptimering och resursomférdelning.
Snittkostnaden per omsorgstagare har minskat sedan 2021. Omsorgsndmnden &r idag inom dldreomsorgens
ansvar en av Sveriges mest kostnadseffektiva forvaltningar. ”Far ut mest dldreomsorg for

pengarna” (Ensolution, Kommissionen for skattenytta).

I en redan effektiv organisation s& har omsorgsnamnden i bésta fall, utifran budgetram 2023 ett underskott till
nésta &r pa 11 000 tkr. Det forutsétter att intdkter i huvudsak statsbidrag omsorgsndmnden erhéllit kvarstar 2024.
Det ar i nuldget oklart vilka statsbidrag omsorgsndmnden kommer fa ta del av. I simsta fall kommer
omsorgsndmnden ha 17 000 tkr mindre intikter &r 2024. Darutover tillkommer oklara kostnadsdkningar pé grund
av arbetstidslagstiftningen, 11 timmars dygnsvila, inom LSS ansvar. Atgirder pa grund av myndighetsbeslut LSO
belastar omsorgsnamnden ytterligare med ca 2 000 tkr i personalkostnader. Kostnadsokningar pa grund av
demografin och god och néra vérd &r ocksé oklara.

Omsorgsndmnden har att sékerstéllas ekonomiska medel for rétt antal medarbetare, digitala hjalpmedel, tekniska
hjalpmedel och utbildning.

Den politiska viljeinriktningen och tilldelade ekonomiska resurser sékerstéller Omsorgsndmndens ansvar.



Omsorgsnamnden per verksamhet (3 pos), tkr

Prognos . Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse jan- Utfall jan-au Foregaende
Verksamhet BRigEe 20%23 ARG aug 20123 22)23 ’ aug 202{% 23)22 ’ avv?kelse
Omsorgsndmnden 533 533 0 356 384 -28 330 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 133 267 148 917 -12 650 88 311 97 225 -8914 90 310 -12 200
Insatser enl LSS och SFB (exkl pers ass och ext plac) 25 237 27187 -1 950 16 805 17 962 -1157 15 268 -1510
Forebyggande verksamhet 7512 8512 -1000 4989 6473 -1484 4496 1000
Kontorsévergripande 21762 22 462 -700 14 357 15183 -825 9910 -200
Summa 188 311 207 611 -16 300 124 818 137 227 -12 408 120 315 -12 910
Externa placeringar SOL 2535 835 1700 1690 662 1028 814 1500
Externa placderingar LSS 6 826 4626 2200 4551 3020 1531 3795 2200
Personlig assistans LSS och SFB 13 286 11 886 1400 8 856 8144 712 8 796 1210
Summa 210959 224 959 -11 000 139915 149 053 -9 138 133719 -8 000
Driftsredovisning per konto, tkr

Prognos . Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse jan-
Konto Budget 2023 2323 Avvikelse aug? 20123 2(1)23 ° aug 202{2
Bidrag -17 159 -30 059 15900 -11 439 -19 967 8528
Ovriga intakter -27 365 -28 565 1200 -18 243 -19 633 1389
Summa intékter -44 524 -58 624 17 100 -29 683 -39 600 9917
Personalkostnader 190 613 209 113 -18 500 126 370 138 859 -12 488
Hyror 17 251 17 251 0 11501 11 517 -16
Kapitalkostnader 917 1017 -100 592 695 -104
Ovriga kostnader 46 702 56 202 -9 500 31134 37581 -6 447
Summa kostnader 255 483 283 583 -28 100 169 597 188 652 -19 055
Summa Driftsredov. 210959 224 959 -11 000 139915 149 053 -9 138
Tillaggsbudget TB 2023 OMB 2023
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 2625
§217 (2022 KS0382) "Ombudgetering fran KFN till ON -
Kontaktpersoner" 187
Total 2812 0




Omsorgsnamnden
Investeringsredovisning, tkr

Basbudget Ombudgeteri Budget Avvikelse Utfall jan- Aterstar
Projektn Investeringsprojekt 2023 2023 2023 aug 2023 2023
Raminvesteringar 400 400 0 209 191
193 Utrustning kort.bo LSS, ON 600 600 0 218 382
572 Larm S&Bo 1350 1350 -121 1471 -121
Total 2 350 2 350 -121 2 471 451




Omsorgsnamnden

Utfall jan- Utfall jan-
Kontouppfdljning aug 2023 aug 2022
Kurs och konferens 910 147
Extern representation -5 20
Intern representation 28 17
Summa Kurs och Konferens samt representation 934 184




Sjukfranvaro i férhallande till

Jan-aug Jan-aug Foérandring
total arbetstid, % 2023 2022 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 10,1 10,7 -0,6
Kvinnor 10,0 10,7 -0,7
Man 10,5 10,5 0,0
Personer upp till 29 &r 111 11,7 -0,6
Personer mellan 30-49 ar 10,2 10,7 -0,5
Personer 50 &r eller aldre 9,6 10,4 -0,8
Varav langtidsfranvaro 33,6 27,4 6,2



Delarsrapport, Tertialrapport 2 (inkl. prognos 3)

Omsorgsnimnden

Verksamhetsomraden

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg, hélso- och sjukvard, insatser enligt
socialtjénstlagen och insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade.
Néamndens uppdrag handlar om att hjilpa invanare som av olika anledningar behdver stod och
service 1 sin vardag.

Viktiga hindelser under aret

Den kommunala hilso- och sjukvarden &r allt mer avancerad och komplex. Som en
foljd av att den demografiska utvecklingen, allt kortare vérdtider pa sjukhus och
overgang till att fler ska vardas utanfor slutenvarden (”’god och ndra véard”-reformen)
Okar patientantalet. Hemsjukvérden ser en 6kning med 25 % fler insatser de senaste 2-
3 aren. Omsorgsforvaltningen ser det &ven genom utskrivningsplaneringarna fran
slutenvarden, som har okat till 6,9 per vecka frén 3,1 2020. Hemtagningsteam ar under
utveckling for att mota enskild vid utskrivning fran slutenvéirden.

Upphandling bilar pagér. Att inte en upphandling funnits har lett till stora kostnader
for befintlig bilpark.

Andringar och 6verenskommelser i arbetstidslagen nir det giller 11 timmars
dygnsvila. Det innebdr 1 princip att alla scheman pd omsorgsforvaltningen gors om och
kommer leda till 6kade kostnader. Schemadndringarna ska gélla from 25/9

Omsorgsforvaltningen kompetensutvecklar medarbetarna utifran deras individuella
kompetensplan. Det pdgar utbildning inom dldreomsorgslyftet och
vardbitradesutbildning genom Kompetenscentrum. Ett par medarbetare studerar till
sjukskoterskor som under tiden behaller sin 16n.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgérder ar viktiga. Det 6kar dven
sjalvstandigheten, valfriheten och sjidlvbestimmandet hos enskilda.
Omsorgsforvaltningen deltar 1 digital utveckling/innovation tillsammans med 6vriga
kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) som nyligen fétt godként sin
projektetansokan av Tillvixtverket som kommer std for en del av finansieringen.
Efter tillsyn utifran lagen om skydd om olyckor (LSO) har omsorgsnamnden varit
tvungna att vidta vissa dtgiarder som har foranlett 6kade kostnader.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig
ensamhet och finga meningsfullhet i vardagen ar i utveckling genom samverkan med
civilsamhallet.



Areti siffror, tkr

Budget 2023  Prognos 2023 Avvikelse

Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse jan- Utfall jan-

Verksamhet 2023 2023 aug 2023 aug 2022
Omsorgsndmnden 533 533 0 356 384 -28 330
Omsorgskontoret 210 425 221 425 -11 000 139 559 148 669 -9 109 133 389
Varav 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exl externa plac) 133 267 145 917 -12 650 88311 97 225 -8 914 90 310
Insatser enl LSS och FSB (exl pers ass och externa
plac) 25237 27187 -1950 16 805 17 962 -1157 15 268
Forebyggande verksamhet 7512 8512 -1 000 4989 6473 -1484 4496
Kontorsiovergripande 21762 22 462 -700 14 357 15183 -825 9910
Externa placeringar SOL och HSL 2535 835 1700 1690 662 1028 814
Externa placeringar LSS och FSB 6826 4626 2200 4551 3020 1531 3795
Personlig assistans 13 286 11 886 1400 8 856 8 144 712 8 796
Summa 210 959 221 959 -11 000 139 915 149 053 9138 133719
Nimndens totala intiikter och kostnader, tkr Budget 2023  Prognos 2023 Avvikelse Budg;toj;;n—aug Utfal; ‘_)i:;l—aug Av;'lilkgelzsoe zj;n_ Iituf:“zf:;;_
Intakter -44 524 -61 624 17 100 -29 683 -39 600 9917 -36 104
Kostnader 255 483 283 583 -28 100 169 597 188 652 -19 055 169 824
Summa 210 959 221 959 -11 000 139 915 149 053 9138 133719

* LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialférsékringsbalken
Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys.

En mer detaljerad tabell och analys finns i ndmndens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Omsorgsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 9 138 tkr.

Den procentuella avvikelsen mot budget &r for periodens utfall -6,5. Prognosavvikelsen mot
budget for helaret berdknas bli negativ om 11 000 tkr, vilket motsvarar en procentuell
avvikelse pa -5,2.

Innevarande ar har i manga avseenden priglats av den pandemi som borjade 2020 och
krigsutbrottet 2022 1 Ukraina med en betydligt 6kad inflationstakt som resultat. Detta har for
omsorgsnamndens verksamheter medfort en 6kad sjukfranvaro och stora kostnadsdkningar,
bland annat for skyddsmaterial, forbandsartiklar, inkontinensmaterial, drivmedel, kost och
tekniska hjdlpmedel. En kostnadsjamforelse mellan 2019 samt prognos 2023 avseende
drivmedel/reparationer/underhall av bilar och skyddsmaterial/utrustning har kostnaden dkat
fran 1 200 tkr till 3 900 tkr respektive 300 tkr till 3 400 tkr.

Utover detta sé har en betydande kostnadsokning skett avseende Heltid som norm dér bade
nyanstéllda som befintlig personal gatt upp 1 arbetstid, for den skyddstillsyn som gjordes
enligt lagen om skydd om olyckor (LSO) dédr atgérder var tvungna att géras samt de nya
bestimmelserna om att alla medarbetare ska ha minst 11 timmars dygnsvila som paverkat
schemaldggningen pa omsorgsforvaltningen.

Prognosforsdmringen fran 8 000 tkr till 11 000 tkr beror till stor del pa f6ljande ndmnda
orsaker. Ett sokt statsbidrag om cirka 5 200 tkr erholls 2 600 tkr, utford skyddstillsyn pa
sarskilt boende enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) innebar nddvindig nyanstéllning om
cirka 500 tkr. De nya bestimmelserna avseende dygnsvila som trdder i kraft 1 oktober 2023
har 1 dagsldget utmynnat i nyanstéllningar for en kostnad om cirka 1 700 tkr. Déarutdver har
omsorgsnamnden 6kade kostnader for hyrsjukskoterskor och tekniska hjdlpmedel om totalt
cirka 1 000 tkr.



Omsorgsndmnden visar sig fa 9 917 tkr hogre intikter dn budgeterat for perioden januari-
augusti. Detta beror framst pa sokta och erhallna statsbidrag. Retroaktiva erséttningar har
ocksé erhallits avseende personlig assistans samtidigt som erhéllna intékter for
omsorgsavgifter ligger ndgot hdgre dn budgeterat. Kostnaderna for nimnden har varit 19 054
tkr hogre @n budget. Detta beroende pad merkostnader orsakade av pandemin, hogre
bemanning pé grund av det 6kade behovet av vard och omsorg i kommunen samt den 6kade
kostnadsbilden pa grund av tagna beslut och situationen bade nationellt och internationellt.

Resultat 2023
UPPF(")L]NING KVALITET

Omsorgsndmndens KF nyckeltal:

-Personalkontinuitet 1 hemtjinsten: Antal personer dr 21. Storre omsorgsbehov leder till fler
besok samt fler dubbelbemanningar.

-Véntetid sarskilt boende (fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 69 dagar. Under
hosten 2022 och fram till arets forsta tva méanader var det lag omsittning pa lediga lagenheter
vilket lett till hogt antal dagar. Fran mars tom juni var snittet 10 dagar.

-Andel ndjda med den hjélp och det stdd de fir inom LSS: 97 % 2022.
Brukarundersokningen for 2023 genomfors under hdsten.

-Andel ndjda i omsorg i hemmet: 2022: 95%. Samma virde de senaste aren.
-Andel nojda pé sarskilt boende: 2022: 71 %. Vérdet ar forsamrat. En anledning kan vara
Covid-19 med restriktionerna. Det har varit en annorlunda tid f6r omsorgstagarna. Hog

frdnvaro pga. Covid-19 leder till fler vikarier.

Omsorgsndmnden har féorutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal vilka har
reviderats infor 2023.



UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG

Uppf6ljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmiktiges grunduppdrag och
mal.

Omsorgsnamnden
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid. Omsorgsndmnden har vid
deléret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 10,1 procent vilket dr 0,6 procentenheter lagre jamfoért med
motsvarande period 2022. Omsorgsndmnden klarar ddrmed inte kommunfullméktiges nivéa for god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent.

Omsorgsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2019-2023
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Omsorgsndmnden har en budget per augusti pa 139 915 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 149 053
tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 9 138 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,5 procent av budgeten. Prognosen
for heléret visar en negativ budgetavvikelse pa 11 000 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 5,2 procent av
budgeten for helaret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2023 visar en negativ budgetavvikelse vilket
inte uppfyller grinsen for vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivéer.




Framtid
God och néra vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel dldre, farre i
yrkesverksam dlder) paverkar omsorgsnamnden allt mer.

Det ordinéra boendet ar platsen for framtidens omsorg, hilso- och sjukvard.
Omsorgstagarna/patienterna blir fler, uppdragen med mer avancerad hélso- och sjukvérd.
”God och nédra vard”-reformen, tekniska utvecklingen, enskildes dnskan visar vigen. Genom
vardreformen pagéar omstéllningen fran vard pa sjukhus till vard i hemmet.

Boendeutredningen ér presenterad. Omsorgsforvaltningen avser aterkomma med
boendeutredningen som grund var och hur framtidens boendebehov/ insatser inom
omsorgsndmndens ansvar kan genomforas for strategisk, 1dngsiktig planering sett till
demografisk- samt ekonomisk utmaning.

Dartill kommer fordandringar i lagstiftningen paverka omsorgsndmnden, forslag finns om en
dldreomsorgslag, troligtvis inga kostnadsokningar. Ny lagstiftning LSS inford, i nuldget inga
kostnadsokningar. Omsorgsforvaltningen foljer utvecklingen.

Omsorgsndmnden har behov av ca 60 nya medarbetare ndrmaste aren bara pa grund av
demografin. Darutover normal personalomsittning, pensionsavgangar ca 10-15 %.
Omsorgsndmnden har idag 339 tillsvidareanstdllda medarbetare (313 &a). Omsorgsndmnden
ser ett behov av ett fortsatt kommunovergripande arbete med att utveckla Attraktiv
arbetsgivare”.

Vilfardsteknik och utbildning &r ett méste for att mota framtiden. Omsorgsforvaltningen
kommer nu fortséitta utbilda medarbetare inom ramen for statsbidraget dldreomsorgslyftet
med hjélp av forlingningen av statsbidraget. Omsorgsndmnden saknar 1 6vrigt medel for
utbildningsinsatser och kompetensutveckling.

Den politiska viljeinriktningen och tilldelade ekonomiska resurser sikerstiller
Omsorgsnamndens ansvar.
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