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FORVALTNINGSBERATTELSE
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Sedan varen 2018 har kommunens invanarantal minskat. Kommunens invanarantal har en direkt
koppling till skatteintakter, utjamningsbidrag och efterfragan av kommunal service. Det pagar flera
insatser i kommunen som verkar for att Hylte kommun ska vara en attraktiv plats att bo pa. Exempel pa
pagdende satsningar ar beslut om ett paket for okat bostadsbyggande samt insatser som gynnar
foretagsklimat. Insikt utfor arligen en kvalitetsmatning av kommunernas myndighetsutévning och
service gentemot foretag. Resultatet fran 2022 presenterades i april 2023 och Hylte kommun klattrade
hela 128 placeringar och hamnade pa placering 6 i Sverige och blev genom det arets raket. Detta ar
positiva kliv framat inom samtliga myndighets- och serviceomraden: tillganglighet, information,
bemdtande, kompetens, rattssédkerhet och effektivitet.

Aven kommunens demografi ligger till grund for behovet av kommunal service. Kommunens, likt rikets,
befolkningsprognos visar pa en forandrad demografi av kommuns invanare med en storre andel aldre i
kommunen. Omsorgsbehovet for aldre visar pa 6kade volymer dar personalférsorjning lyfts som den
framsta utmaningen for att mota framtida behov. Ett flertal insatser pagar for att rusta verksamheten for
att hantera okade volymer, exempelvis pagar utbildningsinsatser, effektiv resursfordelning och
anvéndning av tekniska hjélpmedel. Inom barn- och ungdomsndmnden minskar elevantalet och
befolkningsprognosen visar att trenden haller i sig for kommande ar vilket gor det svart for kommunens
mindre skolor och forskolor att fa ekonomisk barighet. Om prognosen med ett vikande elevantal star sig
behovs atgarder for att ge verksamheten forutsattningar att uppratta en kvalitativ verksamhet utifran
radande ekonomiska forutsattningar for kommande ar. En viktig del ar att se dver verksamhetens
lokalforsorjning. | juni 2023 avvecklades Solglantas forskola (i Langaryd) och under varen har
Rydobruk skola och forskola kantats av debatten om nedldggning, é&rendet beslutas av
kommunfullmé&ktige under hosten.

Kommunfullmaktige har beslutat om en stérre investeringssatsning innehallande renovering av Torups
skola samt nybyggnation av Landeryds skola och forskola. Detta tillsammans med antagen VA-plan
kommer medfora ytterligare upplaningar under planperioden. Under 2022 har Kommunfullméktige dven
beslutat att medfinansiera en infrastruktursatsning i Kinnared pa 50 mnkr. Av dessa finansieras 25 mnkr
av Region Halland vilka utbetalades till kommunen under 2022. Kommunens betalning till Trafikverket
kommer finansieras via lan. | takt med utdkad belaning kommer kommunens rantekostnader stiga
ytterligare.

I juli 2023 tradde lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete, i kraft.
Kommunen har anstéllt en trygghetssamordnare for att samordna arbetet. Som grund for arbetet har en
samverkansGverenskommelse mellan Hylte kommun och Polismyndigheten, lokalpolisomrade
Hylte/Falkenberg, tagits fram. Kommunen har &ven genomfért en trygghetsundersokning for att
kartldgga det lokala ndringslivets erfarenheter av brott och otrygghet. Inom internt skydd sker
inrapportering av skadegorelse kontinuerligt. I juli 2023 drabbades Elias Fries skola av forodande
skadegdrelse och hus 7 brann ned till grunden. Genom bra och effektivt samarbete i kommunen fanns
moduler pa plats infor skolstart.

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift, borjade galla fran forsta januari 2023 och
omfattar ca 90 procent av kommunens medarbetare. Detta tillsammans med pensionskostnadernas



paverkan av den héga inflationen ger kommunen kraftigt 6kade pensionskostnader. For aret tillkommer
dessutom en likviditetspaverkan i samband med 6vergangen till det nya pensionsavtalet.

Kommunen befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt lage och berdknas fa en real minskning av
skatteunderlaget under 2023 och 2024. Den hdga inflationen paverkar penningpolitiken med héjda
rantor samtidigt som finanspolitiken &r aterhallsam for att inte spa pa inflationen. Regeringen har inte
aviserat om nagra storre ekonomiska satsningar till Sveriges kommuner. Laget framgent dr valdigt
osékert med kriget i Ukraina, konjunkturutvecklingen och klimatforandringar som snabbt kan forandra
kommunens forutsattningar och paverka kommunens prognos.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den paverkar behov och efterfragan
av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar &ven storleken pa skatteintakter, generella
statshidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det har ocksa betydelse hur férdelningen och
utvecklingen ar mellan olika aldersgrupper &r. Eftersom delar av utjamningssystemet finansieras inom
kommunkollektivet ar det dven av betydelse hur befolkningsforandringarna blir pa riksniva.

Sveriges befolkning fortsatter att vaxa, men i en lagre takt an de senaste aren och allt fler lever till hoga
aldrar. 1 Hylte kommun har invanarantalet minskat de senaste fem aren. Forsta kvartalet 2018 uppgick
befolkningen i Hylte till 11 060 invanare och har succesivt minskat sedan dess. Under december manad
2022 uppgick antalet invanare i Hylte kommun till 10 464 vilket innebar en minskning med 155 invanare
under 2022. Det var framforallt invanare i aldern 20 — 64 ar som minskade mest med 102 invanare.
Under forsta halvaret 2023 har befolkning fortsatt att minska. I juli manad uppgick invanarantalet till
10 377. Den storsta befolkningsforandringen finns i antalet fodda som minskar for varje ar samtidigt
som antalet aldre 6kar. Prognosen for barn i forskolan minskar de kommande aren samtidigt som
volymerna inom dldreomsorg Okar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om savél ekonomiska som
verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Resultatet vid
delarsbokslutet visar att tre nyckeltal fér ekonomin &r fortsatt uppfylida. Malen for verksamheterna visar
pé en forbattring mot tidigare ar. Alla nyckeltal méats dock inte vid deldrsbokslutet, och saledes inte ingar
i beddmningen av god ekonomisk hushallning, vilket gor att utfallet pa enskilda nyckeltal kan paverka
helheten i storre utstrackning jamfort med den sammanstéllning som gérs i samband med bokslutet. Av
de verksamhetsmassiga kvalitetsnivaerna har 39 procent uppfyllts, 39 procent delvis uppfyllts och 22
procent ej uppfyllts. Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna har 60 procent uppfyllts, vilket &r en
forsamring fran foregaende ar. En kort reflektion och bedomning av god ekonomisk hushéllning
presenteras nedan.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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Kommunen visar ett negativt resultat for delaret vilket gor att nyckeltalet arets resultat i relation till
skatteintakter och generella statshidrag inte uppnar en accepterad kvalitetsniva. Detsamma galler for
namndernas budgetavvikelse.

Med utgangspunkt fran definitionen av god ekonomisk hushéllning och nar den finansiella och
verksamhetsmassiga kvalitetsuppfyllelsen vigs samman, ar bedémningen att Hylte kommun inte uppnar
god ekonomisk hushallning under arets forsta atta manader. For god ekonomisk hushallning ska 100
procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsméssiga nyckeltalen uppna god
kvalitet.

Resultatet vid delarsbokslutet 2023 visar att 60 procent av de finansiella nyckeltalen uppnas och 78
procent av verksamhetens nyckeltal uppfyller eller delvis uppfyller kvalitetsnivan vilket gor att
kommunen inte uppnar god kvalitet. Resultaten presenteras i sin helhet i forvaltningsberattelsens
foljande avsnitt utifran kommunfullméktiges sju 6vergripande omraden. Under respektive omrades
nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och en mer djupgaende analys aterfinns i
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respektive namnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar n&mnderna med analys av
resultaten under varen som sedan presenteras i samband med budgetberedningen for nastkommande
budgetperiod.

owsoRG 0o HiALP

Under :r:'s'pr:l'.ri['(' ontrddes Hye Eeltal presenterdas en Eort kommientar till resultaten och )'Hr.':rh'glm': :JFhi.Il_'L'S dterfinns i r('spr_'ﬁ'h't'x'
mdminds bokslut. 1 L'n.rigbr:t nied kommiznens sr_'rnurufyl'.r arbetar ndmnderna med .um.r}'s drr resultaten under vdren.

UPPFOLINING INTERN KONTROLL

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas &r att det finns en god intern
kontroll. Intern kontroll &r darfér en del av kommunens styrning och syftar till att sakerstélla ordning
och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan
for intern kontroll utifran en bedémning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formaga att folja styrdokument. Planerna for intern kontroll innehaller
kontrollmoment som f6ljs upp och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett dvergripande och
samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Efter genomgang visar det sig att samtliga namnder beslutat om ny internkontrollplan for 2023.
Namndernas internkontrollplaner innehaller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis myndighetsutévning, och mer generella risker, exempelvis attestering och
sekretesshantering. Uppfdljningarna skiljer sig at i omfang och innehall. Det allmanna intrycket ar att
den interna kontrollen 6ver lag genomforts pa ett arligt och Gppet sétt och att den interna kontrollen i
kommunen under aret har varit acceptabel. Namnders uppf6ljning visar tydligt om det finns nagra brister
som behover atgardas.



KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG OCH MAL

| detta avsnitt presenteras uppféljningen av de nyckeltal som utvarderar kvaliteten p& kommunens
grunduppdrag inom respektive omréde. Aven de mal och uppdrag som politiken sarskilt vill fokusera
pa under perioden redovisas per omrade.

En kommuns grunduppdrag &r att tillhandahalla  Namndernas egna kommentarer kring
service och valfardstjanster samt att utveckla den  uppféljningarna finns i kapitlet Kommunens
geografiska orten. Grunduppdraget utgér den  verksamheter.

storsta delen av en kommuns verksamhet och

innefattar  bade obligatorisk och  frivillig VARDERINGSSYSTEM MED FARGSIGNALER
verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som
grunduppdraget foljs upp och utvdrderas genom
de, av kommunfullméktige, beslutade nyckeltalen.

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta
acceptabla varden bedéms enligt symbolen nedan

Kvalitetsstyrningen visar darmed om @ Uppfylit
grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte. Delvis uppfylit
Under respektive omrade redovisas &ven de mal s ) Ej uppfyli

och uppdrag som politiken sarskilt velat fokusera
pa under den gangna mandatperioden.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett
effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for

framtiden.
2023 2023 Acceptabel

Grunduppdrag prognos delar 2022 2021 kvalitetsniva
Arets resultat i relation till skatteintikter och generella

-1,6 -1,4 -05 2,2 >0
statsbidrag (%) @ e

<1 o

Soliditet (%) @ 307 @334 321 359 28
Namndernas budgetavvikelse (%) e

25 @21 16 -03 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) e 81 @100 100 100 95
Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgangarnas @ 462 @445 A5 467 60

varde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna sa har tre av fem uppfyllts vid deldret. Resultatet for delaret i
relation till skatteintékter och generella statshidrag uppgar till -1,4 procent vilket ar en forsamring mot
bokslutet 2022. Namndernas budgetavvikelse visar ocksa pa en forsamring. Kommunens soliditet har
fram till delaret okat marginellt jamfort med bokslut 2022 och ligger pa 33,4 procent jamfort med 32,1
procent vid bokslutet.



UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola lagga grunden for ett livslangt larande
och for att bli aktiva medborgare med manga majligheter i livet.

2023 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2022 2021 kvalitetsniva
= 5 . T

Andel godkdnda elever pa gymnasieskola och vuxenutbildning (%) 85 85 85 91
Andel som fatt plats pa férskola pa 6nskat placeringsdatum (%) 76 80 79 91
Vantet.ld i antal dagar frar: onskat placeringsdatum till faktiskt @28 41 34 30
placeringsdatum (medelvarde)

Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFl) 60 30 90 31

Inom omradet utbildning och barnomsorg fick tre av fyra nyckeltal delvis uppfylld kvalitetsniva. Ett
nyckeltal fick godkand kvalitetsniva. Resultatet for godkanda elever pa gymnasieskola och
vuxenutbildning ar oférandrat jamfort med tidigare ar. Placeringsdatumen till forskola har uppnatt delvis
god kviltesniva, samtliga nya placerngar har gjorts inom garantitiden fyra manader. Vantetiden till SFI
har okat sedan foregaende ar. Nar inflodet av nya SFI-elever minskade beslutade verksamheten att
minska antalet SFI-grupper pa skolan. Detta innebér att vuxenutbildningen nu har en SFI-grupp farre an
foregaende ar. Darefter har dock antalet ansokningar till SFI aterigen okat vilket resulterat i att kotiden
gjort detsamma.

OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kénna sig trygga i att de far det stod som behdvs, nér det behovs och utifran behov.
Medborgarna ska ha inflytande Gver sin egen situation.

2023 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2022 2021 kvalitetsniva
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar ett ar efter avslutad 80 70 89 91
utredning eller insats (%)
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 77 80 80 o1
eller insats (%)
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar e 21 17 17 16
Responstid raddningstjdnsten - andel som far hjalp inom 20 minuter (%) @9 97 97 95
Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum @ 69 21 39 36
till sarskilt boende
Vintetid i antal dagar fran férsta kontakttillfillet for ansokan vid nybesék till 2 24 13 14

beslut inom forsorjningsstéd

Inom omsorg och hjalp visar ett av sex nyckeltal god kvalitet. Tre nyckeltal uppfylls delvis medan tva
inte uppnar malet for god kvalitet. Vad det galler andelen ej ateraktualiserade barn 0-12 ar och undgomar
13-20 ar, ett ar efter avslutad utredning eller insats sa ar malen delvis uppnadda. Av 25 avslutade arenden
for barn 0-12 har endast fem ateraktualiserats inom ett ar efter avslutad utredning eller insats,
motsvarnde for ungdomar 13-20 har 8 ateraktualiserats av 35 avslutade drenden. Antalet personal som
en hemtjansttagare méter under 14 dagar har forsamrats jamfort med tidigare ar. Anledningen ar att
omsorgshehovet har ékat och att det ar fler besok och dubbelbemanningar. Det &r ocksa en 6kning i



antal dagar for vantettid fran ansokningsdatum till erbjudande av inflyttningsdatum i sérskilt boende,
(aldreomsorgen). Vilket beror pa lag omsattning pa lediga lagenheter under arets tva forsta manader.

Mal/uppdrag

Trygghetsskapande atgarder
Nytt samverkansavtal med polisen
Identifiera otrygga platser i kommunen
Trygghetskameror pa samtliga skolor
Visselblasarfunktion

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i REP 2022-2025 som antogs av Kommunfullméktige i
november 2021. Inom omsorg och hjalp beslutades ett antal trygghetsskapande atgarder for att 6ka
tryggheten for invanare och foretag i kommunen. Kommunen har tidigare genomfort
trygghetsvandringar, vilket avstannat till viss del under pandemin. For att komma igang igen sa har ett
underlag med mojliga platser tagits fram. Dar ingar bland annat otrygga platser. Trygghetsvandringar ar
en metod for att skapa en battre och tryggare narmiljé, men i arbetet beaktas dven flera andra behov
bland annat krav att uppfylla forsékringsvillkor, forebygga skadegorelse, brand och suicid.

Vid kommunstyrelsens sammantréde i augusti 2023 stéllde sig styrelsen bakom en ny éverenskommelse
om samverkan tillsammans med polisen. Overenskommelsen tecknades under september och
implementeringen kommer att paborjas omgaende.

Lagforslag invantas innan trygghetskameror installeras pa samtliga skolor.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det &r nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundférutsattningar for naringslivet leder dit. Fler jobb &r en forutsattning for att skapa en
hallbar tillvaxt.

2023 Acceptabel

Grunduppdrag deldr 2022 2021 kvalitetsniva
Andel k i Il i luti

ndel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom ®19 30 15 45
arbetsmarknadsverksamhet (%)
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksamhet
upplever att de star ndrmare arbetsmarknaden under 14 dagar ) 67 67 7
Nya féretag i kommunen helarsprognos utifran forsta halvaret, ®
antal/1000 invanare 3 4 5 2,5
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 164 164 138 100

Andelen som gar vidare till arbete eller studier har minskat. Av 43 avslutade deltagare har atta gatt
vidare till arbete eller studier. Vad det galler andelen deltagare som tre manader efter start i
arbetsverksamhet upplever att dem star narmare arbetsmarknaden sa har svarsfrekvensen varit for lag
for att kunna matas, trots ny matmetod. Prognosen for nystartade foretag i kommunen ligger pa en
fortsatt accepterad niva.



Mal/uppdrag

Naringslivsrad

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa och riktlinjer for ett nytt
Naringslivsrad. Broar dver 3:0 ersattes av en naringslivsdag i Jan -23 som hade fokus pa foretagens svar
i medborgardialogen och det planeras nu en ny naringslivsdag jan-24 som mojliggér en fordjupad
dialog/utbyte i fragan. Tillsattande av det nya Folkhalso- och Trygghetsradet (dar naringslivet ocksa ar
representerat) har fatt ta fokus under 2023 och fragan om naringslivsrad har fatt sta tillbaka lite under
2023. Grunderna, metod och syfte kring ett skapande av ett naringslivsrad finns fortfarande pa plats.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med méjlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhélle.

2023 Acceptabel
Grunduppdrag deldar 2022 2021 kvalitetsniva

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @ 100 100 100 100

Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprovning ® o 0 0 )

Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) @ 100 100 100 08

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljé visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller god
kvalitetsniva. I ar har bygg- och miljoenheten inte haft nagra 6verklagade beslut som &ndrats efter
overprévning, men det tobakséarende som odverklagades forra aret skickades till forvaltningsratten som
avslog 6verklagandet. Forvaltningsrattens beslut 6verklagades och drendet ligger nu hos Kammarrétten.

Mal/uppdrag
Hylte solenergi, nytt kommunalt bolag
Kommundelsrad - Ortsutveckling

Okat bostadsbyggande
5 nya bostdder/ar i genomsnitt till 2040
STAFFANSBOHOIJDEN, Hyltebruk
GIVARGARD Torup etapp 2
VEGAS ANG Unnaryd etapp 2
55 ST STROTOMTER | HELA KOMMUNEN
BYGG TRYGGT

Hylte solenergi

Framtid Hylte har initierat uppstart av ett nytt bolag i syfte att bidra till Hylte kommuns
klimatomstallning. Kommunstyrelsen har inledningsvis fatt i uppdrag att genomfora utredningsinsatser
och ta fram beslutsunderlag innehallande ekonomiska aspekter, juridiska aspekter, &gardirektiv och
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bolagsstyrning. En d&vergripande markinventering av kommunaldgd mark har genomforts av
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Kommunledningsférvaltningen har tillsammans med representanter fran Hyltebostader startat
kartlaggningen av nat/natkapacitet. Efter det kommer eventuell tankbar mark inventeras pa plats for att
nérmare beddma solldge och vegetation. | dagslaget finns det en ganska vag uppfattning om hur stor
produktion som ar mojlig. For att fa ekonomi i ett bolag kravs en relativt stor omsattning eftersom
styrelse, administration och olika tjanster behdver tackas inom den forsaljning som gors. Dessutom
skulle uppstart av ett nytt bolag innebéra fordrdjningar i arbetet. For vidare utredning behdvs tekniskt
kunnig projektledare inom omradet och juridiska resurser bor finnas tillgangliga. Parallellt med att
driftsformen analyseras arbetas det vidare med de tankta markomraden som tagits fram och en form av
solbruksplan ska upprattas.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade den 23e augusti 2022 att arbeta med medborgardialog genom metoden
medborgarbudget for att framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera
kommunala resurser och 6kar forstaelsen for hur resurserna kan anvéandas for utvecklingen i kommunen.
Forslagen ska bidra till att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka gemenskapen, folkhélsan och
tryggheten i orterna. Under varen 2023 arbetade kommunledningsforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen med att utreda vilka av de 61 inkomna forslagen som uppfyller uppsatta
kriterier. Forslagen som gatt vidare presenterades for tillvaxtutskottet innan sommaren 2023. Forslagen
presenteras for medborgarna pa kommunens hemsida. Omrdstningen kommer att ske i bade digital och
fysisk form och &ar planerad att ske under september 2023.

Okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for dkat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att na 12 000 invanare 2040.
For att nd det malet behover 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehaller 6 punkter
for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostader uppmanas att utdka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.

2. Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohdjden i Hyltebruk.
Upphandlingsunderlag for exploatering av allménna ytor &r framtaget och annonsering sker
inom kort. Byggstart varen 2024.

3. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard,
Torup etapp 2.
Arbete kring forstudie pagar och uppdraget ligger hos bygg och miljo.

4. Uppratta ny detaljplan fér Vegas Ang etapp 2
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen beslutade den 30 augusti 2023, § 60, att godkanna
planforslaget och stélla ut planen pa samrad. Samrad under september 2023.

5. Stimulera forsaljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sanka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022—-2023.
31 tomter ar sdlda och ytterligare fem tomter har tingats.

6. Infora en "Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresrdtter i kommunen under
2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked. Inga nya
hyresrétter har producerats sedan beslutet om “Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell
nyproduktion finns forutsattningar pa plats.
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KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljoé. Féreningslivet
utgor navet i arbetet for en béttre folkhdlsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

2023 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2022 2021 kvalitetsniva
Andel som ar nojda vid fysiska besok inom kultur- och fritidsverksamheten @ 92

95 90 80
(%)

Inom kultur och fritid har man ett nyckeltal under deléret. Kvalitetsnivan uppfylls da 92 procent har
svarat att de ar nojda efter ett fysiskt besok. N6jdheten avser besok pé bibliotek, Ornahallens Halsocenter
samt fritidsgardsverksamheten.

Fri kollektivtrafik for seniorer
Forum framtidens kulturhus

Fri kollektivtrafik for seniorer
Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infora fri kollektivtrafik for seniorer. Inférandet stod
klart i april 2022.

Forum framtidens kulturhus

I samband med REP 2021-2024 beslutade kommunfullmaktige att inleda arbetet med att stalla om
Forum till framtidens kulturhus. Som grund ligger den Kulturhusutredning som genomférdes 2020.
Under 2021 leddes arbetet med investeringar i scen, bioduk och bioljud.

Multifunktionell scen i form av nytt ljud och ljus pa biografen i Forum installerades under varen 2023.
Detta har inneburit ett mycket stort lyft for arrangemangsverksamheten. Under hela perioden har det
arbetats med att 6ka attraktiviteten och fylla Forum med ett brett utbud av kulturarrangemang. Manga
av  Hyltebibliotekens arrangemang forlaggs numera pa Forum. Marknadsforing och
publikutvecklingsarbete ar prioriterat. Fér varje ar som gar nas fler och fler personer.

Kultur- och biblioteksenheten har blivit beviljade extra medel av Filminstitutet fér ny projektor och
inkdp av denna kommer att upphandlas under tidig var 2024.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

2023 Acceptabel
Grunduppdrag delar 2022 2021 kvalitetsniva
. : . o
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) ® s 3 3 5,5
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Inom omradet kommun och politik, som innehaller évergripande nyckeltal, uppfyller inte nyckeltalet
avseende sjukfranvaro acceptabel kvalitetsniva. Totala sjukfranvaron ligger pa samma niva som
motsvararande period forgaende ar.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en kommun ha en ekonomi i balans och
redovisa hogre intakter &n kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Avrets
balanskravsresultat visar i prognosen for 2023 ett negativt resultat med 12,6 mnkr.

Balanskravsutredning och Prognos

resultatutjamningsreserv 2023 Delar 2023 2022

Avrets resultat -12,6 -7,3 -3,9 15,8
Avgar vinster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 -0,5
Tillkommer forluster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12,6 -7,3 -3,9 15,3
Undantag pa grund av synnerliga skal

varav

Personlig assistans
Institutions- och familjevard barn och unga
Ovrig vuxenvéard

Fardtjéanst
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 -8,1
Disponering frdn RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Balanskravsresultat -12,6 -7,3 -3,9 7,2

Prognos
Reservering till eller fran RUR 2023 Delar 2023
Ingéende véarde 78,9 78,9 78,9 70,8
Reservering till RUR 0 0 0 8,1
Disponering av RUR 0 0 0 0
Utgaende varde 78,9 78,9 78,9 78,9
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Koncernen

Personal i siffror

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal pensioneringar

Personalkostnader
(mnkr)

Arsarbetare

Kommunen
Personal i siffror

Antal anstallda
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda

Andel méan %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig
anstéllningstid

for man

for kvinnor
Medelalder (ar)
Medelsysselséttning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader
(mnkr)

Arsarbetare

Hyltebostader
Personal i siffror
Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstéllda
Andel mén %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig
anstéllningstid

for méan

for kvinnor
Medelalder (ar)
Medelsysselséttning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader
(mnkr)

Arsarbetare

Del&r 2023 Delér 2022 Awvikelse

1083 1029 54,0
933 911 22,0
150 118 32,0

7 13 -6,0
4232 385,3 37,9
888,7 859,3 29,4

Delar 2023 Delar 2022 Avvikelse

1061 1001 60,0
912 889 23,0
149 112 37,0
18,2 18,9 07
81,8 81,1 0,7

11,71 12,28 -0,6
7,69 8,41 07

12,51 12,92 -0,4
444 48,2 3,8
95,2 93,8 14

7 13 -6,0
4131 3747 37,4

867,7 837,3 30,4

Delar 2023 Delar 2022 Avvikelse

22 28 -6,0
21 22 -1,0
1 6 -5,0
72,7 71,4 1,3
27,3 18,9 8,4
7,63 5,87 18
8,25 7,34 09
5,46 3,9 1,6
46,8 46,2 0,6
100 100 0,0
0 0 0,0
10,1 9,3 0,8
21 22 -1,0

MEDARBETARE |

HYLTE KOMMUN

Den 31 augusti 2023 hade
Hylte kommun 1 061
medarbetare. Av dessa var 912
tillsvidareanstéllda och 149
visstidsanstéllda. Det innebar
en 6kning med 60 medarbetare
i forhallande till foregaende ars
delarsbokslut. Bade antalet
tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda har dkat.
Rekrytering av flera vakanta
tjanster forklarar 6kning av
tillsvidareanstéllda. Att antalet
visstidsanstallda har okat sa
markant beror pa att
sommararbetare har varit
manadsavlonade istallet for
timavlonade som tidigare inom
omsorgskontoret.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande for
att klara
kompetensforsérjningen. Med
en allt starkare konkurrens om
arbetskraften och da i synnerhet
om medarbetare med
hogskoleutbildning ar det
viktigt for kommunen att bade
kunna behalla och rekrytera nya
medarbetare. Det handlar om
att ha en god personalpolitik
med tydlighet for vad
kommunen som arbetsgivare
har att erbjuda till sina
medarbetare.
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PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Formodad pensionsavgangsalder &r uppdaterad fran 65 ar till 67 ar. Detta innebar att 164 personer

kommer gd i pension inom det narmsta tio aren.

Pensionsavgangar*

2024-2028 2029-2033 Totalt

Omsorgsassistenter 16 28 44
Legitimerad personal (OK/skolskdterska) 1 4 5
Lérare (grundskola o gymnasie) 9 16
Forskolelérare 5 18 23
Fritidspedagog/Specialpedagog 1 2

Barnskotare/dagbarnvardare 3 5

Elevassistenter 0 4

Kost- och lokalvardspersonal 7 14
Administrativ personal 3 17 20
Chefer 2 10 12
Teknisk personal 1 2 3
Ovriga 5 7 12
Totalt 53 111 164

* de prognostiserade siffrorna bygger pé en pensionsavgang vid 67 ars alder.

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Den stora utmaningen for Hylte kommun, likt hela arbetsmarknaden &r att komptensforsorja
verksamheten. Kombinationen av att kommunen har manga framtida pensionsavgangar och att
medarbetarna ar mer rorliga pa arbetsmarknaden gor att den stora utmaningen ar att hitta och rekrytera
nya medarbetare med ratt kompetenser. Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare blir an viktigare
for att kunna locka till sig nya medarbetare. Delar av detta dr att fortsatta jobba med morgondagens
ledare, en kompetensforsorjningsstrategi och att stérka chefer i sitt ledarskap vilket gors idag genom

chef- och ledarskapsprogrammet.
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HALSA

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari till

31 juli 2023.

Koncernen
Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, %
Delar Delar

2023 2022 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 7,7 7,6 0,1
Kvinnor 8,4 8,1 0,3
Maén 51 6,3 -1,2
Personer upp till 29 ar 73 85 -1,2
Personer mellan 30-49 ar 7,4 7,3 0,1
Personer 50 ar och dldre 8,2 7,8 0,4
Varav Langtidsfrdnvaro* 35,5 30,3 5,2

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Kommunen
Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, %
Delar Delar

2023 2022 Avvikelse

Totalt for alla arbetstagare 7,7 7,7 0,0

Kvinnor 8,4 8,1 0,3

Maén 51 6,5 -1,4

Personer upp till 29 ar 7,5 8,5 -1,0

Personer mellan 30-49 ar 7,5 7,4 0,1

Personer 50 ar och dldre 8,2 7,9 0,3
Varav Langtidsfrdnvaro* 35,9 30,8 5,1

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Verksamheter
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie
arbetstid, %

varav langtids-

Sjukfranvaro

sjukfranvaro*
Kommunledning 207 6.1
(inkl R&ddningstjanst) ! !
Barn- och ungdom 7,31 36,08
Omsorg 10,07 33,55
Samhallsbyggnad 6,59 43,72
Kultur- och folkhalsa 6,62 42,21
Totalt 7,71 35,9

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér kommunen var under delaret
2023 (1 januari - 31 juli) pa 7,7 procent varav
Iangtidssjukfranvaron lag pa 35,9 procent. |
jamforelse med samma period foregaende ar
innebar det en marginell minskning pa -0,02
procentenheter avseende den totala
sjukfranvaron samt en okning med 5,15
procentenheter avseende langtidssjukfranvaron.

Langtidssjukfranvarons trend om minskningar
fran ar till ar sedan 2019 har brutits fran 2022
till 2023 da den ckat mellan aren. Dock é&r
siffrorna laga i jamforelse med matperioden
2019 da langtidssjukfranvaron lag pa 50,6
procent jamfort med siffrorna for 2023 som
visar pa 35,9 procent.

LONEOVERSYN

2023 ars I6nedversyn gav tva olika nivaer pa
utfallet. Tjanstepersonssidans
huvudéverenskommelse (HOK) innebar ett
sifferlost avtal, vilket betyder att arbetsgivaren
kan sitta nivan pa I6nedversynen utifran
radande lagesbild i omvérlden, nagot som
skedde innan det sa kallade market var klart.
Det totala utfallet blev 3,2 procent och innehdll
satsningar pa 0,4 procent inom vissa grupper.
Kommunals avtal och HOK innebar en ny
overenskommelse pa ett sifferavtal vilket
innebar att folja det sa kallade market pa 4,1
procent eller ett utfall pa 1125 kr per
manadsanstélld medarbetare att fordela.
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FINANSIELL ANALYS

Vid arsskiftet vantas kommunen uppna god kvalitet i tre av fem beslutade ekonomiska nyckeltal. Enligt
kommunens egen definition ska samtliga finansiella nyckeltal uppna god kvalitet for att kommunen ska
kunna bedémas ha god ekonomisk hushallning. Da tva av fem finansiella nyckeltal inte vantas na upp

till god kvalitet forvantas inte kommunen uppnéa god ekonomisk hushallning vid arsskiftet.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en
langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det
viktigt att kommunens ekonomi &r i balans. For
att sékerstalla att kommunen har en god

ekonomiska status. Den finansiella analysen
utgar fran de finansiella nyckeltal som
fullmaktige beslutat om men &dven andra
finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer

ekonomi har kommunfullméktige beslutat om komplett bild av kommunens ekonomiska

fem finansiella nyckeltal med tillhérande stallning.
kvalitetsnivaer som ska beskriva kommunens

2023 2023 Acceptabel
Grunduppdrag prognos delar 2022 2021 kvalitetsniva

Arets resultat i relation till skatteintikter och generella
statsbidrag (%)

D 16 @-14 -05 22 >0

TR
Soliditet (%) ® 307 ®334 321 359 28
Namndernas budgetavvikelse (%) @

25 B-21 16 -03 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) e 81 @100 100 100 95
Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgangarnas

46,2 (HJaa5 45 46,7
vérde (%) @ E @ 2 08 e 60

Prognos
Arets resultat 2023 Deldr 2023
Arets resultat, mnkr -12,6 -7,3 -3,9 15,8
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
utjdmning, % -1,6 -1,4 -0,5 2,2

Prognos
Skatte- och nettokostnadsutveckling 2023 Delér 2023
Skatteintakter och utjadmning, mnkr 777,55 519,9 756,9 719,9
6kning, % 8,0 9,7 5,1 1,7
Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto 790,1 527,3 735,9 704,1
6kning, % 12,2 13,3 4,5 1,5

Deldret 2023 uppvisar ett negativt resultat pa 7,3 mnkr, och prognosen for 2023 visar pa ett negativt
resultat om 12,6 mnkr. Kommunfullméktige har beslutat att resultatet ska vara stérre &n kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Det uppnas inte vid delaret eller vid prognosen for helaret. Det
negativa resultatet for delaret 2023 beror bland annat pa 6kade pensions- och rantekostnader.
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Skattesatsen for Hylte kommun ar 21,45 procent. For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det viktigt
att nettokostnadsutvecklingen inte &r hogre dn 0kningen av skatteintakter och utjamningsbidrag. Vid
arsskiftet vantas skatteintakter och utjamningsbidrag oka med 8,0 procent vilket ar langre an vad
verksamhetens nettokostnader prognostiseras tka.

PENSIONSKOSTNADER

Prognos
Pensionsskuld 2023 Delar 2023 2022 2021
Pensionsforpliktelser, avséttning inkl sarskild
l6neskatt 14,2 14,2 194 12,8
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sérskild
l6neskatt 207,9 211,8 199,6 211,0
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring 18,4 22,7 21,3 18,5
Total pensionsskuld 240,5 248,7 240,3 2423
Foréndring i % 0,1 3,5 -0,8 1,4

Kommunens totala pensionsskuld har 6kat med 3,5 procent under aret, samtidigt som prognosen for
2023 visar en marginell 6kning.

SOLIDITET
Prognos
Soliditet 2023 Delar 2023 2022 2021
Soliditet enligt balansrékningen, % 30,7 33,4 32,1 35,9
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, % 4,8 5,3 7,3 7,1

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet innebéar att kommunen
har finansierat en stor del av kommunens tillgangar med egna medel. Soliditeten paverkas av det arliga
resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt.

Soliditeten ar vid delaret 33,4 procent vilket ar en 6kning sett till bokslutet 2022 da soliditeten var 32,1
procent. Saledes uppnas god kvalitet da fullméktige beslutat att accepterat varde ligger pa 28 procent
eller hogre. Prognosen ar att soliditeten vid bokslut 2023 kommer att motsvara 30,7 procent, vilket &r
1,4 procentenheter lagre an vid foregaende bokslut.

Kommunen tillampar blandmodellen for redovisning av pensionsataganden. Det innebar att pensioner
intjanade fram till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller véardeférandring. Endast
utbetalningar redovisas, och da som kostnader i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen ar betydande i
relation till de totala skulderna i balansrakningen, men ska ocksa utbetalas under en lang tid. Den ar
likval ett reellt atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvarsforbindelsen laggs in som
en avsattning i balansrakningen. Nar ansvarsforbindelsen raknas med hamnar soliditeten pa 5,3 procent
vid deldrshokslutet och den forvantas minska till 4,8 procent vid bokslut 2023. Det ér langre an vid
bokslut 2022 da soliditeten var 7,3 procent.
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SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behova lana till investeringar har kommunfullméktige beslutat att
kommunens investeringar ska vara sjélvfinansierade till minst 95 procent, det vill s&ga finansierade av
arets avskrivningar, arets resultat eller dverskottslikviditet. S& lange kommunen inte har tagit upp lan
for att finansiera investeringsverksamheten bedéms investeringarna vara sjalvfinansierade till 100
procent. Kommunen har inte tagit nagra nya Ian under aret men kan komma att behova uppta nya lan
for att finansiera kommande investeringar.

LANGFRISTIGA SKULDER

Prognos
Langfristiga skulder 2023 Delar 2023 2022 2021
Langfristig laneskuld 294,0 294,0 294,0 294,0
Langfristig laneskuld i forhallande till
anlaggningstillgangar 46,2 44,5 45,0 46,7

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens langfristiga skuld ska vara lagre an 60 procent av
vardet pa kommunens anléggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld. Kommunen har inte
tagit nagra nya lan under aret. Procentuell andel ar 44,5 procent vid delaret och 46,2 procent vid arets
slut. Darmed uppnas god kvalitet vid delarsbokslut 2023 och vid prognosen for aret.

LIKVIDITET

Prognos

Likviditet 2023 Delar 2023 2022 2021
Kassalikviditet, % 60,9 65,5 86,8 62,1

Kommunens kassalikviditet, som &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga, har under
aret minskat fran 86,8 procent till 65,5 procent. Da kassalikviditeten ligger pa under 100 procent innebéar
det att kommunens kortfristiga skulder &r storre &n kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den
minskade kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga betalningsférmaga forsamrats under aret. |
prognosen for 2023 véntas kassalikviditeten minska till 60,9 procent, samtidigt som prognosen
innehaller nyupplaning med 30 mnkr. Jamfort med bokslut 2022 har kommunens likvida medel minskat
med 30,6 mnkr fran 46,6 mnkr till 16,0 mnkr vid del&rsbokslutet.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen av lan for Bostadsstiftelsen Hyltebostader och andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for 1an ar 144 mnkr med Hyltebostéder som
ensam galdenar. Risken i borgensatagandet bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder. Kommunens andel
av Kommuninvests totala skuld &r 0,1 procent. Aven det har borgensatagandet bedéms férenat med 1&g
risk.
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KONCERNEN

ckeltal for koncernen Delar 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr -7,6 -12,9 22,2 20,2
Soliditet, % 34,1 34,4 38,2 36,7
Kassalikviditet, % 85,6 91,1 80,4 92,7

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Koncernen
redovisar vid delarsbokslut 2023 ett negativt resultat pa 7,6 mnkr. Jamfort med bokslut 2022 har
soliditeten minskat nagot fran 34,4 procent till 34,1 procent. Koncernens kassalikviditet har minskat
under aret med 5,5 procentenheter jamfort med bokslut 2022.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Ett vikande invanarantal, hdg inflation, stigande rantor, kraftigt ckade pensionskostnader och den
demografiska utvecklingen som innebér att farre ska forsorja fler, gor att kommunen star infor stora
utmaningar under kommande ar och som redan paverkar var verksamhet i hog grad.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen fran stat och migrationsverket minskar, ar det nodvandigt att
kommunen ser 6ver sin kostnadsbild. Att folja utfallet i forhallande till budgeten samt prognostisera
framtiden krdvs for att mota forandringar samt ge befolkningen, naringslivet och civilsamhallet bésta
mojliga service for de skatteintékter som tillkommer kommunen.

Hylte kommun har haft en hog investeringstakt de senaste aren och framéver finns stora investeringar
planerade. Investeringarna driver kostnader och minskar kommunens likviditet. De senaste arens goda
resultat har gjort det mojligt for kommunen att sjalvfinansiera investeringarna men for att halla planerad
investeringstakt kan upplaning komma att bli aktuellt.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Budget Kommun Koncern
Mnkr N‘i 2023 2022 Delr 2022
Verksamhetens intdkter 1 199,3 223,0 164,7
Verksamhetens kostnader 2 -880,2 -908,7 -604,9
Avskrivningar 3 -49,3 -50,2 -37,4
Verksamhetens nettokostnad -730,2 -735,9 -477,6
Skatteintakter 4 455,7 471,7 315,1
ﬁ;;;rs&agstatsbidrag och 5 280,6 285,2 1915
Verksamhetens resultat 6,1 21,0 29,0
Finansiella intakter 6 1,4 2,3 0,6
Finansiella kostnader 7 -1,4 -2,2 -2,1
’l:zi;lgat efter finansiella 6,1 211 275
Extraordindra poster -25,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt - 0,0 0,0
Arets resultat 6,1 -3,9 27,5
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BALANSRAKNING

Budget Kommun Koncern
Mnkr Not 2023 2022 Delar 2022
Tillgangar
A. Anldggningstillgdngar 640,2 653,8 870,3
I. Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,8 0,6 0,6
Il. Materiella anldggningstillgangar 9 624,4 639,5 855,0
ih;\;lgglzi:;zrgnader och tekniska % 540,5 5375 726,1
2. Maskiner och inventarier 9b 46,7 56,8 73,4
2
I1l. Finansiella anldggningstillgangar 10 15,0 13,6 14,7
B. Bidrag till infrastruktur 11 0,5 0,5 0,5
C. Omsattningstillgangar 146,1 152,1 216,7
I. Férrad m.m 12 12,0 10,2 10,0
II. Fordringar 13 65,1 95,4 108,5
Ill. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 69,0 46,6 98,2
Summa tillgangar 786,8 806,4 1087,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 268,8 258,7 410,5
I. Arets resultat 6,1 -3,9 27,5
1. Resultatutjdmningsreserv 79,0 79,0 79,0
I1I. Ovrigt eget kapital 183,7 183,7 304,0
B Avséttningar 23,3 25,6 23,4
Il. Andra avsattningar 6,3 6,2 10,3
C. Skulder 494,7 522,0 653,6
I. Langfristiga skulder 306,7 94,4 452,2
II. Kortfristiga skulder 188,0 427,6 201,5
::;T:;: eget kapital, avsattningar och 786,8 806,4 1087,5
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddarmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 20 209,1 207,9 199,6
avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 144,8 144,8 144,7
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KASSAFLODESANALYS

Koncern Delar

Mnkr Not Delar 2022 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 27,5
Justering for ej likviditetspaverkande 2 372
poster
Minskning av avsattning pga
utbetalningar
Medel fran den lI6pande 64.7
verksamheten ’
Okning/minskning férrdd m.m. -0,4
Okning/minskning 3332
verksamhetsfordringar ’
Okning/minskning 405
verksamhetsskulder !
Kassaflode fran den lopande

71,6
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar 0,0
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -41,2
Ovrigt materiella
anldggningstillgangar 0,0
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar -1,0
Kassaflode fran 42,3
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 10,0
Amortering av lan -0,1
Okning/minskning langfristiga
fordringar 4,6
Forandring av checkrakningskredit 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 14,6
Arets kassafléde 43,9
Likvida medel vid arets borjan 54,3
Likvida medel vid arets slut 98,2
Forandring likvida medel 43,9
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NOTER

Redovisningsprinciper delar 2023

Bakgrund

Kommunens redovisning &ar anpassad till bestimmelserna i lagen om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR) och de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal redovisning (RKR).
I de fall redovisningen avviker fran lagstiftning eller rekommendationer anges detta sarskilt.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsaret har i huvudsak belastat arets redovisning.
Redovisningen har varit dppen for externa transaktioner till och med den 4e september 2023. Dérefter
har intakter och kostnader dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsperioden.

Loner avseende timanstéllda och ob-erséttning till manadsanstallda har periodiserats per 2022-12-31
och hanforts till bokslutsaret 2022. Ingaende balansen for 2023 ligger kvar hela aret eftersom uppgifter
for september inte ar tillgangliga vid tidpunkten for upprattande av delarsbokslutet. Fore ar 2020 har
kommunen redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodisering har gjorts.

Skatteintékter

I linje med RKR 2 Intékter har skatteintakten periodiserats. Det innebar att kommunen i delarsbokslutet
har bokfort den definitiva slutavrdkningen for 2022 och den preliminéra slutavrakningen for 2023. Den
preliminara slutavrakningen ar baserad pa SKR:s cirkular 23:36.

Ovriga intakter
Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar och ett investeringsbidrag redovisas som en forutbetald
intakt bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningens nyttjandeperiod.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda och fortroendevalda i kommunen ar beraknade enligt
RIPS17. Redovisning sker enligt RKR 10 Pensioner.

Kommunens pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade fram till 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avséttning och kortfristig skuld
i balansrdkningen.

Semesterldneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar per 2023-12-31, uppraknat med 2023 ars loneavtal.
Tillsammans med okompenserad overtid, flextid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas den
som en kortfristig skuld.

Lanekostnader

Kommunen tillampar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Inga
lanekostnader har inraknats i tillgangarnas anskaffningsvarden.
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Extraordinadra och jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst
3,5 mnkr samt vara av sadan karaktar att den inte forvantas intraffa regelbundet. Fér 2023 finns inga
jamforelsestorande poster. For 2022 har Hylte Kommun extraordindra poster i form av en
infrastruktursatsning i Kinnared. Kommun har erhallit 25 mnkr ifran Region Halland och kommer sjalva
medfinansiera 25 mnkr. Aven Trafikverket och Derome Timber ar med som finansiarer.

Anlaggningstillgangar

Redovisningen av anlaggningsreskontran féljer rekommendationerna RKR 3 Immateriella tillgangar
och RKR 4 Materiella tillgdngar. Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabérjas den manad
anlaggningstillgangen tas i bruk enligt linjar metod. Inga avskrivningar gors pa mark, konst och
pagaende investeringar. For att en tillgang ska klassificeras som en anlaggningstillgang ska den ha ett
varde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Vagledning hamtas fran RKR:s idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstid &r for:

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Fastigheter och anldggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillampas fran och med 2012 for tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod. Kommunen har gjort retroaktiva komponentindelningar pa investeringar
genomforda tidigare an 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pakallat vid storre
investeringsprojekt.

| berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har vardet pa tillgangsguppens ingaende balansen och
periodens nyinvesteringar delats med periodens avskrivningar.

Avséttningar

Kommunen har en avsattning som inte helt foljer RKR 9 Avsattningar och ansvarsforbindelser.
Avsittningen omstruktureringskostnader ar 6ronmarkt till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp,
1,2 mnkr, kommer att forbrukas de kommande aren.

Leasing

Kommunen foljer rekommendationen fran RKR 5 Leasing nar det géller redovisning av finansiell och
operationell leasing. Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebdr att de i
balansrakningen tas upp som materiella anlaggningstillgdngar och kortfristig/langfristig skuld. Ovriga
avtal redovisas som operationell leasing dar leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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Sammanstélld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen foljer rekommendationen RKR 16 Sammanstalld redovisning. |
koncernbokslutet ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Inga
forandringar har skett under perioden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden och enligt huvudprincipen proportionell
konsolidering.

Bokslutet baseras pa kommunala redovisningsprinciper. Om principerna vasentligt avviker fran

varandra justeras Hyltebostaders rékenskaper fore sammanstéllningen. Transaktioner av vésentlig
karaktar har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Not

Not

Not

Not

Not

Verksamhetens intaker (Mnkr)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och tjanster
Realisationsvinster

Extraordinéra intakter!

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Delar2022  OMD Konger?
55 8,0 21,0

434 63,9 63,9

24,0 378 304

69,2 97,3 97,7

9.2 148 17,4

07 12 12

25,0 25,0

0,0 0.1 89

1519 2480 2655

1, | extraordinara intakter ingar en post pa 25 mnkr som avser en infrastruktursatsning fran Region Halland till Trafikverket.

Verksamhetens kostnader (Mnkr) Delér 2022 Komgggg Kongg;r;
Loner och sociala avgifter -350,1 -512,9 -526,7
Pensionskostnader -24,6 -47,4 -48,2
Material -1,1 -1,7 -66,5
K&p av huvudverksamhet -71,9 -108,0 -108,0
Ovriga tjanster -80,8 -128,9 -1334
Lokal- och markhyror -49,7 -79,8 0,0
Lamnade bidrag -21,0 -29,9 -29,9
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader? -50,0 -50,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -2,6
Summa verksamhetens kostnader -599,3 -958,7 -965,3
1 Upplysning om operationell leasing l&mnas i not 23.

2, | extraordindra kostnader ingdr en post pd 50 mnkr som avser en infrastruktursatsning till Trafikverket.

Av- och nedskrivningar (Mnkr) Delar 2022 Komgggg Kongg;g
Immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,4 -0,7
Maskiner och inventarier -7,1 -10,3 -14,7
x]?;gég?/nggg;ader och tekniska 22,9 385 447
Bostadslanepost 0,0 -0,1
Ateforda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar -1,1 -9,3
Summa avskrivningar -30,2 -50,2 -69,5
Skatteintakter (Mnkr) Delar 2022 Komgggg Kongg;g
Prelimin&r kommunalskatt 303,9 455,8 455,8
éP:ellmlnar slutavrdkning innevarande 11,2 159 159
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,0 0,0 0,0
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 315,1 4717 4717
::;::;eél:]rglrgar-sluta-vraknlng, kronor per 542 537 670

iSr:\ljitg{arll\;r:éknmgsd|fferens, kronor per 212 359 319

Generella statshidrag och utjamning - Delér 2022 Kommun -ﬂ

(Mnkr)

2022 2022
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Not

Not

Not

Not
9a

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringspost

Generella bidrag fran staten
LSS utjdmning

Kommunal fastighetsavgift
Valfardsmiljarder

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Finansiella intakter (Mnkr)

Utdelningar pa aktier och andelar
Borgensavgift
Ranteintakter

Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader (Mnkr)

Réntekostnader
Ranta pa pensionsavsittningar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Immateriella anlaggningstillgangar
(Mnkr)

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat varde vid arets borjan
Avrets investeringar

Avyttring och utrangering
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avrets avskrivningar

Overforing frén eller till annat slag av
tillgéng

Ovriga forandringar

Redovisat varde vid delaret
Genomsnittlig avskrivningstid i &ar

2,7

Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar (Mnkr)

Anskaffningsvérde

113,9 170,8
37,9 56,4
19,6 29,4
72 9,2
-3,5 -5,3
16,6 24,8
0,0 0,0
191,5 285,2
° Kommun
Delar 2022 2022
0,6 0,6
0,9 1,3
0,0 0,4
15 2,3
o Kommun
Delar 2022 2022
-0,6 -1,6
-0,3 -0,4
-0,2 -0,3
-1,1 -2,2
Deldr 2022 Kommun 2022
3.8 4,0
-3,2 -3,3
0,0 0,0
0,6 0,6
0,8 0,8
0,0 0,2
-0,3 -0,4
0,6 0,6
31 2,7
Delar 2022 Kommun 2022
992,4 1009,1

170,8
56,4
29,4

9,2
-5,3
24,8

0,0

285,2

Koncern
2022

0,6
0,0
05
11

Koncern
2022

-33
-0,4
-0,3
-3,9

Koncern
2022

8,1
-3,6
0,0
45

4.9
0,2
0,0
0,0
0,0
-0,7
0,0
0,0
45

Koncern
2022

1340,5
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Not
9b

Not
9c

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets borjan
Avrets investeringar

Avyttring och utrangering
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av
tillgang

Ovriga forandringar

Redovisat varde vid arets slut
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 24,2

Avskrivningstider: 10-50 &r

Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om
redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier (Mnkr)

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets bérjan
Avrets investeringar

Avyttring och utrangering
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av
tillgéng

Ovriga forandringar

Redovisat varde vid arets slut
Dérav finansiell leasing
Genomsnittlig avskrivningstid i &ar

Avskrivningstider: 3-334ar

Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om
redovisningsprinciper.

Finansiella leasingavtal bestar av

fordon

Pagéende ny-, till- och
ombyggnader (Mnkr)

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

-454,3 -470,5
0,0 -1,1
538,1 537,5
556,7 556,7
3,7 20,4

0,0

-1,1

-22,3 -38,5
538,1 537,5
25,1 15,0
10-50 &r 10-50 &r
Deldr 2022 Kommun 2022
106,3 1219
-61,9 -65,1
0,0 0,0

44,4 56,8
46,0 46,0

55 19,8

0,0

-7,1 -10,1

1,3

0,0 0,2

443 56,8

99 10,5

7.2 6,7
3-3348r 3-334r
Delar 2022 Kommun 2022
30,0 45,3

0,0

-568,0
-17,6
754,9

7454
63,5
0,0
-9,3
0,0
-44,7
0,0
0,0
754,9

Koncern
2022

2149
-130,0
0,0
84,9

739
243
00
00
00
-14.4
13
-0,2
84,9

Koncern
2022

45,9
0,0
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Not
10

Not
11

Not
12

Not
13

Not
14

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat varde vid arets borjan
Avrets investeringar

Overforing till annat slag av tillgang

Avyttring och utrangering

Redovisat vérde vid arets slut

Ingen avskrivning gors pa pagaende investeringar.

Finansiella anlaggningstillgdngar
(Mnkr)

Andelar i Kommuninvest ekonomisk

forening*
Ovriga aktier och andelar

Grundfondskapital Bostadsstiftelsen

Hyltebostader
Langfristiga fordringar

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

!Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick per 2022-12-31 till 11 305 800 kr.

Bidrag statlig infrastruktur (Mnkr)

Beslutat bidrag trafikverket*
Upplost under aret
Ackumulured uppldsning

0,0 0,0
30,0 45,3
13,3 13,3
16,7 48,9

0,0 -16,9

0,0
30,0 45,3
Delér 2022 Kommun 2022

8,7 8,7

0,6 0,6

1,7 1,7

2,6 2,6
13,6 13,6

Summa bidrag till statlig
infrastruktur

Bidrag Gang och cykelvag Torup

Forrad m.m.

Exploateringsfastigheter
Tomtmark
Ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

Kortfristiga fordringar (Mnkr)

Kundfordringar
Statshidragsfordringar

Mervérdeskattsfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna
intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Beviljad checkrakningskredit
Utnyttjad checkrékningskredit
Outnyttjad checkrékningskredit
Kassa och bank

Delér 2022 Kommun 2022
0,8 0,8

-0,1 -0,1

-0,2 -0,2

0,5 05

Delar 2022 Kommun 2022
9,7 9,9

0,0 0,0

0,3 0,2

10,0 10,2

Deldr 2022 Kommun 2022
55 8,3

2,1 0,9

45 10,3

74,2 75,6

15 0,3

87,7 95,4

Delar 2022 Kommun 2022
50,0 50,0

0,0 0,0

-50,0 -50,0

70,3 46,6

0,0
45,9

30,9
48,9
-34,0
0,00
45,9

Koncern
2022

8,7
0,6
0,7
6,2
16,2

Koncern
2022

08
-0,1
-0,2

0,5

Koncern
2022

9,9
0,0
0,2
10,2

Koncern
2022

11,0
0,9
10,3
72,2
24
96,9

Koncern
2022

60,0
0,0
-40,0
60,2

30



Not
15

Not
16

Summa disponibla likvida medel

70,3

46,6

60,2

Hylte kommun har avtal om finansiella tjanster med S6dra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebar férutom sedvanliga
banktjanster aven hantering av likvida medel samt en checkkredit p& 50 mnkr.

1 kassa och bank ingar privata medel med 39 681kr

Eget kapital (Mnkr) Delar 2022 Kommun 2022
Ingéenqle eget kapital enligt faststalld 262.7 262.7
balansrékning

Avrets resultat 29,3 3,9
Utgéende balans 292,0 258,7
Uppdelning av eget kapital Delar 2022 Kommun 2022
IB Resultatutjamningsreserv 70,9 70,9
Reservering till RUR 8,1 0,0
Disponering av RUR 0,0 8,1
UB Resultatutjgmningsreserv 79,0 79,0
Ovrigt eget kapital 183,7 183,7
Summa eget kapital 262,7 262,7
Avséttningar pensioner och °

liknande forpliktelser Deldr 2022 Kommun 2022
Ingdende avsattning till pensioner

inkl I6neskatt 128 128
Nyintj&nad pension, varav

- formansbestamd alderspension 0,0 0,1
- sérskild avtalspension 0,2 0,2
- efterlevandepension 0,0
- Ovrigt 0,0
Avrets utbetalningar 0,2 0,3
Raénte- och beloppsuppréakning 0,2 0,3
Andring av forsakringstekniska

grunder 0.0 0.0
Ovrig post 01 52
Forandring av l6neskatt 0,1 1,3
Summa avsatt till pensioner 13,2 19,4
* Noten &r uppbyggd enligt RKR:s rekommendation 10.

Ovriga upplysningar om pensioner Delar 2023 Delar 2022 Kommun 2022
Antal visstidsférodnanden

Politiker 3,0 3,0 3,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0
Utredningsgrad for

berékningsunderlaget (%) 99,0 99,0 99,0

Koncern
2022

383,0
-12,9
370,0

Koncern
2022

70,9
0,0
8,1

79,0

295,0
3739

Koncern
2022

12,8

0,1
0,2
0,0
0,0
-0,3
0,3
0,0
52
13
19,4
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Antal politiker med visstidspension 3 3 3

Overskottsmedel i forsakringen (kr) 6 822 247 6251034 6 822 247

Forpliktelsen minskad genom
forsakring (mnkr) 32,6 20,6 21,2

'Forpliktelsenar exkl. I6neskatt och avser anstillda med en inkomst éver 7,5 inkomstbashelopp

Beréakningsgrund for pensioner
framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper

’1\|70 t Ovriga avsattningar (Mnkr) Delar 2022 Kommun 2022 Kong,g;g
Ingéen_dle avsattning aterstallande av a1 a1 41
deponi
Avsattningar under aret 0,0 -0,1 -0,1
lanspréktaget belopp under aret -0,1 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 4,0 4,0 4,0
Ingéende avsattning omstrukturering? 1,2 1,2 1,2
Avsittningar under ret 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning
omstrukturering 1.2 L2 1.2
Ingdende avséttning statlig
infrastrukturs 0.3 03 0.3
Avsittningar under aret 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret -0,3 -0,3 -0,3
Summa avsattning statlig
infrastruktur 0,0 0,0 0,1
Ingéende avséttning skogsvard 0,8 0,8 0,8
Avséttningar under aret 0,4 0,3 0,3
Summa avsattning skogsvard 11 1,0 1,0
Ingdende avsattning obeskattad 00 00
reserv
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning obeskattad 00 00 00
reserv
Ingdende avsattning uppskjuten
skatteskuld 0.0 0.0 40
Avsattning under aret 0,0 0,0 -1,9
Summa avsattning uppskjuten
skatteskuld 0.0 0.0 21
Summa 6vriga avsattningar 6,4 6,2 8,4

Avsattningen avser aterstéllandet av gamla deponier.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mnkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007.
Pengarna ar 6ronmarkta till olika projekt med inriktning mot utvecklingsfragor.

3 Kommunfullméktige tog 190314 beslut om att utbka medfinansiering av géng och cykelvag i Torup med 0,75 mnkr.
Finansieringen beslutades som investeringshidrag med upplésning under 10 ar.

4 Konto for skogsvérd upplagt under 2019 d slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Fran och med
2020 har transaktioner for skogsvard bokforts via resultatrakningen.

Not it el oz
Langfristiga skulder vid arets borjan 294,0 294,0 428,6

varav kortfristig del av langfristig 264.0 264.0 2810

skuld ' ' ’
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 10,0
Amortering 0,0 0,0 -0,1
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Not
18b

Not
18c

Not
19

Summa skulder till kreditinsititut

vid arets slut

Lan férdelade pa
rantebindningstid:

1-3 manader:
4-11 manader
1-3ar

3-54r

9ar

L&n som forfaller inom:

Lépande till vidare

14r

1-38r
3-5 &r
5-9 &r

Genomsnittlig rantesats pa

langfristiga 1an:

Finansiell leasing (Mnkr)

Totala minimileasavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimieleasavgifterna
forfaller enligt foljande:

Med forfall inom 1 &r

Med forfall 1-5 ar

Med forfall senare &n 5 ar

Summa finansiella leasingavtal

Ovriga langfristiga skulder

Demonteringskostnader moduler
Skuld for investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder

Summa 6vriga langfristiga skulder

Forutbetalda intékter reglerade
over flera ar (Mnkr)

Anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar
Skuld investeringsbidrag

Summa forutbetalda intakter

30,0 30,0

154,5 154,5
139,5 109,5

0,0 30,0

0,0

264,0 264,0

30,0 30,0

0,0

0,34% 1,16%
Deldr 2022 Kommun 2022
8,8 9,0

8,8 9,0

2,1 18

6,7 71

0,0 0,0

8,8 8,9

Delar 2022 Kommun 2022
0,6 1,0

50,0

0,8

0,6 51,8

Deldr 2022 Kommun 2022
15 16

0,0 0,0

3,9 3,8

54 54

1575

Koncern
2022

9,0

9,0

18
71

8,9

Koncern
2022

1,0
50,0
08
51,8

Koncern
2022

2,4
0,0
3,8
6,2

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kortfristiga skulder (Mnkr)

Skulder kreditinstitut kortfristig del

varav utnyttjad checkrakningskredit
Kortfristig del av langfristig skuld

finansiell leasing

Delar 2022 Kommun 2022
264,0 264,0

0,0 0,0

2,1 1,8

Koncern
2022

281,0
0,0

18
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Leverantdrsskulder 19,3 45,4 53,8
Ejrﬁlelgl :jnrgrgskatt och dvriga 88 83 83
Moms och punktskatter 0,6 3,7 4,1
Ovriga kortfristiga skulder 27,5 13 1,3
iLrJ1|tj§kIEeF;na kostnader/férutbetalda 1186 1031 1033
Summa kortfristiga skulder 440,9 427,6 453,6
Ingéende ansvarsforbindelse 211,0 211,0 211,0
Pensionsutbetalningar -6,7 4.8 4.8
Nyintjéanad pension 0,8 0,0 0,0
Raénte- och basbeloppsupprékning 45 -4,1 -4,1
Forandring loneskatt -0,4 -10,0 -10,0
Andring forsakringstekniska grunder 0,0 0,1 0,1
Ovrig post 0,0 -2,2 2,2
Summa pensionsforpliktelser 209,1 199,6 199,6
Loneskatt 0,0
l2\I 10 t Borgensforbindelser (Mnkr) Deldr 2022 Kommun 2022 Konzcggg

Bostadsstiftelsen Hyltebostader
SBAB Bank AB

142,0 142,0
2,6 25

Branno Folkets park 0,2 0,2

Summa borgensforbindelser 144,8 1447

Hylte kommun har 2010 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgangar till 537 006 752
858 kr. Hylte kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 514 703 218 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 507 012 430 kr.
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Not
22

Not
23

Not
24

Not
25

Spec. ej likvidpaverkande poster
(Mnkr)

Avskrivningar

Avyttring och utrangering

Auvsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Aterford avsattning

Skatt kvar att betala pa arets resultat

Justering Eget kapital

Forandring langfristiga
periodiseringar

Justering for upplosning av bidrag till
statlig infrastruktur

Justering for dvriga ej
likvidpaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande
poster

Operationell leasing (Mnkr)

Operationella leasingavtal vars
avtalstid Gverstiger 3 ar

Med forfall inom 1 &r
Med forfall inom 1-5 &r
Med forfall senare &n 5 ar

Summa

Beloppen avser nominella varden av framtida
minimileaseavgifter.

Kostnad for rakenskapsrevision

Granskning av delarsrapport och
arsredovisning

Uppréttad sarredovisning

Bokslut for vatten- och
avloppsverksamheten

2 Koncern

Delar 2022 Kommun 2022 2022

29,7 49,0 59,9

0,0 1,1 9,3

04 6,7 6,7

04 0,2 0,2

-0,4 -0,3 -0,3

0,0

0,0 0,0 -9,0

-0,1 0,0 0,0

01 01 0,1

-0,1 0,0 10,9

30,0 56,7 77,8

2 Koncern

Delar 2022 Kommun 2022 2022

8,8 8,6 8,6

0,6 0,7 0,7

0

94 9,3 9,3

Koncern

Delar 2022 Kommun 2022 2022

01 01 0,1

2 Koncern

Delar 2022 Kommun 2022 2022
Uppréttad Uppréttad
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DRIFTS- OCH

INVESTERINGSREDOVISNING, TKR
DRIFTSREDOVISNING

Se avsnitt Kommunens verksamheter for mer information.

Kommunfullmaktige

Intékter 0 0 0 0,0
Kostnader -921  -1021 -100 10,9 -614 -656 424 6,9
Summa -921  -1021 -100 -10,9 -614 -656 -42 -6,9
Valndmnd

Intakter 0 0,0 0 0 0 9
Kostnader -50 -50 0 0,0 -33 -8 25 -76,3
Summa -50 -50 0 0,0 -33 -8 25 76,3

Kommunstyrelsen

Intakter 42229 43854 1625 38 28 152 28 878 726 2,6
Kostnader -106 577 -109 202 -2 625 -2,5 -70 467 -70 939 -471 -0,7
Summa -64 348 -65 348 -1 000 -1,6 -42 315 -42 061 254 0,6
Varav summa kommunfastigheter -500 0 500 100 333 3] -330 99,1
Kommunstyrelsen exkl fastigheter -63848 -65 348 -1 500 -2,3 -42 648 -42 064 585 14

Ré&ddningsnamnden

Intékter 5413 5293 -120 -2,2 3609 2948 -661 -18,3
Kostnader -18990  -19 840 -850 -4,5 -12 565 -13 139 -574 -4,6
Summa -13577  -14 547 -970 7,1 -8 956 -10191 -1235 -13,8

Samhallsbyggnadsnamnden*

Intékter 56579 57547 968 1,7 37 883 38 159 276 0,7
Kostnader -81172  -85040 -3 868 -4,8 -54 094 -55182 -1088 -2,0
Summa -24 593  -27 493 -2 900 -11,8 -16 211 -17 024 -812 -5,0

*Exklusive VA och avfall

Tillsynsnamnden

Intakter
Kostnader -154 -104 50 32,4 -103 -59 44 -42,6
Summa -154 -104 50 32,4 -103 -59 44 42,6
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Kultur- och folkhalsonamnden

Intakter 22 340 23 340 1000 45 14 894 15789 895 6,0
Kostnader -206 170 -207 720 -1 550 -0,8  -137576 -138 373 -797 -0,6
Summa -183829 -184 379 -550 -0,3 -122682 -122 584 98 0,1
Revisionen

Intékter 45 45 0 0,0 30 0 -30 -100,0
Kostnader -1 155 -1 155 0 0,0 -770 -332 438 56,9
Summa -1110 -1110 0 0,0 -740 -332 408 55,1
Overférmyndaren

Intakter 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
Kostnader -950 -1 350 -400 -42,1 -633 -932 -299 -47,2
Summa -950 -1 350 -400 -42,1 -633 -932 -299 -47,2

Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 201146 201824 678 0,3 134 477 137 687 3211 2,4
Kostnader -456 590 -458 968 -2 378 -0,5  -304 369 -307 421 -3051 -1,0
Summa -255 444 -257 144 -1 700 -0,7  -169 893 -169 733 160 0,1
Omsorgsnamnden

Intakter 44524 61624 17 100 38,4 29 682 39 600 9917 334
Kostnader -255 483 -283 583 -28 100 -11,0  -169 597 -188 653 -19 056 -11,2
Summa -210959 -221 959 -11 000 -5,2  -139915 -149 054 -9139 -6,5
Total -755 935 -774 505 -18 570 -2,5  -502 095 -512 634 -10539 -2,1
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INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har fram till delarshokslut 2023 investerat for 41,1 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar
till 180,9 mnkr varav 118,3 mnkr & ombudgeteringar fran 2022, 34,6 mnkr avser beslutad VA-plan, 1,4
mnkr &r tillaggsbudget for larm pa sarskilt boende och 0,5 mnkr ar tillaggsbudget for projektering av
ridanlaggningen i Ryddbruk.

| prognosen som gjorts efter atta manaders utfall bedomer verksamheterna att investeringarna vid arets
slut motsvarar 83,6 mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 97,3 mnkr. Merparten av
prognosavvikelsen avser Landeryds skola som visar en positiv avvikelse pa 55 mnkr samt
overforingsledningen mellan Landeryd och Hyltebruk som visar en positiv avvikelse pa 28,5 mnkr.
Investeringsprojektet Landeryds skola som ingar i satsningen, Hylte rustar for framtiden, har avropat
arkitekt och startat en forstudie. Bada projekten planeras fardigstallas under 2024. Utférande av
projektet dverforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk har bromsats till foljd av vakanser pa
enheten. Prognosen for kommunstyrelsens budget till Markforvarv och exploatering uppgar till 0,6 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse pa 14,4 mnkr.

Ombyggnationen pa Torups skola l6per pa enligt utsatt tidplan. Det sker en etappdverlamning (etapp 2)
som innefattar hus 3 den 20/9. Slutbesiktningen &r utsatt till 31/10. Under veckorna 32-38 har
kommunen tagit fram en tillfallig 16sning for att skolverksamheten ska I6pa pa innan Gvertaget av hus
3. Losningen bestar av att utnyttja biblioteket samt hyra lokaler fran férsamlingshemmet. Detta for att
sakerstalla att de 5 klasser som skolan ville ta in under ombyggnationen kunde fa plats. Planen var fran
borjan farre klasser men andringar har skett under projektets gang. Koksverksamheten &r ocksa tillbaka
pa skolan sedan terminstart. Ekonomiskt borjar investeringsprojektet narma sig budgetgransen. Det
jobbas hart pa att inte 6verskrida denna men med tanke pa samtliga andringar och oforutsedda handelser
som intréffat, bland annat hus 4 dér ett omfattande omtag varit nédvandigt.

Byggnation av brandstation i Unnaryd &r fardigstalld, dar aterstar installation av solenergi pa taket.
Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr.

Samhéllsbyggnadsnamndens Gata- och Parkenhet prognostiserar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att asfaltbelaggning har utforts i mindre omfattning mot bakgrund av kraftigt
hojda priser samt projektet gang- och cykelvagar. Exploateringen av Staffansbohojden ar igang och den
beraknas blir klar Q2 2024 om inget ofdrutsett hander.

Investeringarna inom VA-verksamheten foljer beslutad VVA-plan. For ar 2023 finns 5,6 mnkr avsatta for
reinvesteringar och under aret berdknas investeringsbudgeten anvandas for bland annat utbyte av
vattenledningar samt serviser pd Mossgatan och Landerydsvagen i Hyltebruk, uppdatering av
vattenskyddsomraden och ansokan till nya vattendomar géllande Drangsereds, Langaryds, Landeryds
och Unnaryd samt relining av spillvattenledningar i Ryddbruks samhalle.
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Kommunstyrelsen 10 894 13 867 6373 4521
Lokal- och fastighetsinvesteringar 4247 7219 4323 -76
Skolfastigheter 18 169 169 -151
Kinnareds skola 0 103 103 -103 39 563 2023
Utrymningsatgard hemk/sl6jdsal 18 66 66 -48 100 2023
Idrotts- och fritidsanlaggningar 750 376 108 642
Upprustning idrottsplatser 250 250 13 237 Ldpande Ldpande
Renovering Ornahallen 0 76 76 -76 33 000 2022
Ridanlaggning Ryddbruk 500 50 19 481 500 2024
Ovriga férvaltningsfastigheter 3479 6673 4 046 -567
Raminv kommersiella fastigheter 200 300 289 -89 Ldpande Lopande
Ram ombyggnad fastigheter 1700 3000 2601 -901 Lopande Lopande
Energieffekt. Inkl system 200 1200 53 147 Lopande Lopande
Tillgdnglighetsanpassning 200 200 4 196 Lopande Lopande
Lag om skydd mot olyckor 200 242 242 -42 Lopande Lopande
Ornaskolans kok 0 3 3 -3 34500 2021
Unnaryds brandstation 979 1729 854 125 7 250 2023
IT-investeringar 6 350 6 350 1974 4376
Raminvestering IT 5550 5550 1871 3679 Lopande Lopande
Digitalisering hand.plan 800 800 103 697 Lopande Lopande
Ovrigt 298 298 77 221
Lasplattor mandatskifte 298 298 77 221 800 2023
Raddningsndmnden 3500 500 0 3500
Ovningsplats 3500 500 0 3500 3500 2024
Kultur och folkhalsondmnden 1450 884 884 566
Projektor p& Forum 600 0 0 600 600 2024
Miltif. Scen Forum 850 884 884 -34 850 2023
Barn och utbildningsndmnden 4928 4940 2467 2461
Digital Utveckl. BUN 1645 1645 197 1448 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-Investering 2683 2 683 1658 1025 Lépande Lépande
Mabler Torups skola 600 612 612 -12 600 2023
Omsorgnamnden 1950 2071 1689 261
Utrustning korttidsboende 600 600 218 382 600 2023
Larm S&Bo 1350 1471 1471 -121 1350 2023
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Samhéllsbyggnadsnamnden

Skattefinansierat 9580 7284 1933 7 646

Gata och park 8761 6 545 1496 7264

Gang och cykelvigar 715 0 0 715 Ldpande Ldpande
Reinvestering asfaltsbeldggning 3570 2070 0 3570 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 267 267 52 215 Ldpande Ldpande
Ram effektiv gatubelysning 2 500 2500 7271 1773 Lopande Lopande
Torups centrum etapp 2 531 531 591 -60 13 700 2023
Reinvest maskiner/utrustning 1000 1000 0 1000 Lopande Lopande
Tillgang.anp. Toaletter 178 178 127 51 500 2023
Exploatering 819 739 437 382

Exploatering Nyebro et.1 130 0 0 130 4600 2024
Kambo 0 200 191 -191 300 2024
Dp Unnaryd 4:57 279 79 8 272 450 2024
Dp Torups Djéknebol 1:1 110 260 112 -2 200 2024
Dp Vegas Ang et. 2 299 199 0 299 300 2023
Expl. Staffansbo et. 1 0 0 127 -127 0 2024
Raminvesteringar 4034 3988 2009 2025

Raminvestering KS 50 50 0 50 Lopande Lopande
Raminvestering RN 50 50 8 42 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 580 545 30 549 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 1181 1181 436 746 Lopande Ldpande
Raminvestering BUN 1774 1761 1326 448 Lopande Lopande
Raminvestering ON 400 400 209 191 Lopande Lépande
Ovriga satsningar 2983 2983 0 2983

Kommunstyrelsens reserv 1483 1483 0 1483 Lopande Ldpande
Ortsutveckling 1500 1500 0 1500 Lopande Lépande
Markforvérv och exploatering 14 998 580 30 14 968

Markforvarv 7948 30 30 7918 Lopande Ldpande
Exploateringsprojekt 6 000 0 0 6 000 Ldpande Ldpande
Nya detaljplaner 1050 550 0 1050 Lopande Lopande
Sarskild investeringssatsning 90 201 38 560 21843 68 358

Parkstaden 1226 60 33 1193 1250 2023
Landeryds skola 55518 500 499 55019 56 232 2024
Ombyggnation Torups skola 33457 38 000 21311 12 146 60 360 2023
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 144 518 75 657 37228 107 290
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Vatten och avlopp 35100 6 600 3816 31284
VA enl SBN:s prioritering 5600 5600 3158 2442 Lopande Lopande
Atgarder fléden o lackage 500 500 548 -48 500 2023
Overforingsledning Landeryd- Hylte 29 000 500 109 28 891 29 000 2024
Renhallning och avfallshantering 1374 1374 81 1293
Reinvestering AVC 100 100 81 19 Lopande Lopande
EDP Mobile 300 300 0 300 300 2023
AVC utéka kallférréd och farstu 974 974 0 974 400 2023
SUMMA TAXEFINANSIERAT 36 474 7974 3896 32578
SUMMA INVESTERINGAR 180 992 83 631 41125 139 867
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KOMMUNENS VERKSAMHETER
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet
och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen har dven
en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som berér hela kommunen.
Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt satt for att
stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi, personal, nAmndsadministration, upphandling,
IT och digitalisering. Kommunledningsforvaltningen samordnar &ven fragor kopplade till
tillvéxtutskottet.

Verksamhetsomraden

Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen

N&mnds- och styrelseverksamhet
Kansliavdelningen

Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

I samarbete med Barn- och Ungdomsforvaltning (BUF) och Kultur- och folkhalsoforvaltningen
(KFF) har IT-avdelningen péaborjat forberedelser for digitala nationella prov (DNP) dar man
ingar i ett regionalt samarbete. IT agerar som en stodfunktion till BUK som dger projektet och
ansvarar for de tekniska forberedelserna av IT-infrastruktur och nét.

Den 26 januari genomfordes Hylte kommuns forsta néringslivsdag med temat *’framdtanda och
gemenskap . Naringslivsdagen var dels en aktivitet for foretagen efter att Hylte kommun utsetts
till Arets kommun 2021 och dels en dag med inspiration och fokus p& omraden som framkommit
i medborgardialogen med foretagen som genomférdes 2022. Dagen innehdll tre olika
inspirationsforelasningar och ett panelsamtal bland annat om kompetensforsérjning. Dagen
besoktes av ca 80 personer, framst foretagare, och var valdigt uppskattat som samverkans- och
inspirationsarena.

Det har under arets forsta halvar kommit flera forfragningar fran foretag om etablering,
kommunen ses med flera férdelar som till exempel laget, energifdrsérjning, kompetens,
infrastruktur, tillgang till mark med mera. Kommunen kan fortsatt se att tillgang pa
verksamhetsmark, kompetens och fungerande infrastruktur ar viktigt for att mojliggéra en
etablering. Inom Region Halland arbetar ett team under ”Invest i Halland” som verkar for att
marknadsféra Halland som etableringsplats och som stéttar de hallandska kommunernas
etableringsarbete. Via teamet far kommunen ocksa kontinuerligt information om intressenter
och deras krav och behov.

I maj invigdes Sveriges andra regionala cykelled Hylteleden. Arbetet med cykelleden gjordes i
samarbete med Halmstad kommun med hjalp av projektmedel fran Region Halland. Under aret
har dven nya turistbroschyrer tryckts upp och versattningen till engelska och tyska uppdaterats.
Aven en ny intern turistkarta har tagits fram som ocksa inkluderar tatortskartor.
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Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer
detaljerad tabell och analys finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument Ekonomisk analys.

Budget Prognos Awikelse Budget jan- Utfall jan- A}\;\r/:l_(:dze Utfall jan-
N 2023 2023 aug 2023 aug 2023 2023 aug 2022
Kommunfullméktige 921 1021 -100 614 656 -42 518
Kommunledningsforvaltning 59 507 57 807 1700 39 087 37228 1859 35902
Summa exkl. fardtjanst och kommunfastighete 60 427 58 827 1600 39701 37 885 1816 36 420
Férdtjanst 5342 7542 -2 200 3561 4835 -1274 4068
Kommunfastigheter -500 0 -500 -333 1 -335 1431
Summa inkl. fardtjanst och kommunfastighete 65 269 66 369 -1100 42929 42721 208 41920
Namndens intékter och kostnader inkl.
kommunfastigheter och fardtjanst
Intakter -42 229 -43 854 1625 -28 152 -28 876 724 -27 207
Kostnader 107 498 110 223 -2725 71 081 71598 -516 69 127
Summa 65 269 66 369 -1100 42 929 42721 208 41920

EKONOMISK ANALYS

Exklusive kommunfullméktige, kommunfastigheter och fardtjanst visar Kommunstyrelsen en budget
for deldret pa 39 087 tkr och ett utfall pa 37 228 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1 859 tkr.
Prognosen for arets utfall visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 700 tkr vilket motsvarar en
avvikelse pa 2,9 procent av budgeten for helaret.

| REP 2023-2026 befriades kommunstyrelsen fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2023. Fardtjanst
redovisas for sig och har efter 8 manaders utfall en negativ avvikelse mot budget om 1 274 tkr.
Fardtjanstverksamheten prognostiserar ett resultat vid arets slut som avviker negativt mot budget om
2 200 tkr motsvarande 41,2%.

Kommunfastigheterna prognostiserar ett resultat i balans vilket inklusive besparingskravet ger en
negativ budgetavvikelse pa 500 tkr. Den negativa avvikelsen utgors av okade elpriser och hogre kostnad
for fjarrvarme.

Kommunfullméktige prognostiserar en negativ avvikelse vid arets slut pa 100 tkr. Avvikelsen beror pa
fler sammantréden &n vanligt.

Inklusive kommunfullméktige, kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsens utfall en
positiv avvikelse mot budget pa 208 tkr efter 8 manader. Prognosen for arets utfall visar en negativ
avvikelse mot budget pa 1 100 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 1,7 procent av budgeten for helaret.

Kommunstyrelsen har fram till delarsbokslut 2023 investerat for 7 624 tkr. Budget for 2023 uppgar till
119 126 tkr. | prognosen som gjorts efter atta manaders utfall bedomer verksamheterna att
investeringarna vid arets slut kommer uppga till 54 056 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 90 924 tkr.
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UPPFOLINING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent och sjukfranvaro féljs upp av samtliga
namnder, dvriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat Kommunstyrelsen
ytterligare fyra nyckeltal inom omradet Kommun och politik dér tva nyckeltal har féljts upp vid delaret
och bada nar upp till godkand kvalitetsniva. Fullméktige har aven tilldelat Kommunstyrelsen tva
nyckeltal inom omréadet Néaringsliv och arbete dar ett nyckeltal har foljts upp vid deldret och uppfyller
godkand kvalitetsniva.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Kommunstyrelsen
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Sjukfrnvaro s Godkand kvalitetsniva 2023

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrénvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
deldret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 2,2 procent vilket dr 0,3 procent hogre an vid delarsbokslut 2022.
Kommunstyrelsen klarar darmed kommunfullméktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och fastighetsférvaltning
Budgetavvikelse i procent 2019-2023
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Kommunstyrelsen har en budget per augusti pa 39 087 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 37 228 tkr
vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1 859 tkr. Avvikelsen motsvarar 4,8 procent av budgeten. Prognosen for
heldret visar en positiv budgetavvikelse pa 1 700 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 2,9 procent av budgeten for
helaret. Utfallet vid delar uppfyller darfor god kvalitet och prognosen for 2023 uppfyller dven den vad som anses
vara god kvalitét enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivaer. Fardtjanst ingar inte i arets berdkning da
kommunstyrelsen befriats fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2023.

Framtid

Trots omvérldslaget med ekonomi och sdkerhet i fokus har kommunen en viktig roll att spela som en
stottande part for invanare och naringsliv. Exempelvis ar efterfragan pa kompetens stor hos flera féretag.
For att mota foretagens kompetensbehov och minska matchningsglappet pa arbetsmarknaden ar
yrkesutbildningar likt den industritekniska, en nyckelfaktor.

Inom ramen for projektet Woods of Halland ar méjligheterna goda for att lyfta tre lokala vandringsleder
- internationellt och som ett utbud for foretagen att anvanda sig av till sina géaster.

Né&r nu Hylteleden &r fardigstalld kravs vidare arbete sasom att ta fram en karta och informationsfolder
pa tre sprak for leden. Detta for att kunna marknadsfora leden internationellt (till exempel via méssor
genom VisitHalland) samt forenkla for foretagen utmed leden att synas och kunna tipsa om leden.
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RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsnamnden ansvarar for att kommuninvanare och foretag far det skydd och den sékerhet som
ar skalig vid brand och andra nodlagen. Raddningstjansten &r stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VERKSAMHETSOMRADEN

e Ré&ddningstjanst
- Operativ avdelning: Drift och underhall samt beredskapsstyrkor

- Forebyggande avdelning: Tillsyn, tillstand brandfarlig och explosiv vara, radgivning och

utbildning.
e Sotning
o Krisheredskap, civilt forsvar
e Brottsférebyggande arbete
e Fordonssamordning

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Ré&ddningstjansten har haft 127 uppdrag till och med sista augusti.

Fran och med den 1 januari sa ar fordonssamordningen en del under raddningstjanstens
verksamhetsomrade.

Den 5 juni sa utbrot en storre skogsbrand ut pa en 0 i sjon Stora Slatten. | insatsen deltog totalt
6 kommuner och raddningstjansten Vast samt fyra helikoptrar till var hjalp for att fa kontroll

Over branden och sedermera sldcka den.
e Den 18 juli sa eldharjades hus 7 pa Elias Fries skola. Byggnaden brann ner till grunden.

ARET | SIFFROR, TKR

Budget Utfall Avvikelse Utfall
Budget Prognos . . . . .
2023 2023 Avvikelse jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhet 2023 2023 2023 2022
Raddningstjanst 13331 14 181 -850 8 880 9981 -1101 9031
Totalférsvar och samhallsskydd 246 366 -120 78 274 -196 -50
Fordonsamordning 0 0 0 -2 -64 62
Summa 13577 14 547 -970 8 956 10191 -1235 8981
Namndens intdkter och kostnader
Intakter -5413 -5293 -120 -3 609 -2948 -661 -2 261
Kostnader 18 990 19 840 -850 12 565 13139 -574 11242
Summa 13577 14 547 -970 8 956 10191 -1235 8981

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell

och analys finns i rdddningsndmndens eget bokslutsdokument.
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EKONOMISK ANALYS

Raddningsnamndens sammanlagda budget for 2023 uppgar till 13 577 tkr. Namnden har efter atta
manaders utfall en negativ avvikelse mot budget pa 1 235 tkr. Det motsvarar en avvikelse pa 13,8
procent. Prognosen for heléret visar en negativ budgetavvikelse pa 970 tkr vilket motsvarar en avvikelse
pa 7,1 procent av budgeten for heldret. Det &r stora utryckningar med hoga kostnader som bidrar till
ndmndens negativa resultat.

RADDNINGSTJANST

Raddningstjanstens verksamhet har haft héga kostnader under de forsta atta manaderna. Totalt har det
varit 127 utryckningar varav en som medfort stora kostnader och som krévt hjélp av flera andra
raddningstjanster samt andra externa resurser. Den totala kostnaden for denna stora utryckning kommer
att Gverstiga kommunens sjalvrisk pa 405 tkr och kommunen har darfor ansokt for kostnaderna Gver
sjalvrisken fran MSB. Personalkostnaderna har till foljd av kravande insatser varit valdigt hoga for
perioden med en negativ avvikelse pa ca 880 tkr. Mantimmarna 6kade fran forsta kvartalet till andra
kvartalet med 836,57 mantimmar for R&ddningstjénsten i Hylte kommun och uppgick till 1359 efter 8
manader.

Dessa omfattande insatser har aven lett till 6kade kringkostnader till foljd av 6kat slitage pa material,
sasom arbetsklader och annan utrustning som exempelvis slang, pumpar och stralrér. Detta till en
kostnad pa ca 135 tkr dver budgeten for perioden. Belastningen okar dven slitaget pa fordon vilket leder
till 6kad service och reparationskostnader. Kostnaden for drivmedel ligger betydligt hogre de senaste
aren, till foljd av okade priser for drivmedel vilket ocksa paverkar utfallet for perioden.

KRISBEREDSKAP OCH CIVILT FORSVAR

Kommunen far arligen ett statshidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap for arbetet
med krisberedskap enligt lag 2006:544. Sedan 2017 far kommunen dven arligen statshidrag fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap for att ateruppta planeringen for det civila forsvaret. |
juli 2023 fick kommunen totalt 896 tkr for sitt arbete med krisberedskap och civilt forsvar.

UPPFOLINING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare foljs upp pa
namndsniva men ovriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Till deldret utfors ingen nojd
medarbetarenkat. Av fullmaktiges antagna lista med nyckeltal har ndmnden ytterligare ett nyckeltal att
folja upp, det namndspecifika nyckeltalet innebar att raddningstjansten ska hjalpa de kommuninvanare
som &r i behov av hjalp inom 20 minuter fran att de har mottagit ett larm. Under perioden januari-augusti
har 96,4 procent av inkomna larm fatt hjalp inom 20 minuter vilket innebar att verksamheten nar upp
till kommunfullmaktiges beslutade niva for godkand kvalitet som &r 95 procent.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppféljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Raddningsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Raddningsnamnden har vid
delaret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 1,36 procent vilket ar 0,06 procentenheter hogre an vid delarsbokslut

2022. Raddningsnamnden klarar darmed kommunfullméaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Raddningsnamnden
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Raddningsnamnden har en budget per augusti pa 8 956 tkr och utfallet for arets atta forsta ménader ar 10 186 tkr
vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1 235 tkr. Avvikelsen motsvarar 13,8 procent av budgeten. Prognosen for
helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 970 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 7,1 procent av budgeten for
helaret. Utfallet vid delér och prognosen for 2023 uppfyller inte vad som anses vara god kvalitét enligt

kommunfullméktiges kvalitetsnivaer.
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Framtid

Raddningstjanstens arbete kommer att férandras med anledning av satshingarna inom civilt forsvar.
Raddningstjansten ar idag inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och planering foér hojd
beredskap (RUHB) har pa grund av tidigare hotbild inte skett pd& manga ar. Det beh6vs mer underlag
hur raddningstjansten pa ett sakert och effektivt sétt ska hantera olikartade konsekvenser av vapnat
angrepp pa civilbefolkningen och samhéllet i Gvrigt.

Framtida klimatforandringar och god arbetsmiljo staller allt mer krav pa utbildning, samverkan,
planering och utrustning.

Utveckling av digitala stod som exempelvis kartor for att kunna fa en lageskarta och handelsetabla som
kan ge en komplett 1agesbild har medfort 6kade kostnader.

| lagesbilden ar det mojligt att dokumentera taktik och atgarder, fotografera, rapportera tider,
resursbehov, prognos med mera. All information uppdateras i realtid sa att alla kan fa samma lagesbild.
Ett fordonshanteringsprogram kommer inforskaffas for att ge en samlad bild éver alla kommunens
fordon.

Den nya samverkansoverenskommelsen mellan Hylte kommun och Polismyndigheten,
lokalpolisomrade Hylte/Falkenberg innebar en ny struktur for samverkan och behov av att sakerstélla
att kommunen kan samverka inom tre konstellationer: styrgrupp, strategisk grupp och operativ grupp.
Arbetet ska ske kunskapsbaserat for att kartldgga brottsligheten i kommunen.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhéllsbyggnadsndmnden leder och samordnar samhéllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden &r en
mangsidig namnd som ansvarar for omraden sdsom stadsbyggnadsfragor, anvandning av vatten och
avlopp, renhallning och tillsyn inom milj6, halsoskydd och livsmedel. Namnden ar uppdelad i fem
overgripande omraden: bygg- och miljoenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och
renhallningsenhet samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Detaljplan Vastra Akralt 1:6 m.fl. har tagits fram av Stora Enso Paper AB i samverkan med Hylte
kommun och antogs av ndmnden i juni manad. Detaljplanen avser industri och verksamheter.

Ytterligare fyra detaljplaner ar pagaende och samtliga avser kommunagd mark: Kambo 1:12 m.fl. och
del av Torups Djaknebol 1:1 som bada avser verksamheter och handel, del av Unnaryd 4:57 som avser
industri och verksamheter samt Unnaryd 1:250 som avser bostader.

| projektet lucktomter dar 55 tomter saljs for 1 kr/m? har 31 av tomterna salts och ytterligare fem tomter
ar tingade.

LONA projektet ”Angsmark i Hylte kommuns titorter” 4r pigdende och en forsoksyta i Torup har
skapats.

Gata- och parkenheten har haft fokus pa gatubelysningsnéatet och en stor inventering genomférdes under
vintern/varen. Pilotprojekt och samforlaggning pagar enligt plan i Unnaryd och berdknas vara klart
under aret.

Upprustning av grillar och bankar har gjorts pa tre dvernattningsplatser pa Hallandsleden i samverkan

med Region Halland.

Efter en tid av vakanser har projektet dverforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk kunnat
aterupptas. Syftet med projektet &r att sakra upp dricksvattenforsorjningen i Landeryd.

Fran och med 2024 tar kommunerna Over ansvaret for atervinningsstationerna fran
Forpackningsinsamlingen och ett intensivt arbete har pagatt hela aret for att gora dvergangen sa smidig
som mdjligt.
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Budget 2023 Prognos 2023 Awikelse Budget jan-  Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-

Verksamhet aug 2023 2023 aug 2023 aug 2022
Samhaéllsby ggnadsndmnden 659 659 0 440 398 42 393
Samhéllsby ggnadskontoret 23934 26 834 -2 900 15772 16 626 -854 12 853
Varav
Fysisk och teknisk planering 3185 3285 -100 2171 2891 -720 1795
Gator, vagar o parkering 12 357 15 657 -3 300 8426 10 399 -1973 8091
Miljéverksamhet 2319 2019 300 1301 -3 030 4331 967
Ovriga verksamheter 6073 5873 200 3873 6 366 -2 493 2001
Summa 24593 27493 -2 900 16 211 17 024 -812 13 246

Namndens intakter och kostnader, tkr  Budget 2023  Prognos 2023  Awikelse Budgetjan-  Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-

aug 2023 2023 aug2023  aug 2022
Intakter -56 579 -57 547 968 -37 883 -38 159 276 -37456
Kostnader 81172 85 040 -3868 54 094 55182 1088 50702
Summa 24593 27 493 -2 900 16 211 17024 812 13246

Utfall jan-aug Awikelse jan-

Taxefinansierad verksamhet 1B 2023 Prognos 2023 UB 2023 2023 aug 2023

Vattenforsorjning och avlopp -2 154 1400 -754 1029 -1125
Avfallshantering -3835 1000 2835 1183 -2 652

Summa -5990 2 400 -3590 2212 -3777
Z:;T(f;:te:]r:c;g;atdk\;erksamhets intakter Budget 2023 Prognos 2023  Awikelse B:Sge;()];:- Utfallz(j)gg-aug AV\;Illfglzsgzj?)an-
Intékter -49 830 -51 753 1923 -33 220 -34 648 -67 868
Kostnader 49 830 49 353 477 33197 34 648 67 844
Summa 0 -2 400 2400 -23 0 -23

EKONOMISK ANALYS

Samhallsbyggnadsnamndens driftbudget for 2023 uppgar till 24 593 tkr. Helarsprognosen for de
skattefinansierade verksamheterna visar en negativ avvikelse pa 2 900 tkr (-11,8 procent). Avvikelsen
beror pa hogre el-och vintervaghallningskostnader &n budgeterat. Efter atta manader redovisar
samhallsbyggnadsnamnden en negativ avvikelse pa 812 tkr i utfall (-5 procent). Avvikelsen forklaras av
hogre el-och vintervaghallningskostnader samt lagre bygglovsintakter dn budgeterat for perioden. Detta
innebdr att namnden inte uppfyller grdnsen for vad som anses vara god kvalitét enligt
kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer. Samhallsbyggnadsnamnden har haft 1 088 tkr hogre kostnader an
budgeterat for perioden vilket framst beror pa entreprenadkostnader for vintervaghallning.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 2 154 tkr i underskott. P4 helar
prognostiseras att 1400 tkr hamtas hem av underskottet. Utfallet efter atta manader visar att
verksamheten har hdmtat hem 1 029 tkr och forklaras av elstdd for perioden.

Med anledning av de hdga elpriserna har regeringen infort ett elstéd som omfattar foretag, organisationer
och kommuner. Den 31 augusti beslutade Skatteverket att bifalla kommunens anstkan om elstdd. Det
innebdr att VVA-verksamheten erhaller 1 600 tkr i erséttning. Férandringen i prognosen beror pa att forsta
halvaret har praglats av fler vattenlackor jamfort med foregaende ar som har inneburit utkade kostnader
for reparationer samt aterstallning efter dessa arbeten. Den satta budgeten for innevarande ar for arbeten
med vattenléckor har darmed forbrukats.
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Verksamheten avfallshanterings balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 3 835 tkr i underskott.
Pa helar prognostiseras att 1 000 tkr hamtas hem med anledning av taxehojning infor 2023. Utfallet efter
atta manader visar att verksamheten har hamtat hem 1 183. Forbattringen jamfort med foregaende
prognos beror framst pa lagre personalkostnader dn budgeterat till foljd av langtidssjukfranvaro.

UPPFOLINING KVALITET

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmérkning

Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun har for att kontrollera vattenkvalitén.
Resultatet kan bli tjanligt, tjanligt med anméarkning eller otjanligt. Alla prov har varit tjanliga. Malet ar
uppfyllt och dricksvattnet fortsatter att halla en hog kvalitet.

Antal 6verklagade beslut som andrats efter dverprévning

| ar har bygg- och miljéenheten inte haft nagra 6verklagade beslut som andrats efter Gverprévning,
men det tobaksarende som 6verklagades forra aret skickades till forvaltningsratten som avslog
Overklagandet. Forvaltningsrattens beslut éverklagades och drendet ligger nu hos Kammarrétten.

Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor
| samtliga arenden (100%) har beslut tagits inom tio veckor respektive fyra veckor fran att arendet ar
komplett, det vill saga da ansokan ar fullstandig.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Samhaéllsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Samhallshyggnadsnamnden har
vid deldret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 6,6 procent vilket &r 0,1 procentenheter lagre jamfort med
delarsbokslut 2022. Samhallsbyggnadsnamnden klarar darmed inte kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som
ligger p& 5,5 procent.
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Samhallsbyggnadsndmnden
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Samhillsbyggnadsnamnden har en budget per augusti p& 16 211 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 17
024 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 812 tkr. Avvikelsen motsvarar 5 procent av budgeten. Prognosen
for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 2 900 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 11,8 procent av budgeten
for helaret. Utfallet vid delar och prognosen for 2023 visar en negativ budgetavvikelse vilket inte uppfyller gransen
for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Region Halland har satt igdng arbetet med “Regional fysisk plan” for Halland och kommunen deltar i
arbetet genom de olika n&tverken, frdmst inom samhallsbyggnad, som finns. Planen forvéantas antas av
regionfullmaktige i juni 2026.

Senast den 11 september 2024 ska kommunen ha antagit en planeringsstrategi for den 6versiktliga
planeringen och arbetet kommer att utforas av extern konsult.

| syfte att skapa ett tydligare regelverk som bidrar till 6kad effektivitet i byggandet pagar en 6versyn av
Boverkets byggregler och dessa berdknas trada i kraft 1 juli 2024. Nytt &r ocksa att fran och med 1 maj
2024 foreslas att kommunernas 6versiktsplaner ska tillgangliggoras och behandlas digitalt.

Kommunen har en stor utmaning vad galler samhallsviktig infrastruktur i form av végar, belysning, VA-
nat m.m. som till stora delar byggdes pa 1960- och 70-talen och dar det finns stora aktuella och
kommande investeringsbehov. Teknisk infrastruktur paverkas av klimatet och klimatférandringar kan
fa betydande konsekvenser t.ex. for gator och vagar.

Kommunen maste inom kort ta stallning till framtida insamlingssystem for att senast fran och med 2026
hamta forpackningar for atervinning i direkt anslutning till kundernas boende.
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KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhalsondmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsatser,
gymnasie- och vuxenutbildning, samt verksamhetsomraderna kultur, bibliotek, fritid och folkhalsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Orosanmalningar inom individ- och familjeomsorgen och placeringar bade for
ungdomar och fér vuxna missbrukare ligger pa fortsatt hdga nivaer.

e Antalet hushall som &r i behov av ekonomiskt bistand har minskat med omkring 20
procent jamfort med augusti forra aret.

e Det ar svart att rekrytera socialsekreterare till IFO barn och unga och verksamheten har
darfor behovt anlita konsulter for att kunna utfora lagstadgad verksamhet.

e Under varen har en bokcirkel i foraldrastod hallits i samverkan mellan biblioteket och
socialtjansten.

e Forsta omgingen av projektet "Ménniskan bakom uniformen” dér ungdomar i aldern
15-20 ar far mota blaljuspersonal har genomforts under varen.

e Pilotutbildning inom restaurang- och besoksnaring, i samverkan med branschen i Hylte
kommun, har genomforts med gott resultat under varen.

e Fem ungdomar fran Hylte deltog i sommarens UngDrive Academy dér de fick utforma
och gora verklighet av egna affarsidéer.

e Nytt ljud och ljus &r installerat pa biografen pa Forum, vilket innebar ett mycket stort
lyft for arrangemangsverksamheten.

e | april firade Sprakstart fem ar i Hylte kommun och sprakstartaren fick ocksa mojlighet
att presentera verksamheten som ett gott exempel pa samverkan mellan region och
kommun under det toppolitiska kulturmétet som halls i juni.

e Under aret har tva nya digitala tjanster tillkommit: Bibblix med e-bdcker och boktips
for barn mellan sex till tolv & och Cineasterna, en strommande filmtjanst med
kvalitetsfilm.
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ARET | SIFFROR, TKR

Budget 2023 Prognos 2023 Awikelse Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-

Verksamhet aug 2023 2023 aug 2023 aug 2022
Kultur- och folkhélsondmnden 592 592 0 394 398 -4 398
Kultur- och folkhalsokontoret 183 237 183 787 -550 122 287 122 186 102 119129
Varav
Namnd och kontorsévergripande 4 664 4564 100 3107 2884 223 2031
Fritid och folkhélsa 22 385 22285 100 15183 15 350 -167 13923
Kultur och bibliotek 9038 9088 -50 6187 6070 116 5390
IFO Barn och unga 31193 37093 -5900 20738 24 482 -3 745 23 364
IFO Vuxen 11 453 13 453 -2 000 7 560 9425 -1865 8224
Kompetenscentrum 78 347 75 147 3200 51 922 49 374 2548 48 205
Arbetsmarknadsatgarder 9 150 7 650 1500 6 252 5065 1187 5593
Ekonomiskt bistand 17 600 15100 2500 11733 9933 1801 12 797
Summa 183 829 184379 -550 122 682 122 584 98 119527
e TN g s awale O L0 Arte -
Intakter -22 340 -23 340 1000 -14 894 -15789 895 -20 142
Kostnader 206 170 207 720 -1550 137 576 138 373 =797 139 669
Summa 183829 184 379 -550 122 682 122 584 98 119527

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhalsonamnden har en budget for deldret pa 122 682 tkr och utfallet for arets forsta atta
manader ar 122 584 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 98 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,1 procent
av budgeten. Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse pa 550 tkr, vilket motsvarar 0,3 procent
av budgeten.

Kultur- och folkhdlsonamnden har haft hogre intékter &n budgeterat vilket bland annat kan harledas till
intakter fran migrationsverket samt innestaende projektmedel. Intaktsbudgeten for migrationsverket
gors med forsiktighet da den ar individbaserad och utfallet kan saledes snabbt forandras under aret.
Kostnaderna for ndamnden ar hogre an budgeterat, avvikelsen avser framst behandlingsinsatser inom
individ- och familjeomsorgen for bade barn och vuxna.

Namnds- och kontorsovergripande verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse pa 100 tkr, vilket
framst beror pa lagre kostnader an budgeterat.

IFO barn och unga prognostiserar en negativ avvikelse pa totalt 5 900 tkr vilket framst utgors av en
okning av institutionsplaceringar och sarskilda ungdomshem inom institutionsvarden, samt dyrare
familjehemsplaceringar for ungdomar som varit institutionsplacerade. SKR har ocksa gjort en generell
upprakning av arvoden samt tagit bort den tidigare aldersindelningen mellan barn och unga for jour- och
familjenem vilket paverkar arvodesersattningarna. Samma arvode galler nu for hela aldersgruppen 0—
19 ar och det &r tidsatgang samt arbetsinsats som nu ar vagledande for ersattningen. Verksamheten har
ocksa haft svart att rekrytera personal och har darfér behévt anlita konsult for att kunna utfora lagstadgad
verksamhet.

IFO vuxen prognostiserar en negativ avvikelse pa 2 000 tkr. Aven har har det skett kostnadsékningar,
framst till foljd av 6kade placeringar inom missbruk, men dven skyddsplaceringar for valdsutsatta. Inom
missbruk handlar det bade om frivilliga behandlingsinsatser samt tvangsvard. Verksamheten har dven
varit i behov av olika konsulttjanster for att kunna utfora sitt uppdrag.

Kompetenscentrum prognostiserar en positiv avvikelse pa 3 200 tkr, vilket framst beror pa ett mindre
bemanningsbehov an vad som &r budgeterat, samt lagre kostnader for interkommunala erséttningar for
anpassad gymnasieskola.
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Fritid och folkhélsa prognostiserar en positiv avvikelse pa 100 tkr pa grund av lagre personalkostnader
till foljd av vakant tjanst.

Arbetsmarknadsatgarder prognostiserar en positiv avvikelse pd 1 500 tkr pa grund av innestaende
projektmedel samt vakanser.

Ekonomiskt bistand prognostiserar en positiv avvikelse pa 2 500 tkr till foljd av farre antal arenden.
Arbetslosheten i kommunen sjonk kraftigt under arets forsta tertial. Den har darefter succesivt 6kat med
ett fatal individer varje manad men ligger fortfarande under féregaende ars nivaer.

UPPFOLINING KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsédtter redovisa positiva resultat och den sammanlagda
nojdheten ligger pa 92 procent.

Inom utbildningsomradet sa ligger antalet godkanda elever pa gymnasie- och vuxenutbildning pa 85
procent och ar en forbattring jamfort med foregaende ar. 53,8 procent av eleverna fullgor sin studievég
pa SFI inom tva ar och vantetid i antal dagar till utbildning i SFI ligger nu pa 60 dagar, vilket innebar
att nyckeltalet inte nar upp till godkand kvalitetsniva. N6jdheten med utbildningen ligger pa 66,9 procent
for gymnasiet och 69,3 procent for vuxenutbildningen, vilket innebér att de inte nar upp till godkand
kvalitetsniva.

18,6 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gar vidare till arbete och studier, vilket innebar en
minskning mot féregaende ar.

Over 50 procent av personer som har ekonomiskt bistand &r Iangtidsforsorjningstagare. Aven om
aktuella hushall med beviljat forsorjningsstod sjunker, fortsatter gruppen langtidsforsorjningstagare 6ka.
Positivt ar att 93,5 procent inte kommer tillbaka inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Vantetid i
antal dagar fran forsta kontakttillfalle for ansokan vid nybesok och till beslut inom forsorjningsstod har
minskat till i genomsnitt 22 dagar.

80 procent av barn mellan 0-12 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats, vilket
ar en forbattring jamfort med foregdende ar. 5 av 25 avslutade drenden har ateraktualiserats.

77 preocent av ungdomar mellan 13-20 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats,
vilket ar en forsamring jamfort med foregaende ar. 8 av 35 avslutade drenden har ateraktualiserats.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfdljning av uppdrag och mél redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Kultur- och folkhdlsondamnden
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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e Sjukfranvaro s Godkand kvalitetsniva 2023

Kommunfullmaktige féljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhalsonamnden
har vid delaret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 6,6 procent vilket ar 0,7 procentenheter hégre jamfort med
motsvarnde period 2022. Kultur- och folkhalsondamnden klarar darmed inte kommunfullméktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kultur- och folkhdlsonamnden
Budgetavvikelse i procent 2019-2023
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Kultur- och folkhalsonamnden har en budget per augsti pa 122 682 tkr och utfallet for arets atta forsta manader
ar 122 584 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse p& 98 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,1 procent av budgeten.
Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 550 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3 procent av
budgeten for helaret. Utfallet efter 8 manader visar en budgetavvikelse som upfyller gransen for vad som anses
vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivder. Prognosen visar en negativ avvikelse som avviker
fran kvalitetsnivan.
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FRAMTID

Kultur- och folkhalsonamnden har generellt svart att rekrytera socialsekreterare till IFO barn och unga
och har periodvis behdvt kopa in konsulttjanster for att kunna utreda inom lagstadgad tid. De
punktinsatser som gjorts for att hoja lénerna inom yrket har varit positiva men det behdvs ocksa ett
langsiktigt arbete med l6nepolitiken for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ny lagstiftning
inom socialtjansten kommer eventuellt att medfdra ytterligare rekryteringsbehov.

Arbetsformedlingen kommer framat endast i undantagsfall placera deltagare for arbetstraning hos
kommunen och istallet anvanda sig av sina egnha upphandlade aktorer. Dessa kommer i storre
utstrackning inte att finnas pa plats lokalt, utan innebér att kommunens arbetsl6sa invanare behéver ta
sig till Halmstad for arbetstraning och liknande insatser. Samtidigt har regeringen signalerat att de
kommer krava full sysselsattning for individer som uppbéar ekonomiskt bistand.

Fran och med 2024 kommer det bli ny prisséttning for interkommunala erséattningar. Tidigare har det
varit det lagsta priset i en kommun som har gallt, framat kommer det att vara ett snittpris for
kommunerna i Halland. Detta medfér att Hylte kommuns kostnader for elever som laser sin
gymnasieutbildning i andra kommuner kommer att oka.

Under 2024 kommer externa medel for bemanning att ta slut for Hyltebibliotekens rékning, vilket
innebdr att verksamheten inte kommer att kunna producera lika mycket i fortsattningen om inte andra
medel tillsatts.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnédmnden ansvarar for forskoleverksamhet, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem och kulturskola.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Samtliga forskolor har péaborjat ett arbete med miljo- och hallbarhetsutveckling utifran
kompostering, odling, kéllsortering, uppsamling av regnvatten och fortbildningstid/interna
studiebesok.

Solglantans forskola flyttade ut fran sina lokaler och in pa Linnéans forskola 1 juni. Samtidigt
gjordes ett namnbyte och den gemensamma forskolan heter numera Skogsglantan.

e Varen i Ryddbruk har kantats av debatt om nedlaggning av forskola och skola.

e Elias Fries skola drabbades av forodande skadegorelse i juli da Tossakarret (hus 7) utsattes for
mordbrand och brann ner till grunden. Genom bra och effektivt samarbete i kommunen fanns
moduler pa plats infor skolstart, till alla skolbarns gladije.

e Samarbetet med Halmstad kommun géllande barn boende pa Spenshult som erbjuds en
skolplacering i Hylte Kommun har avvecklats under varen.

e Renoveringen av skolan i Torup har fortgatt under aret. Invigning av skolgarden skedde med
barn och personal den 6 september med korvgrillning och bandklippning.

e Under varen 2023 startade centrala elevhalsan sin nya verksamhet Narvaroteam pa Skolgatan i
Hyltebruk. Narvaroteamet ar ett komplement till kommunens skolor for de elever i ak 4-9 som
inte har formagan att ha sin undervisning i skolans lokaler av olika anledningar.

e Forberedelse for lagstadgat namnbyte av grundsarskola till anpassad grundskola har pagatt
under hela var och sommaren.

ARET | SIFFROR, TKR

Budget Prognos Budget jan-  Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-

Verksamhet 2023 2023 AWikelse g 2023 2023 aug2023  aug 2022
Barn- och ungdomsnamnden 541 641 -100 361 473 -112 408
Barn- och ungdomskontoret 254903 256 503 -1600 169 532 169 260 272 157 846
Varav
Forskola 59 849 61979 -2 130 40 361 41371 -1010 39218
Fritidshem 11 007 11 153 -146 7481 7393 7481 5118
Grundskola inkl anpassad grundskola 162 530 160 882 1648 107 375 105 962 1413 99 044
Ovriga verksamheter 21517 22 489 -972 14 315 14 535 -220 14 466
Summa 255 444 257 144 -1 700 169 893 169 733 160 158 255
Namndens totala intédkter och Budget Prognos Awikelse Budget jan-  Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-
kostnader, tkr 2023 2023 aug 2023 2023 aug 2023 aug 2022
Intakter -201 146 -201 824 678 -134 476 -137 687 3211 -135384
Kostnader 456 590 458 968 -2 378 304 369 307 420 -3051 293639
Summa 255 444 257144  -1700 169 893 169 733 160 158255
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EKONOMISK ANALYS

| utfallet for perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsndmnden en positiv avvikelse med
160 tkr, vilket motsvarar 0,1 procent av budgeten. Vid arets slut berdknas en negativ avvikelse med 1
700 tkr, 0,7 procent av budget for heldr.

Forandringen jamfort med féregdende manads prognos ar en forbattring med 1 700 tkr, vilket framst
beror pa intakter fran migrationsverket och statshidrag. Daremot har negativ avvikelse for
rektorsomraden inom grundskolan ékat, bland annat pa grund av andringar i omstallningsarbetet for att
uppna budget i balans, farre elever samt andringar i tilldelade statsbidrag.

Den negativa avvikelsen vid arets slut forklaras framst av rektorsomraden med minskat barn- och
elevunderlag déar handlingsplaner har tagits fram for 2023. Elever fran Spenshult/ Halmstad kommun
har minskat fran budgeterat 15 till 7 elever under varterminen och upphdrde helt vid terminsstart hosten
2023. Aven kostnader kopplat till inflationen péverkar avvikelsen vid rets slut samt merkostnader for
renoveringen av Torups skola. Géllande branden pa Elias Fries skola ar inga kostnader beraknade i
prognosen. Det ar i nuldget osékert vad kostnaderna kommer uppga till och vad som tacks av
forsakringen.

Omstallningsarbetet for att komma i budget i balans pagar for ett par rektorsomraden och
handlingsplaner ar upprattade inom grundskolan och férskolans verksamheter. Pa grund av ett minskat
barn- och elevunderlag samt minskade statsbidrag ar det stora svarigheter for de mindre enheterna att
uppna budget i balans. Forandrad effekt i handlingsplanerna ar 2,1 mnkr jamfort med foregaende manad
och forklaras av forseningar och &ndringar i omstallningsarbetet.

Under 2023 och 2024 véantas ekonomiskt tuffa tider till foljd av inflationen och den annalkande
lagkonjunkturen. De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit snabbt och ger
ett bekymmersamt lage i de flesta kommuner och regioner. Barn- och ungdomsnamnden paverkas av
omvarldsléget framst i form av 6kade kostnader for livsmedel samt skolskjuts.

| arets lonedversyn berdknas Kommunal félja Industrins éverenskommelse med en upprakning pa 4,1
procent fran forsta april 2023 vilket beraknas ge okade kostnader utdver budgetram med 450 tkr. Okad
behorighet for nyanstallda och vidareutbildad personal (framst inom forskolan) paverkar utfallet med 1
025 tkr. En modell for att kompensera namnden for 6kad behorighet behandlas av Kommunstyrelsen
under hosten 2023.

Barn och ungdomsnamndens intakter bestar till storsta delen av medel fran skolverket, migrationsverket
och kommuner. Totalt &r 35,8 mnkr budgeterat som statsbidragsintékter i barn- och ungdomsnadmndens
verksamheter. De statsbidrag dar skolverket med sakerhet beslutar om tilldelning budgeteras, t ex
likvérdig skola. Migrationsintakter budgeteras med stor forsiktighet eftersom antalet asylelever minskar.
Vid arets slut beraknas intakterna visa en positiv avvikelse med 648 tkr, medan kostnaderna beréknas
visa en negativ avvikelse med 2,4 mnkr.
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UPPFOLINING KVALITET

Behorigheten har okat till 77,1 procent 2023 (70,1 procent) nar det galler andel elever i ak. 9 som &r
behoriga till ett yrkesforberedande program. Bade flickor och pojkar har héjt sina resultat, oavsett
modersmal.

Meritvardet i ak 9 ar i stort sett oforandrat.  204,6p. 2023  (204,4p).
Andelen elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ar 66 procent for 2023 (63,7 procent).
Nojdheten i forskolan ar samma som féregdende ar, 82 procent. Aven néjdheten pa fritidshemmen visar
samma resultat som forra aret, 78 procent.

For elever i grundskolan har néjdheten dkat till 66 procent (62 procent) under 2023.

Andel utbildade forskollarare 1 forskolan &r 45 procent for 2023 (32,4 procent).
Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum inom férskolan var for varen 76 procent 2023 (71
procent).

Vantetid i antal dagar for plats pa forskola var for varen 2023 28 dagar (50 dagar).

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal. Barn-
och ungdomsnamnden har sjalva beslutat om fyra 6vergripande malomraden for mandatperioden,
NOMI, Namndens évergripande malinriktning.

Barn-och ungdomsnamnden
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Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnamnden
har vid deldret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 7,3 procent vilket ar 0,2 procentenheter hogre jamfort med
delarshokslut 2022. Ban och ungdomsnamnden klarar darmed inte kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent
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Barn- och ungdomsnamnden
Budgetavvvikelse i procent 2019-2023
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Barn och ungdomsnamnden har en budget per augusti p& 169 893 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar
169 733 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 160 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,1 procent av budgeten.
Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse med 1,7 mnkr vilket motsvarar en avviklse pa 0,7 procent
av budget for helar. Utfallet efter 8 manader viisare en budgetavvikelse som uppfyller gransen for vad som anses
vara god kvalité enligt kommunfullmaktiges kvalitesnivaer. Prognosen visar en negativ avvikelse som avviker fran
kvalitetsnivan.

FRAMTID

Barn och ungdomsforvaltningen kommer att arbeta vidare med fo6ljande prioriterade mal
- Battre arbetsplats och loner for vara anstillda, Oka behdrigheten for samtliga lararskran.
- Barn och elever — hoja resultat och betyg

Viktiga pusselbitar i arbetet att nd hogt uppsatta mal ar systematiskt kvalitetsarbete, rektors ledarskap,
barn- och elevhélsa samt studie- och yrkesvagledning. Dessa lagger dven en del av grunden till att vara
en attraktiv arbetsgivare. Namnden behdver satsa mer mot fritidshemsverksamheten, som ett
komplement till grundskolan och héja utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal.

Behoriga larare/forskollarare/larare i fritidshem med rétt kompetens &r en av grundforutséttningar for
hog kvalitet i undervisningen, vilket i sin tur leder till battre resultat. Kvaliteten i undervisningen ska
hela tiden utvecklas for att ge alla barn och elever bésta forutsattningar for att utvecklas och lyckas.
Inom férskolan vill barn- och ungdomsnamnden arbeta vidare med att ha utforskande barn i fokus,
gruppskapande moment och enskild utveckling.

Barn- och elevhilsan ska fortsatta att utveckla arbetet pa lokal och central niva med tydliga riktlinjer
och gemensamma rutiner for att stérka likvardigheten i kommunen.
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OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjanstlagen och
insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Namndens uppdrag handlar om
att hjalpa invanare som av olika anledningar behéver stod och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Den kommunala halso- och sjukvarden &r allt mer avancerad och komplex. Som en foljd av att
den demografiska utvecklingen, allt kortare vardtider pa sjukhus och 6vergang till att fler ska
vardas utanfor slutenvarden (”god och ndra vard”’-reformen) Okar patientantalet.
Hemsjukvarden ser en okning med 25 % fler patienter de senaste 2-3 aren.
Omsorgsforvaltningen ser det aven genom utskrivningsplaneringarna fran slutenvarden, som
har okat till 6,9 per vecka fran 3,1 2020. Hemtagningsteam &r under utveckling for att méta
enskild vid utskrivning fran slutenvarden.

e Upphandling bilar pagar. Att inte en upphandling funnits har lett till stora kostnader for befintlig
bilpark.

e Andringar och 6verenskommelser i arbetstidslagen nar det galler 11 timmars dygnsvila. Det
innebar i princip att alla scheman pa omsorgsforvaltningen gérs om och kommer leda till 6kade
kostnader. Schemaéndringarna ska galla from 25/9

e Omsorgsforvaltningen  kompetensutvecklar medarbetarna  utifran  deras individuella
kompetensplan. Det pagar utbildning inom aldreomsorgslyftet och vardbitradesutbildning
genom Kompetenscentrum. Ett par medarbetare studerar till sjukskdterskor som under tiden
behaller sin I6n.

e Vailfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga. Det okar aven sjalvstandigheten,
valfriheten och sjalvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med &évriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan
Halmstad) som nyligen fatt godként sin projektetansokan av Tillvaxtverket som kommer sta for
en del av finansieringen.

e Efter tillsyn utifran lagen om skydd om olyckor (LSO) har omsorgsnamnden varit tvungna att
vidta vissa atgarder som har foranlett 6kade kostnader.

o Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och
fanga meningsfullhet i vardagen &r i utveckling genom samverkan med civilsamhallet.
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Budget 2023 Prognos 2023 Awikelse Budget jan-  Utfall jan-aug Awikelse jan- Utfall jan-

Verksamhet aug 2023 2023 aug 2023 aug 2022
Omsorgsndmnden 533 533 0 356 384 -28 330
Omsorgskontoret 210425 221425 -11 000 139 559 148 669 -9109 133389
Varav 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exl externa plac) 133 267 145917 -12 650 88 311 97 225 -8 914 90 310
Insatser enl LSS och FSB (exl pers ass och externa
plac) 25237 27 187 -1 950 16 805 17 962 -1157 15 268
Forebyggande verksamhet 7512 8512 -1 000 4989 6473 -1484 4 496
Kontorsdvergripande 21762 22 462 -700 14 357 15183 -825 9910
Externa placeringar SOL och HSL 2535 835 1700 1690 662 1028 814
Externa placeringar LSS och FSB 6826 4626 2200 4551 3020 1531 3795
Personlig assistans 13 286 11 886 1400 8 856 8144 712 8 796
Summa 210 959 221 959 -11 000 139 915 149 053 -9138 133719
Néamndens totala intékter och kostnader, tkr Budget 2023  Prognos 2023 Awikelse B:Sgezt sza ; - Rl ; (J);r;-aug AV\:LIJ(; Izsg 213an- Ezfglzl (;2; )
Intékter -44 524 -61 624 17 100 -29 683 -39 600 9917 -36 104
Kostnader 255 483 283 583 -28 100 169 597 188 652 -19055 169 824
Summa 210959 221959 -11 000 139915 149 053 -9138 133719

* LSS, Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialforsakringsbalken
Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys.

En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 9 138 tkr. Den
procentuella avvikelsen mot budget ar for periodens utfall -6,5. Prognosavvikelsen mot budget for
helaret beraknas bli negativ om 11 000 tkr, vilket motsvarar en procentuell avvikelse pa -5,2.

Innevarande ar har i manga avseenden praglats av den pandemi som bérjade 2020 och krigsutbrottet
2022 i Ukraina med en betydligt 6kad inflationstakt som resultat. Detta har for omsorgsnamndens
verksamheter medfort en 6kad sjukfranvaro och stora kostnadsokningar, bland annat for skyddsmaterial,
forbandsartiklar, inkontinensmaterial, drivmedel, kost och tekniska hjalpmedel. En kostnadsjamforelse
mellan 2019 samt prognos 2023 avseende drivmedel/reparationer/underhall av bilar och
skyddsmaterial/utrustning har kostnaden 6kat fran 1 200 tkr till 3 900 tkr respektive 300 tkr till 3 400
tkr.

Utover detta sa har en betydande kostnadsokning skett avseende Heltid som norm dar bade nyanstallda
som befintlig personal gatt upp i arbetstid, for den skyddstillsyn som gjordes enligt lagen om skydd om
olyckor (LSO) dar atgarder var tvungna att géras samt de nya bestammelserna om att alla medarbetare
ska ha minst 11 timmars dygnsvila som paverkat schemalaggningen pa omsorgsforvaltningen.

Prognosforsamringen fran 8 000 tkr till 11 000 tkr beror till stor del pa foljande namnda orsaker. Ett
sokt statsbidrag om cirka 5 200 tkr erhélls 2 600 tkr, utford skyddstillsyn pa sarskilt boende enligt LSO
(lag om skydd mot olyckor) innebar nddvéandig nyanstélining om cirka 500 tkr. De nya bestdmmelserna
avseende dygnsvila som trader i kraft 1 oktober 2023 har i dagslaget utmynnat i nyanstallningar for en
kostnad om cirka 1 700 tkr. Darutdver har omsorgsnamnden 6kade kostnader fér hyrsjukskéterskor och
tekniska hjalpmedel om totalt cirka 1 000 tkr.
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Omsorgsnamnden visar sig fa 9 917 tkr hogre intékter an budgeterat for periden janurari - augusti. Detta
beror framst pa sokta och erhallna statsbidrag. Retroaktiva erséttningar har ocksa erhallits avseende
personlig assistans samtidigt som erhallna intékter for omsorgsavgifter ligger nagot hogre an budgeterat.
Kostnaderna for namnden har varit 19 054 tkr hogre an budget. Detta beroende pa merkostnader
orsakade av pandemin, hogre bemanning pa grund av det 6kade behovet av vard och omsorg i
kommunen samt den 6kade kostnadsbilden pa grund av tagna beslut och situationen bade nationellt och
internationellt.

UPPFOLINING KVALITET

Omsorgsndmndens KF nyckeltal:

-Personalkontinuitet i hemtjansten: Antal personer ar 21. Storre omsorgsbehov leder till fler besok samt
fler dubbelbemanningar.

-Vantetid sarskilt boende (fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 69 dagar. Under héosten 2022
och fram till arets forsta tva manader var det lag omsattning pa lediga lagenheter vilket lett till hogt antal
dagar. Fran mars tom juni var snittet 10 dagar.

-Andel néjda med den hjalp och det stod de far inom LSS: 97 procent 2022. Brukarundersokningen for
2023 genomfdrs under hosten.

-Andel nojda i omsorg i hemmet: 2022: 95 procent. Samma varde de senaste aren.

-Andel nojda pa sarskilt boende: 2022: 71 procent. Vardet ar forsamrat. En anledning kan vara Covid-
19 med restriktionerna. Det har varit en annorlunda tid for omsorgstagarna. Hog franvaro pga. Covid-
19 leder till fler vikarier.

Omsorgsndmnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal vilka har reviderats
infor 2023.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppféljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid
deléret 2023 en sjukfranvaro motsvarande 10,1 procent vilket ar 0,6 procentenheter lagre jamfort med motsvarnde
periode 2022. Omsorgsnamnden klarar darmed inte kommunfullméktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5
procent
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Omsorgsnamnden har en budget per augusti pa 139 915 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 149 053
tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 9 138 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,5 procent av budgeten. Prognosen
for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 11 000 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 5,2 procent av budgeten
for helaret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2023 visar en negativ budgetavvikelse vilket inte uppfyller
gransen for vad som anses vara god kvalité enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

God och nara vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel &ldre, farre i yrkesverksam alder)
paverkar omsorgsnamnden allt mer.

Det ordinara boendet ar platsen for framtidens omsorg, hélso- och sjukvard. Omsorgstagarna/patienterna
blir fler, uppdragen med mer avancerad hélso- och sjukvérd. ”God och nira vard”-reformen, tekniska
utvecklingen, enskildes 6nskan visar vagen. Genom vardreformen pagar omstallningen fran vard pa
sjukhus till vard i hemmet.
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Boendeutredningen ar presenterad. Omsorgsforvaltningen avser aterkomma med boendeutredningen
som grund var och hur framtidens boendebehov/ insatser inom omsorgsndmndens ansvar kan
genomforas for strategisk, langsiktig planering sett till demografisk- samt ekonomisk utmaning.

Dartill kommer forandringar i lagstiftningen péaverka omsorgsnamnden, forslag finns om en
aldreomsorgslag, troligtvis inga kostnadsokningar. Ny lagstiftning LSS inford, i nuléget inga
kostnadstkningar. Omsorgsforvaltningen féljer utvecklingen.

Omsorgsnamnden har behov av ca 60 nya medarbetare narmaste aren bara pa grund av demografin.
Déarutdver normal personalomsattning, pensionsavgangar ca 10-15 procent. Omsorgsnamnden har idag
339 tillsvidareanstallda medarbetare (313 &a). Omsorgsnamnden ser ett behov av ett fortsatt
kommunovergripande arbete med att utveckla ”Attraktiv arbetsgivare”.

Vélfardsteknik och utbildning &r ett maste for att mota framtiden. Omsorgsforvaltningen kommer nu
fortsétta utbilda medarbetare inom ramen for statsbidraget &ldreomsorgslyftet med hjdlp av
forlangningen av statshidraget. Omsorgsnamnden saknar i dvrigt medel for utbildningsinsatser och
kompetensutveckling.

Den politiska viljeinriktningen och tilldelade ekonomiska resurser sékerstéller Omsorgsnamndens
ansvar.
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VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sékerstélla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla de
lagar och forordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar fér vatten- och
avloppsforsorjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att
paverkan pa miljon blir sa liten som mdjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. VA-
verksamheten ingar som en del i samhallsbyggnadskontoret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

VA-enheten har gatt ut med information och varit i kontakt med berérda fastighetséagare gallande
projektet med éverforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk. Syftet med projektet ar att sdkra upp
dricksvatten-forsdrjningen i Landeryd.

Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomraden och ansokan till nya vattendomar géllande
Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryds vattentakter pagar.

Projekt for utbyte av vattenledning samt serviser for vatten och avlopp pa Mossgatan och
Landerydsvégen i Hyltebruk blev klara under ar 2022. 1 borjan av innevarande ar genomfordes de sista
aterstallningsarbetena och projektet ar avslutat.

Tva tredjedelar av relining av spillvattenledningar i Rydébruks samhélle har fardigstallts, det sista
omradet beraknas genomforas i slutet av aret.

Under den har forsta delen av aret har det varit fler vattenlackor &n vad det var totalt sett foregaende ar.
Detta har inneburit ett 6kat behov av reparationer samt aterstéllning efter dessa arbeten. Den satta
budgeten for innevarande ar for arbeten med vattenlackor har darmed forbrukats.

ARET | SIFFROR, TKR

Delar 2023 Delar2022 Delar 2021

Intakter 22315 19714 19 500
Kostnader -13 486 -11 960 -11 989
Avskrivningar och nedskrivningar -4 751 -4 452 -4274
Summa rérelseresultat 4079 3302 3237
Finansnetto -3 050 -3302 -3 975
Resultat efter finansiella poster och skatt 1029 0 -751

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMI

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 2 154 tkr i underskott. P4 helar
prognostiseras att 1400 tkr hamtas hem av underskottet. Utfallet efter atta manader visar att
verksamheten har hdmtat hem 1 029 tkr och forklaras av elstod for perioden.

Med anledning av de hdga elpriserna har regeringen infort ett elstéd som omfattar foretag,
organisationen samt kommuner. Den 31 augusti beslutade Skatteverket att bifalla kommunens ansékan
om elstdd. Det innebéar att VA-verksamheten erhaller 1 600 tkr i ersattning. Forandringen i prognosen
beror pa att forsta halvaret har préaglats av fler vattenlackor jamfort med foregaende ar som har inneburit
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utokade kostnader for reparationer samt aterstallning efter dessa arbeten. Den satta budgeten for
innevarande ar for arbeten med vattenlackor har darmed forbrukats.

VA- verksamhetens helarsbudget for investeringarna uppgar till 35 100 tkr. Efter atta manader visar
verksamheten en positiv avvikelse i utfallet pa totalt 32 578 tkr. Prognosen for heldret pekar mot en
positiv avvikelse pa 28 500 tkr med anledning av att byggandet av Gverféringsledningen mellan
Hyltebruk och Landeryd &r planerat att ske under 2024.

Investeringarna inom VA-verksamheten foljer beslutad VA-plan. For ar 2023 finns 5 600 tkr avsatta for
reinvesteringar och under aret anvands dessa for:
e utbyte av vattenledningar samt serviser pa Mossgatan och Landerydsvagen i Hyltebruk.
e uppdatering av vattenskyddsomraden och ansdkan till nya vattendomar gallande Drangsereds,
Langaryds, Landeryds och Unnaryd.
e relining av spillvattenledningar i Ryddbruks samhalle.
e kommunikationen mellan olika anldggningar.

Utover detta fortsatter projektering m.m. infor arbetet med 6verféringsledning mellan Hyltebruk och
Landeryd.

Pa atervinningscentralen kommer byggnationen av ett kallférrad samt utbyggnad av personaldelen att
paborjas i slutet av aret 2023, som beraknas vara fardigt i bérjan av ar 2024.

Statistik for produktion av dricksvatten samt renad mangd avloppsvatten enligt nedan.

Vatten- och avloppsverksamheten nyckeltal, kubikmeter

Deldr 2019 Delar 2020 Delar 2021 Delar 2022 Delar 2023
Producerad méngd vatten 542 067 625 345 484 274 662 419 617 835
Renad méngd avloppsvatten 1174722 1355547 918382 1077350 1071504

Nyckeltal VA-verksamhet delar 2019-2023,
kubikmeter
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FRAMTID

I juni 2022 godkande regeringen vattenmyndigheternas atgardsprogram for perioden 2022-2027 och
vattendelegationerna i respektive distrikt har darefter beslutat om atgardsprogrammen. Kommunerna
har sex atgarder i atgardsprogrammet och av dessa berérs VA-verksamheten av tre stycken atgarder:

Atgard 1 - Kommunerna ska genomfora en férvaltningsévergripande planering for &tgardsprogrammets
genomforande.

Atgard 3 — Dricksvattenskydd.
Atgdrd 5 — VA-plan inklusive dagvatten.

Nya dricksvattenforeskrifter tradde i kraft 1 januari 2023. Initialt behdver enheten Idmna in ett nytt
egenkontrollprogram till tillsynsmyndigheten och darefter &ven genomfdra vissa anpassningar for att
uppfylla de krav som stélls i den nya férordningen.

VA-planen beslutades av kommunfullmaktige i februari 2022 och ingar i Hylte kommuns 6vergripande
VA-planering. De storsta utmaningarna for att uppna en hallbar VA-forsorjning &r att gora en realistisk
planering av finansiering av VA-anlaggningen for att minska sarbarheten pa anlaggningen, méta
framtida klimatforandringar och Hylte kommuns fysiska planering utifran Gversiktsplanering och
bostadsforsorjning.

En grov kostnadsuppskattning visar att det kommer att behévas minst 10 miljoner kronor arligen till
stora VA-projekt inom och efter planeringshorisonten. | och med en forskjutning av investeringar i den
tidigare VA-planen har aven kostnader for framforallt reinvesteringar flyttats fram.

Tidplan och kostnadsuppskattning, vergripande tabell for stora VA-projekt.

Period I. 2020-2023: 49,7 miljoner

Period Il. 2024-2027: 51,9 miljoner

Period Ill. 2028-2031: 89,4 miljoner

Period Ill. 2032-2034: 96,4 miljoner

Bortom nuvarande planeringshorisont: 40 miljoner/period (10 miljoner/ar)

Det finns dven en forvaltningsovergripande dagvattenstrategi med syftet att skapa forutsattningar for en
langsiktig hallbar dagvattenhantering.

Kommunen har manga aldre ledningar vilket innebér att arbetet med sanering- och underhallsarbeten
kommer att fortskrida.

En stor utmaning inom VA-verksamheten framover ar ocksa att behalla, utveckla och rekrytera den
personal som kravs for de satsningar kommunen star infor.

For att klara framtida utmaningar behéver samverkansmgjligheter med andra kommuner utredas.

En stor utmaning inom VA-verksamheten framover ar ocksa att behalla, utveckla och rekrytera den
personal som kravs for de satsningar vi star infor.

For att klara framtida utmaningar behdver samverkansmajligheter med andra kommuner utredas.
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Hyltebruks avloppsreningsverk. Foto: Isac Lagerkvist
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BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostéder ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att frimja bostadsférsérjningen inom Hylte kommun.
Hyltebostader dger och forvaltar drygt 530 bostadslagenheter och lokaler pa totalt 5 800 kvadratmeter.
Utover bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av fjarrvarmedistribution och
forvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fjarrvarme till cirka 270
anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostader forvaltar daven i stort sett samtliga
delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anléggningar for VA och renhalining. Den
forvaltade lokalytan uppgar till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Styrelsen har tagit beslut om en utbkad driftsbudget for renovering samt en 6kning av
investeringsbudgeten for upprustningar, ombyggnader och energieffektiviseringar. Arbetet har
paborjats och planeras galla dven for kommande ar. Byggpriser har okat vilket innebar
naturligtvis far konsekvenser for utrymme som utékningarna medfor. | borjan av aret var
elpriserna ett stort problem men succesivt under aret har dessa minskat och Hyltebostader har
bundit priserna pa en niva som ger béttre forutsattningar.

e Utflyttningen fran kommunen borjar fa konsekvenser for uthyrningsmajligheter for lagenheter
i Hylte kommun. Under 2023 har den genomsnittliga vakansgraden varit 7,67 % vilket kan
jamforas med motsvarande period 2022 da den var 2,45%. Styrelsen har gett Hyltebostader
uppdraget att vara mer aktiva marknadsféringen av ldgenheterna. Hyltebostdder mérker av
lagkonjunkturen da flera befintliga och blivande hyresgaster efterfragar billigare och mindre
lagenheter.

e Under varen paborjades diskussioner med Hyltebruk AB kring avtalet som ger manga kunder i
Hyltebruk mojlighet till fjarrvarme. Forutsattningar ar inte positiva da Hyltebruk AB inte
levererar spillvarme/anga i den omfattningen som &r onskvard. Under aret har dven planeringen
av en ny fjarrvarmecentral pagatt dar mojligheterna till ombyggnad av Vildmarksgymnasiet
varit i centrum. Samtal pagar med samhéllbyggnadsférvaltningen kring de myndighetskrav som
stalls pa en ny fjarrvarmecentral.

e Ombyggnaden av Torups skola har dven upptagit en stor del av Hyltebostaders tid. Manga
stallningstagande och beslut har kravts for att fa till stand ombyggnaden. Samarbetet med barn-
och ungdomsforvaltningen har fungerat bra och tidplanen samt budgeten verka halla i rimliga
granser.

EKONOM|

Hyltebostader visar ett underskott pa 312 tkr vilket ar betydligt béttre dn budgeterat underskott pa 1 755
tkr. Anledningen &r att elkostnaderna inte har blivit sa hoga som budgeterat. Soliditeten har gatt ner till
39,03 procent (40,21 procent 2022) och kassa har 6kat med 5 350 tkr till 18 969 tkr under 2023. Vid
Overlikviditet placeras Hyltebostader kapital hos de banker som ger bést rénta.

Resultatet for bostaderna visar ett Gverskott pa 551 tkr efter finansiella poster. Hyresintakterna ligger
lite under budget da vakansgraden har okat. Kostnadssidan ligger totalt under budget pga. Att
elkostnader inte blivit sa hoga som budgeterat. Entreprenadkostnaden avviker positivt mot budget vilket
beror pa att styrelsen utokade driftsbudgeten under varen.
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Forvaltningen av kommunens fastigheter lamnar ett 6verskott pa 4 tkr for arets atta forsta manader.
Resultatet bokfors som en skuld till Hylte kommun varfor resultatet inte paverkar Hyltebostaders
resultat. Aven har ar det positiva elkostnaderna som orsakar Gverskottet.

Resultatet for fjarrvarmeverksamheten visar ett underskott pa 521 tkr efter finansiella poster. Detta
forvantas aterhamta sig nar de kallare manaderna under aret kommer.

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Bokslutsdisposition

Skatt pa arets resultat

Resultat efter finansiella poster och skatt

FRAMTID

Hyresforhandlingarna infér 2024 och framat
forvantas bli svara och omfattande till foljd av
den ekonomiska situation som vi befinner oss i.
Okad inflation rantor, byggkostnader, energi
paverkar ~ kommande  hyresforhandlingar
samtidigt som vara hyresgasters utrymme har
minskat det senaste

aret. Manga av stiftelsens fastigheter &r i behov
av omfattande renoveringar vilket gor
situationen &nnu besvarligare.

Enligt de senaste arens undersokningar och
enkater visar dock att det finns en efterfragan pa
mindre enplans-/kedjehus i kommun och
sarskilt i Hyltebruk och Torup. Styrelsen har
gett Hyltebostéder i uppdrag att se dver vilka
mojligheter som finns for nybyggnation
samtidigt som avveckling av vissa fastigheter
eventuellt behdver goras. Flera omfattande
beslut kommer kravas i detta arbete, dels kring
hyresnivan pa nybyggnationen, men &ven i
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beddmningen av att sdlja av fastigheter till
seridsa intressenter.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar inflationen och
osékerheten kring energikostnaderna den
storsta utmaningen for forvaltningen av
fastigheterna. Aven fjarrvarmeavtalet med
Hyltebruk AB och de konsekvenser som det kan
innebara  for  savdl kommunen  som
lagenhetsinnehavare.

Att forvalta, anpassa och renovera kommunens
fastigheter &r en stor utmaning nu och
kommande ar. Kommunens majligheter till
utokade ekonomiska ramar for att mojliggora
onskvarda atgarder i befintliga lokaler &r
mycket begrénsade. Lokalférsorjningsplan och
plan for underhallsbehovet &r prioriterade
fragor som Hyltebostader och kommunen
behdver arbeta med. Demografin och
befolkningsutvecklingen innebar att
avvecklingar och omstéllningar ar ytterst
nddvéndiga for ekonomin och verksamheternas
mojligheter att mota medborgarnas
forvantningar och énskemal.

73



