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Forslag till beslut

Omsorgsndmnden antar forslag till prognos efter 4 manader 2023.

Beskrivning av arendet

Helarsprognos grundas pa utfall till och med april manad 2023, utifrdn det ekonomiska

uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsldget kénda forutséttningar.
Omsorgsndmndens utfall for perioden januari till mars visar en negativ avvikelse mot budget med 6

231 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 8 000 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Beslutet har ingen ekonomisk paverkan.
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Arendebeskrivning — Tertialrapport 1 (inkl prognos 2)

Inledning/Overgripande kommentarer

Helarsprognosen visar for nimndens ansvarsomrade pa en negativ budgetavvikelse om 8 000 tkr. En
forutséttning dr de besparingsforslag som namnden har att besluta, vilket p& halvarseffekt ger en besparing pa
cirka 4 800 tkr (helarseffekt 8 800 tkr). En ytterligare forutséttning for att hélla berdknad prognos r att ej
budgeterade statsbidrag samt ersdttning fran Migrationsverket tillskjuts ndmnden fullt ut. Dartill inga storre
tillkommande kostnader pga volymokningar inom &dldreomsorg, externa placeringar SOL/LSS samt personlig
assistans under resterande del av aret. Fran och med 1 oktober bdrjar den nya arbetstidslagstiftningen gélla med
fordndrade villkor for aterhamtning/dygnsvila. SKR flaggar for 6kade kostnader.

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vard (GNV)-reformen paverkar omsorgsndmndens (ON)
verksambheter allt mer. ON ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa arbetsmarknaden i stort samt
allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard.
Demografiska utvecklingen samt GNV-reformen leder dven till en allt mer anstraingd ekonomisk situation. Lagsta
mojliga bemanningsnivé ar uppréittad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sikerstilla patientsikerhet och réttssékerhet
inom omsorgskontorets (OK) samtliga lagrum ér allt mer utmanande.

For att mota utmaningarna sa har ON stillt om verksamheterna inom OK:s samtliga ansvar. Inom HSL-ansvaret
har specialistunderskdterskor inrdttats. Tillsammans med HSL-legitimerade ar uppdraget primirt att sdkerstilla
patientsdkerhet men dven utveckla och kvalitetssikra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-ansvaret. Initialt
ar fokus de sdrskilda boendena inom &ldreomsorgen. Inom SOL-ansvaret har en serviceorganisation inréttats for
att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och hélso- och sjukvérd primért inom
omsorg i hemmet.

Tydliga verksamhetsmél har beslutats av ON for 2023 och arbetas nu in i verksamheterna. Genomférandeplaner
sékerstdller, utifrdn lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med omsorgstagaren ska utforas.
En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vigledningsdokument har upprittats for myndighetsenheten.
Enhetschefer sékerstiller myndighetens/socialsekreterarens beslut. OK ska inte gora for mycket men heller inte
for lite med rdtt kompetens, pa ratt plats vid ratt tid.

Utbildningsinsatser pagar brett inom OK:s samtliga ansvar. Kompetensgruppen med deltagande fran personal-
enheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensforsorjningsplan for medarbetarna.
Grundkompetens och spetskompetens har att sidkras inom samtliga ansvarsomraden utifran uppdraget. Samarbetet
med vuxenutbildningen i Hylte intensifieras allt mer. Innan arets slut kommer i stort samtliga tillsvidareanstillda
medarbetare vara grundutbildade. I samverkan med arbetsformedlingen tar nu OK utmaningen att kompetens-
utveckla intermittent anstillda. Dialog fors med regionen om utvecklat resurssamarbete. Kompetensfor-
sorjningen kommer vara avgdrande for hur Hylte kommun, OK, kommer klara av GNV-reformen samt
demografiutmaningen.

Heltid som norm i en deltidsekonomi paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen i en allt storre
omfattning. Allt fler medarbetare jobbar med schemalagda pass utanfor sin grundplacering, sé kallade resurspass.
Medarbetaren har dock alltid utifran verksamhetens behov att sakerstélla patientsékerhet, réittssdkerhet med eller
utan resurspass utifran dennes kompetens/utbildning. Begreppet resurspass behover dérfér omarbetas.

ON har for 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagar ute i verksamheterna i samverkan med
fackliga parter. Utifrdn antagna mal ldggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, sa kallade friskfaktorer,
utifran arbetsplatsens behov. Ett sténdigt padgdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara avgorande for
en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifrdn utmaningarna GNV samt demografin. Vi ér alla varandras
arbetsmiljo.

Vilfardsteknik/digitala verktyg dr numera en integrerad del pa OK. Vilfardsteknik ar ett kvalitativt resursstod for
medarbetarna. Det 6kar dven tryggheten, sjalvstindigheten, valfriheten och sjalvbestimmandet hos den enskilda.
I samverkan med kommunerna och Regionen i Halland arbetar OK systematiskt med implementering av digitala
hjalpmedel.
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Ekonomisk analys
Helérsprognosen for omsorgsndmnden och 2023 prognostiseras bli negativ om 8 000 tkr mot budget. Prognosen
paverkas av politisk viljeinriktning och kan justeras vid ON:s sammantraden.

Vid ingéngen av budgetéret s gick omsorgsndmnden in med ett prognostiserat underskott om cirka 23 000 tkr,
vilket nu i en forsta prognos alltsd visar en negativ budgetavvikelse om 8 000 tkr. De storsta anledningarna till
denna stora forédndring beror framst pa inrdknande av ej budgeterade statsbidrag om 7 000 tkr, inom personlig
assistans har flera forandringar medfort en kostnadsminskning om 2 700 tkr, dnnu ej beslutade besparingsforslag
om totalt 2 200 tkr samt en 6kad effektivisering av verksamheten som kommer innebédra en besparing om 2 000
tkr.

Under foregaende budgetar nyttjades inom omsorgsndmndens verksamheter riktade statsbidrag om 14 700 tkr.
Till innevarande budgetar har riktade statsbidrag budgeterats for ett belopp om 7 600 tkr, samt ytterligare 5 200
tkr som ej budgeterats dé den bedomts vara osdker vad avser ett godkénnande av Socialstyrelsen. I regeringens
varbudget som nyligen lades fram kan inga signaler skdnjas om ytterligare medel kommer att tillskjutas.

Sett utifran tidigare ar, och efter att ha genomgétt en pandemi, s har kostnadsldget nitt en hdgre nivé och dir
normaliserats, ’det nya normala”. Det avser framst skyddsutrustning, forbandsartiklar samt sjuklonekostnader.
Kostnaderna for skyddsutrustning och liknande var for ett normalar (2018) cirka 1 700 tkr medan motsvarande
kostnad 2022 var 4 300 tkr. Denna kostnadsdkning kan dock inte helt tillskrivas pandemin och dirigenom
forbattrade rutiner utan dven den hoga inflationen. Vad géller sjukfranvaron pa omsorgskontoret sa har den
gladjande nog efter hart arbete visat sig pa betydligt 1agre nivaer i ar d4n under foregéende ér (se diagram nedan).
Denna kommer nogsamt att f6ljas framover och kvarstar dessa ldgre nivaer kommer det att innebéra liagre
kostnad for timvikarier, fyllnad och dvertid samt leda till en hdgre kvalitet inom omsorgsndmndens verksambheter.

I 6vrigt s& har andra kostnader 6kat betydligt dver de senaste &ren beroende pé flera olika faktorer, men framst
kan vi ndmna demografin med dkade volymer samt den 6kande inflationen sedan kriget i Ukraina brot ut i
februari 2022. Okat antal personer som r i behov av omsorg och vard medfor att fler personal behdver anstillas,
vilket framst har gjorts inom ramen for den politiskt beslutade reformen “Heltidsarbete som norm”. Vid
detaljbudgetarbetet avseende 2023 beriiknades denna tillkommande kostnad vara 7 600 tkr. Okad inflation har
tydligt gjort avtryck for kostnadsslag sasom exempelvis drivmedel, skyddsutrustning, forbandsartiklar,
inkontinenshjdlpmedel, tekniska hjalpmedel, kost, arbets- och skyddsklader. Att berdkna pa hur stor andel av
kostnadsdkningarna som beror pa demografin respektive inflation dr dock relativt svér och tidskrdvande att gora.

Vad avser de dkade personalkostnaderna sa kan tva ytterligare forklarande faktorer sirskilt ndmnas, personalbrist
samt drets l0nerevision. Personalbrist uppvisas inom alla kompetenser i hela riket och for omsorgsndmndens del
har det nu visat sig i avseende brist pd sjukskoterskor och lett till att tjénster kopts in frén bemanningsforetag till
en for i ar uppskattad kostnad om 2 200 tkr. Kan inte sjukskdterskor rekryteras kommer denna kostnad att 6ka dn
mer. | rets lonedversyn berdknas Kommunal f6lja Industrins dverenskommelse med en upprikning pa 4,1
procent fran forsta april 2023 vilket ger berédknade 6kade kostnader utéver budgetram om cirka 1 000 tkr.

Externa placeringar SoL och LSS samt personlig assistans LSS har tidigare ar visat pa negativa budgetavvikelser.
2021 var budgetavvikelsen negativ om 1 700 tkr medan prognosen for 2023 visar pa en positiv budgetavvikelse
om 4 910 tkr. Det ska dock tas i beaktning att prognosen kan hastigt férdndras for nimnda verksamheter da
externa placeringar eller drenden inom personlig assistans kan vara relativt kostsamma.

Diarutdver kan ocksé patalas den kostnadsglidning som har skett ver tid for omsorgsndmndens del. Den innebér i
korthet att kompensation till fullo inte erhalls for kostnadsdkningar utdver det som beslutas i kommun-
fullmédktige. Som exempel kan ndmnas den ovanligt hoga inflationen under féregédende budgetar samt
innevarande, arets 16nerevision dir “maérket” ligger betydligt 6ver budgeterat, utvecklingen i den digitala virlden
vad géller hjdlpmedel och verksamhetssystem, tekniska hjalpmedel dir tidigare Hylte kommun inte har behdvt
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tillskjuta medel men dér dkat behov av vard och omsorg inneburit en hogre kostnadsékning &n indexupprékning.
Uppskattningsvis ligger denna aggregerade kostnadsglidning for innevarande budgetér om cirka 10 000 tkr.

Nir det avser kostnadsokningar for raminvesteringar samt av KS/KF beslutade investeringsprojekt erhalls full
kostnadstidckning. Detsamma géller for lokalhyror i kommunédgda fastigheter dar omsorgsndmnden bedriver
verksambhet.

Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Driftsprognos omsorgsnimnden april

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -8 000 tkr (-8 000 tkr)
Omsorgsndmnden prognostiserar efter fyra ménaders utfall en negativ budgetavvikelse pa
8 000 tkr.

Néamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Namnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha ndgon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -12 200 tkr (-11 600 tkr)

Den negativa budgetavvikelsen 6kar med 600 tkr dels beroende pa 6kad nattbemanning pa sirskilda boenden till
foljd av den tillsyn som raddningstjénsten nyligen utfort, dels pé osékerhet kring arets fortsatta kostnads-
utveckling. Kostnaderna for den foraldrade bilparken och tillhérande drivmedel, skyddsutrustning,
forbandsartiklar, inkontinenshjalpmedel &r fortsatt hog och i 6kande pga fortsatt hog inflation. For &ret
tillkommer ytterligare kostnadsokningar for kost, lokalvard samt arets 16ne6versyn dar 16nepéslagen visar sig bli
hégre 4n beridknat. Okat antal resurspass dr ocksa en orsak till 6kade kostnader inom denna verksamhet, och just
detta for att kunna hantera framtidens utmaningar i form av demografin med allt fler dldre i behov av vard och
omsorg och God och néra vard-reformen. I prognosen ar ocksa medriaknat ej budgeterade riktade statsbidrag som
sokts av Socialstyrelsen men dér beslut dnnu ej dr taget samt dven en effektivisering av verksamheten som ska
medfora ett minskat behov av timvikarier.

Insatser enl LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 510 tkr (-1 510 thr)
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Inom verksamheten for gruppbostad har kostnaderna dkat pga extrabemanning for en boende som varierar stort
efter tid. Kostnaderna for kontaktperson/stodfamilj ligger fortsatt pa en hog niva och dkar fortsatt. Aven hér
paverkas verksamheterna till viss del av arets 16nedversyn. Pa plussidan séljer korttidsboendet tjénster till andra
nérliggande kommuner samt att daglig verksamhet stinger ner under sommaren.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 000 tkr (+1 000 tkr)

Inga hindelser av vikt har intriaffat eller vintas komma att intrdffa som foérdandrar denna prognos. Anledningen till
den positiva budgetavvikelsen beror dels pa lagda besparingsforslag samt mindre vakanser som ej tillsatts.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) =200 tkr (=200 tkr)
Denna prognos ér avhingig de besparingsforslag som ndmnden tidigare tagit del av samt ej budgeterade
statsbidrag. Arsprognosen #r oforindrad.

Externa placeringar SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 500 tkr (+1 200 tkr)
Prognosen forbattras med 300 tkr jamfort med foregdende prognos. Det beror pé att ytterligare en placering ér
avslutad from 1 april. Fér nuvarande har nimnden endast en extern placering.

Externa placeringar LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 200 tkr (+2 200 tkr)
Antal placeringar ar oforandrat varvid prognosen dr densamma. Férre placeringar dn vad som tidigare ar varit
fallet gor att budgetavvikelsen &r positiv.

Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 210 tkr (+910 tkr)
Kostnader for egen assistanspersonal och kostnader for externa drenden visar sig vara nigot lagre én tidigare
beréknat vilket medfor en prognos som dr 300 tkr béttre &n tidigare gjord sadan.

Investeringsprognos
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Efter fyra ménaders utfall prognostiserar omsorgsndamnden ingen budgetavvikelse vad géller érets investeringar.
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Driftsredovisning

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2023, tkr

Avvikelse Foregdende
Verksamhet Budget 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023 i% avvikelse
Omsorgsnamnden 533 533 0 0,0% 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 133 343 145543 -12 200 -9,1% -11 600
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 25237 26 747 -1510 -6,0% -1510
Forebyggande verksamhet 7512 6512 1000 13,3% 1000
Kontorsovergripande 21780 21980 -200 -0,9% -200
Summa 188 405 201 315 -12 910 -6,9% -12310
Externa placeringar enl SOL och HSL 2535 1035 1500 59,2% 1200
Externa placeringar enl LSS och SFB 6 826 4626 2200 32,2% 2200
Personlig assistans LSS 13 286 12 076 1210 9,1% 910
Total 211052 219 052 -8 000 -3,8% -8 000
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-mars 2022, tkr
Budget jan- Utfall jan-apr Avvikelse jan- Féregdende
Verksamhet apr 2023 2023 apr 2023 avvikelse
Omsorgsnamnden 178 218 -41 -26
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 42 676 49 482 -6 806 -6 539
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 8225 8530 -305 -241
Forebyggande verksamhet 2459 2746 -287 =127
Kontorsovergripande 6978 7191 -213 652
Summa 60517 68 168 -7 651 -6 282
Externa placeringar enl SOL och HSL 845 478 367 320
Externa placeringar enl LSS och SFB 2275 1474 801 632
Personlig assistans LSS 4 355 4103 252 595
Total 67 992 74222 -6 231 -4 735
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 2718
§217 (2022 KS0382) "Ombudgetering fran KFN till ON -
Kontaktpersoner" 187
Total 2905 0
Investeringsredovisning
Per investeringsprojekt, tkr
Budget Utfall jan-apr Avvikelse
Investeringsprojekt Basbudget 2023 Tillaggs-budget Ombudgetering 2023 2023 Prognos 2023  prognos 2023
Raminvestering 400 400 209 400 0
Inv.proj 193 Utrustning kort.bo LSS 600 600 194 600 0
Inv.proj 572 Larm S&Bo 1350 1350 367 1350 0
Summa 2 350 0 0 2 350 770 2 350 0
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Summa 0 0
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Besparingsforslag 2023-2024

Besparing Delarseffekt 2023 Helarseffekt 2024
Rehabiliteringsassistenter 1200 000 2 400 000
Frivilligverksamhet 300 000 600 000
Ledning och administration 1300 000 2 600 000
Effektivisering samordning 1000 000 2 000 000
Summa 3 800 000 7 600 000
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Status

Beslut i ON 2023-06-22
Beslut i ON 2023-05-25
Beslut i ON 2023-05-25
Pagdende

Kommentar

Finansieras via statsbidrag
ROKA (se bilaga 1 och 2)



Katalogtext — Tertialrapport 1 (inkl prognos 2)

Viktiga handelser

Den demografiska utvecklingen samt god och néara vard (GNV)-reformen paverkar omsorgsndmndens
(ON) verksamheter allt mer. ON ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa
arbetsmarknaden i stort samt allt fler omsorgstagare/patienter med allt stérre behov av avancerad
omsorg samt halso- och sjukvard. Demografiska utvecklingen samt GNV-reformen leder dven till en
allt mer anstrangd ekonomisk situation. Lagsta mojliga bemanningsniva ar upprattad.

Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dar samtliga medarbetare fullt ut har
att fokusera pa verksamhetsuppdraget. ON har stallt om verksamheterna for att sdkerstélla
patientsdkerhet och rattssdakerhet inom omsorgskontorets (OK) samtliga lagrum. Utbildningsinsatser
pagar brett inom OK:s samtliga ansvar. Kompetensforsérjningen kommer vara avgérande for hur
Hylte kommun, OK, kommer klara av GNV-reformen samt demografiutmaningen.

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 6 231 tkr, vilket motsvarar 9,2 procent av
periodens budget. Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse mot budget med 8 000 tkr, vilket
motsvarar 3,8 procent.

Helarsprognosen visar for nimndens ansvarsomrade pa en negativ budgetavvikelse om 8 000 tkr. En
forutsattning ar de besparingsforslag som ndmnden har att besluta, vilket pa halvarseffekt ger en
besparing pa cirka 2 800 tkr (helarseffekt 6 800 tkr). En ytterligare forutsattning for att halla
beraknad prognos ar att ej budgeterade statsbidrag samt ersattning fran Migrationsverket tillskjuts
namnden fullt ut. Dartill inga storre tillkommande kostnader pga volymokningar inom aldreomsorg,
externa placeringar SOL/LSS samt personlig assistans under resterande del av aret.
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“suntarbetsliv

Riskbedomning och handlingsplan

DATUM: 2023-05-09
FORVALTNING ELLER MOTSVARANDE: Omsorgskontoret

ARBETSPLATS:  Kvalitetsenheten

Arbetsgivaren ska regelbundet och vid férandringar
undersoka och riskbedéma arbetsforhallandena pa
arbetsplatsen. Riskbeddmningen ska alltid vara skriftlig.
Arbetsgivaren ska dessutom omedelbart eller sa snart det ar
mojligt vidta de atgarder som behovs for att forebygga ohélsa
och olycksfall i arbetet. Atgirder som inte genomférs
omedelbart ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt
handlingsplan.

Kom ihag att f6lja upp atgardernal!

Den har mallen ar ett stod for riskbedomning utan
fardigformulerade fragor i en checklista.

Anvand garna riskbeddmningsmatrisen som stod for att
beddma hur allvarlig en risk ar. Matrisen tar hansyn till hur
sannolikt det ar att risken intréaffar och vilken konsekvens det
far om den intraffar.

ANSVARIG CHEF:  Lena Borg
skyppsomBuD:  Annika Akesson Vision, Thomas Akesson Ledarna
OVRIGA DELTAGARE: Emma Nilsson, Susanne Alm 2023-05-10

1. Borja med att avgransa vad som ska riskbedémas och
bestam vilka som ska delta.

2. Identifiera vilka risker som finns for ohalsa eller
olycksfall och sammanstall dem.

3. Bedom om riskerna &r allvarliga eller inte.

4. Prioritera riskerna. Allvarliga risker ges hogst prioritet.
5. Bestam atgarder.

6. Utse ansvarig.

7. Bestam nar atgiarderna ska vara genomforda.

8. Bestdm datum for nar atgarderna ska foljas upp for att se
om de gett effekt eller om nya atgarder maste planeras.
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“suntarbetsliv

RISK ALLVARLIG ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID
RISK FOR ATGARD KLART UPPFOLINING UPPFOLINING
RUBRIK: Organisationsférandring inom ON, EC Efter
konsekvens detaljbudget kvalitetsenheten med forandrat beslut
2023 antal kvalitetsutvecklare 2 blir 1.
En vakant tjanst som ej kommer
aterbesattas.
RISK: ATGARD: KC, EC Kontinuerli
Okad arbetsbelastning som Chef stod. g
kan leda till ohalsosam stress. uppfoljnin
Utveckla samarbete inom ledning gav
for att sakra arbetsmiljo och anvarig
ledningsuppdrag. ec.
Léngre handlaggningstider for Prioritering av arbetsuppgifter. EC Kontinuerli
underlag till ndmnd, myndigheter, g
allmanhet. uppfoljnin
Forsamrat ledni 5 g av
orsamrat ledningsstod. Prioritering av arbetsuppagifter. anvarig
ec.
- J
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“suntarbetsliv

RISK ALLVARLIG ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID
RISK FOR ATGARD KLART UPPFOLJNING UPPFOLJNING
Paverkan pa tredje part ATGARD: EC, KC Kontinuerli
omsorgstagare och anhoériga Prioritering g
Samverkan inom ledning. uppfdljnin
-Risk att inte kunna utreda g av
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Riskbedomning och handlingsplan

DATUM: 2023-05-09
FORVALTNING ELLER MOTSVARANDE: Omsorgskontoret

ARBETSPLATS:  |_edning OK

Arbetsgivaren ska regelbundet och vid férandringar
undersoka och riskbedéma arbetsforhallandena pa
arbetsplatsen. Riskbeddmningen ska alltid vara skriftlig.
Arbetsgivaren ska dessutom omedelbart eller sa snart det ar
mojligt vidta de atgarder som behovs for att forebygga ohélsa
och olycksfall i arbetet. Atgirder som inte genomférs
omedelbart ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt
handlingsplan.

Kom ihag att f6lja upp atgardernal!

Den har mallen ar ett stod for riskbedomning utan
fardigformulerade fragor i en checklista.

Anvand garna riskbeddmningsmatrisen som stod for att
beddma hur allvarlig en risk ar. Matrisen tar hansyn till hur
sannolikt det ar att risken intréaffar och vilken konsekvens det
far om den intraffar.

ANSVARIG CHEF:  JBrgen Lovgren

skybpsomBUD:  Thomas Akesson, Ledarna, Annika Akesson ,Vision
OVRIGA DELTAGARE: Lena Borg

1. Borja med att avgransa vad som ska riskbedémas och
bestam vilka som ska delta.

2. Identifiera vilka risker som finns for ohalsa eller
olycksfall och sammanstall dem.

3. Bedom om riskerna &r allvarliga eller inte.

4. Prioritera riskerna. Allvarliga risker ges hogst prioritet.
5. Bestam atgarder.

6. Utse ansvarig.

7. Bestam nar atgiarderna ska vara genomforda.

8. Bestdm datum for nar atgarderna ska foljas upp for att se
om de gett effekt eller om nya atgarder maste planeras.
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ALLVARLIG ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID
RISK FOR ATGARD KLART UPPFOLINING UPPFOLINING

RISK

RUBRIK:
konsekvens detaljbudget
2023

Organisationsforandring inom ON, KC Efter
ledning med férandrade och till beslut
viss del 6kade ansvarsomraden
15 enhetschefer blirl3 st.

Tva vakanta tjanster kommer gj
aterbesattas inom ansvar

aldreomsorg.
RISK: ATGARD: KC, EC Kontinuerli
Okad arbetsbelastning som Chef stod. g
for vissa kan leda till . o uppfdljnin
ohalsosam stress. Utve.c_:kla samarbgt_? inom ledning for g KC

att sakra arbetsmiljoé och

ledningsuppdrag.

Decentraliserad och narvarande

ledarskap inom ansvaret.
Paverkan pa tredje part ATGARD: KC, EC Kontinuerli
omsorgstagare och anhdriga Decentraliserat ledarskap g

) ) o Chefstdd uppfoljnin

-Risk att inte vara tillganglig i Samverkan inom ledning g KC

samma utstrackning som tidigare

J
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