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Ordforande har ordet

Hej!

Jag vill borja med att tacka all personal, alla ni handlaggare, utredare, handledare osv som
lagger tid i vara verksamheter, ni chefer som sitter i styrgrupper, som delar med sig av
erfarenheter i beredningsgruppen och som pa alla méjliga vis bidrar till vart forbund.

Det ar tack vare er som vi varje dag gor skillnad for medborgare i Halland.

For oss i Samordningsférbundet i Halland innebar 2022 att vi borjade gora verkstad av de
andringar i var verksamhet vi forberett oss pa. Vi skapade en gemensam styrgrupp och
tillsatte tva teamkoordinatorer for vara Individsamverkansteam.

Vi tydliggjorde vara kommunikationsvagar och synliggjorde roller och mandat i vart forbund.
Vi har sett 6ver var hemsida och forenklat for vara samverkansparter att hitta information om
oss och vara verksamheter.

Vi fick mdjlighet att halla en digital FINSAM-konferens som och dven om vi gdrna hade velat
motas sa blev det tydligt hur val vi lart oss anvanda det digitala mediet. Ett stort tack till er
som var med i framtagandet av denna.

2022 vagade vi tanka att vi kanske skulle kunna lamna pandemin bakom oss och sag istallet
hur ett krig startade som skulle paverka oss mer dn vad manga sakert kunde ana.

Det ar inte alltid latt att ha fokus pa den enskilda och vara vardagliga bestyr nar sa manga kris
och katastrofplaner dagligen basuneras ut i alla tillgdngliga medier.

[ dessa situationer tror vi att var verksamhet ar dnnu viktigare an tidigare, att kunna vara en
plats att motas pd, en mojlighet att fa skapa goda forutsattningar for sig sjalv trots det som
sker runtomkring.

Nu ndr vi tar oss an 2023, har vi fortfarande en del utmaningar, men vi star pa en stabil grund

for att ta vara kliv framat mot en verksamhet dnnu battre rustad att mota vara medborgare.

Linda Biltmark, ordférande 2022 i Samordningsférbundet Halland
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Arsredovisning Samordningsféorbundet i Halland
Styrelsen for Samordningsféorbundet i Halland avger fo6ljande arsredovisning for 2022. Den ar
upprattad i svenska kronor.

1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Halland samt Falkenbergs, Halmstads, Hylte, Laholms,
Kungsbackas och Varbergs kommun som medlemmar.

Forbundets bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den ett kansli
bestaende av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare och tva teamkoordinatorer.

Under 2022 har forbundschef haft stéd av en berednings- och utvecklingsgrupp bestdende av
chefstjansteman fran de lokala parterna. Forbundet finansierar en individinriktad
basverksamhet bestadende av fem Individsamverkansteam (IST), som under 2022 letts av en

styrgrupp.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Det gor Samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Halland samt Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Varbergs
kommuner.

Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksa verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning,
opinionsbildning och informationsinsatser.

Forbundet har darfor identifierat fyra malomradena som bendmns Samordnad rehabilitering,
Metodutveckling, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.

Finansiering/Medlemsavgifter

Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av
medlen, Region Halland med en fjardedel och de sex hallindska kommunerna med resterande
fiardedel. Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 19,1 mnkr.

Utover medlemsavgift har forbundet stod fran Svenska ESF-radet med 4,6 mkr.

Verksamhetsidé och vision
2016 formulerade den davarande styrelsen foljande syfte/verksamhetsidé:

”Samordningsforbundet i Halland arbetar for att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sa att individer 6kar formdgan till arbete och egen forsérjning, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”
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1.1.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

2022

2021

2020

2019

2018

2017

Verksamhetens intdkter

23903 561 kr

21965 276 kr

20527 442 kr

20372769 kr

20315 000 kr

18 727 000 kr

Verksamhetens kostnader

24 279 606 kr

21378 675 kr

21274 635 kr

18 559 061 kr

21827 000 kr

19 830 000 kr

Arets resultat -423 973 kr 574 164 kr -518 483 kr | 1813708 kr |-1512 000 kr [-1512 000 kr
Soliditet 0,53 0,48 0,54 0,72 0,44 0,44
Eget kapital 5480 535 kr 5900000 kr | 5300000 kr |5850000kr |[4000000kr |5550000 kr
Antal anstallda 5 4 3 3 2 2

Samordningsférbundet i Halland har under 2022 varit projektagare for ett ESF-projekt
(projekt som delfinansieras av Europeiska Socialfonden, via Svenska ESF-radet). ESF:s bidrag
uppgick till 4,6 mnkr under 2022.
Under 2022 minskade férbundets egna kapital med 424 000 kr och uppgar till 5,5 mnkr vid
rakenskapsarets utgang. [ arbetet med Verksamhetsplanen prognostiserades en minskning
med 932 000 kr. Orsaken till differensen (510 00 kr) ar att intdkterna blev ca 200 000 kr mer
an prognos, mestadels ESF-medel och intdkter for sdlda utbildningar genom NNS. Den stora
delen ar att kop av personaltjanster i en del insatser (Individsamverkansteam) fakturerat

under sin budget.

Antalet anstallda pa forbundet har varit fem personer under 2022. Férbundschef,
verksamhetsutvecklare ar anstillda sedan lange av forbundet. Under 2022 fastanstélldes tva
teamkoordinatorer. Férbundet hade en anstalld projektledare under 2022, vars anstallning

upphor under borjan av 2023.

1.2.
stiallning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

Budgeten reviderades under sommaren 2022 p g a forandringsposter da teamkoordinatorer

anstalldes pa kansliet och kop av personaltjanster dirmed minskade (styrelsebeslut 220630)
och belastade driftskostnaden. Budgeterat resultat i den reviderade budgeten for 2022 var -
700 tkr. Utfallet till ett underskott om - 424 tkr. Differensen forklaras framst av mer intakter
och lagre kostnader av kdp av personaltjanster.

1.3.

Handelser av visentlig betydelse

Det tvaariga ESF-projektet Progress startade 210201 och har 16pt under hela 2022 for att
avslutas 230228. Syftet med Progress ar att implementera arbetsférberedande insatser i
grupp i Individsamverkansteamen i Halland.

Under 2022 har ett utvecklingsarbete genomforts med fokus pa organisering, arbetssatt och
ledning och styrning. Som en f6ljd av detta arbete minskades antalet styrgrupper for
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Individsamverkansteamen fran fem till en gemensam styrgrupp och antalet
teamkoordinatorer minskades fran fem till tva under varen. Dessa tva anstélldes vid kansliet.

Beredningsgruppens uppdrag har férandrats och blir en Berednings- och Utvecklingsgrupp.
En placeringspolicy samt internkontrollplan har antagits av styrelsen under 2022.

[ april stod Samordningsférbundet i Halland som lokalmedarrangor till den nationella
Finsamkonferensen tillsammans med Nationella Radet.

Inom ramen for ESF-projektet Progress genomfordes tva studiebesok i ett transnationellt
utbyte med tva tyska verksamheter i Wilhelmshaven och Magdeburg. Under varen reste en
delegation fran Halland till Wilhelmshaven och under hosten fick vi besok av dem. [ samband
med detta knot vi ocksa tva forskare fran Hogskolan i Halmstad till forbundet for att gora en
studie om de insatser forbundet finansierar, ett samarbete vi hoppas fortsatter efter
projektets slut.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsplatser (2003:1210).

Forbundets leds av en styrelse med fyra ledamoter och atta ersattare som utses av
medlemmarna. Lopande under aret halls styrelseméten. Atta styrelseméten har hallits under
2022.

Ansokningar och utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om foregas av genomgangar
med berednings- och utvecklingsgruppen som utgors av cheftjansteman eller andra
representanter med beslutsmandat fran forbundets parter. Berednings- och
utvecklingsgruppen gruppen har haft fem méten under 2022.

Individsamverkansteamen ar forbundets basverksamhet. Teamen styrs av styrgruppen for
IST Halland bestdende av representanter fran samverkansparterna. Styrgruppen ansvarar for
insatsernas resultat, ekonomi och eventuella avvikelser samt rapportering till styrelsen.

Till sin hjalp har styrelsen ett kansli bestdende av forbundschef och verksamhetsutvecklare
samt tva teamkoordinatorer. Teamkoordinatorerna skoter den dagliga arbetsledningen i
Individsamverkansteamen pa uppdrag av styrgruppen.

Forbundschef ansvarar for att félja upp och utvardera de insatser som forbundet finansierar
med hjalp av det nationella rapporteringssystemet SUS.

Samordningsforbundet har ett arshjul for att styra forbundets verksamhet i samklang med
parterna och deras budgetprocesser. Under tidig host halls en
verksamhetsplaneringskonferens da grunderna for det kommande arets verksamhetsplan
laggs fast.

Under november-december bjuds parterna in till medlemsdialog.

[ april varje ar halls Medlemssamrad for att presentera arsredovisning och resultat samt
besluta om kommande niva pa dskandet av medlemsavgifterna.
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Intern kontroll
Det finns sedan 2022 en internkontrollplan for att f6lja finansiella och verksamhetsmassiga
risker och mal. Aterrapportering har genomférts fér verksamhetsaret 2022.

Samordningsforbundet koper Ekonomisupport, Arvodes- och l16nehantering, Diarieféring och
IT-service av vardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Férbundet féljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppféljning.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Verksamhetens évergripande madl 2022-2023

Det 6vergripande malet med Samordningsforbundets verksamhet ar att samhaéllets resurser
anvands pa ett effektivt satt for att mojliggora att hallanningarna 6kar sin formaga till
sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier samt att fler hamnar "ratt i valfarden”.

God ekonomisk hushdllning och finansiella mdl

¢ Samordningsférbundet ska bedriva resurseffektiv verksamhet inom ramen for
tilldelade ekonomiska medel med god ekonomisk hushallning.

e Forbundet ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfdlle kan
finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av
verksamhet.

e Forbundet far inte skuldsatta sig.

e Malet ska vara att na till nyckeltalet avseende eget kapital pa sikt, vilket innebar ca
3000 000 kr.

e Erhallna medel ska vara sysselsatta i sa hog grad som mojligt och ge sa goda resultat
som mojligt.

Varje tertial sammanstalls en tertialrapport 6ver de insatser som férbundet finansierar som
redovisas for styrelsen. Under 2022 har styrelsen efterfragat, och fatt, en tatare uppfoljning av
den ekonomiska utvecklingen.

Under 2022 har forbundets egna kapital minskat fran 5 900 tkr till 5 481 tkr, en minskning i
linje med malet ovan. Enligt prognosen, som lades i samband med arbetet med
Verksamhetsplanen 2023-2024, prognostiserades kapitalet redan vid utgangen av 2024
understiga den niva som faststillts av Nationella Radet (ca 3 Mkr). I och med att arsbokslutet
visar att utfallet blev ett mindre underskott dn prognostiserat for 2022 kommer vi att
revidera denna langtidsbudget.

De finansiella malen anses delvis bli uppfyllda, da forbundet minskar sitt egna kapital under
2022 och visar en budgetplan for att minska det ytterligare fram till 2024-2025.

Samordningsforbundet Halland har under 2022 finansierat insatser enligt foljande:

Individinriktade insatser: 17 541 574 kr
a. Individsamverkansteamen* 10927 784 kr
b. ESF-projekt (Progress) 6 613 790 kr

*Inkl. Tillaggsansokningar
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Strukturovergripande insatser: 783 119 kr

a. IOP med Skoopi Halland 314 429 kr
b. Hel pa hemmaplan 353228 kr
c. Utveckling/utbildning i BIP/SKAPA 85462 kr
d. Natverk/utbildning ApA 30 000 kr
e. Myndighetsgemensamma utbildningar 0 kr
Drifts- och administrativa kostnader: 5954914 kr

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Antal individinriktade insatser 6 7 7 9 9 7
Antal strukturévergripande 5 4 4 3 4 4
insatser

Forbundets verksamhetsmdl

e Samordningsférbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet (t.ex. natverksarbete, gemensamma styrmodeller,
erfarenhetsutbyte)

e Samordningsforbundet mojliggor ny utveckling inom samverkansomradet
arbetslivsinriktad rehabilitering (ex. metoder, insatser och arbetssatt).

e Aktiviteter med verkningsfulla metoder och rutiner som ar tillgangliga, jamstallda och
icke-diskriminerande samt har tydlig styrning, matbara ekonomiska ramar och
kvantitativa mal.

e Samordningsférbundet vill férankra och etablera goda samverkansformer och verka
for att de goda metoder och arbetssatt som utvecklas inom ramen for den finansiella
samordningen implementeras i ordinarie verksamhet.

For att uppna de 6vergripande malen har forbundet under 2022 arbetat med att fortydliga
ledning och styrning av verksamheten sa att de olika insatserna far en mer likvardig
rehabilitering over lanet.

Berednings- och utvecklingsgruppens breddade uppdrag med att aktivt arbeta med
utvecklingsfragor och behovsanalyser starker forbundet formaga att utveckla
samverkansomradet inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individsamverkansteamen har under 2022 utvecklat ett nytt gemensamt arbetssatt med
arbetsforberedande insatser i grupp som vi sett ar verkningsfulla for att deltagare pa sikt ska
uppna eller forbattra sin formaga till arbete/studier. Aktiviteterna ar tillgangliga, jamstallda
och icke-diskriminerande. Det finns en tydlig styrning, matbara ekonomiska ramar samt
kvantitativa mal.

Samordningsféorbundet har under 2022 varit aktiva med att sprida BIP-forskningens
slutsatser och utbildat progressions- och dialogverktyget SKAPA i kommunala
arbetsmarknadsenheter, bland rehabkoordinatorer inom Region Halland och handldggare
inom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i ldanet. Flera av parterna har implementerat
detta synsatt och arbetssatt i sina verksamheter.

Malgrupper

Samordningsforbundets verksamhetsplaneringskonferens uttalade att forbundet ska arbeta
med halldnningar (oavsett kon, funktionalitet, etnisk bakgrund, sexuell 1dggning etc.) vars
behov inte I6ses inom de ordinarie myndigheterna var fér sig och i de ordinarie
samverkansformerna, utan behéver ett sammanhdllet rehabiliteringsstod i samverkan.
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De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Halland i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar) med behov av samordnad rehabilitering.
Sarskilt prioriterade behovsgrupper:
e Unga vuxna med aktivitetsersattning eller annan offentlig forsérjning
e Langtidssjukskrivna / langtidsarbetslosa med psykisk ohdlsa eller langtidsberoende av
forsorjningsstod

Forbundet har under perioden arbetat med 532 deltagare, 67 % kvinnor och 33 % man. 21 %
av deltagarna har grundskola som sin hogsta utbildning. 26 % av deltagarna ar under 30 ar.
51 % av deltagarna har fyra ar eller mer i offentlig forsoérjning. Deltagarna remitteras till
insatserna av forbundets medlemsparter och fordelar sig enligt féljande: Halso- och
sjukvarden 41 %, Forsakringskassan 40 %, kommunerna 11 %, Arbetsformedlingen 6 % och
Ovrigt 2 %. Fér djupare analys av uppféljning och resultat, se Bilaga 1 och 2.

Mal for finansiering av insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering
Malet ar att insatserna som forbundet finansierar bidrar till att rusta och stédja individerna
ndrmare arbete/studier dar minst 50 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till:

e Overlamning for fortsatt arbetslivsinriktade insatser inom parternas verksamheter.

e egen forsorjning, antingen genom arbete eller utbildning (direkt utfall),

e arbetssokande

Mal for strukturpdverkande insatser

Samordningsforbundet utgor en struktur for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp och ingdende parter och erbjuda en gemensam
plattform for samverkan utifran individernas perspektiv.

Att formulera mal for strukturpaverkande insatser ar ett utvecklingsomrdade som ska goras
som en del av 6versynen av styrdokument som planeras.

Individinriktade insatser

Samordnad rehabilitering/Metodutveckling

Individsamverkansteam/Progress

Samordningsforbundet i Halland finansierar fem Individsamverkansteam som utgor
forbundets basverksamhet. Det ar multiprofessionella team bestaende av lokal personal och
handlaggare fran de olika parterna Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Halland
(oftast bade Psykiatrin och Narsjukvarden) samt kommunerna (oftast bade
Arbetsmarknadsenhet och Socialférvaltning).

De arbetar bade operativt med individarenden och som konsultativt team.

Forbundet har ocksa arbetat med gemensamma dokument och att ta fram en svensk
motsvarighet for att folja deltagarens progression mot 6kad arbetsformaga enligt en dansk
stor forskningsstudie, BIP-projektet - pd svenska kallad SKAPA (Skattning av progression mot
arbete). SKAPA-samtal med deltagarens sjalvskattning sker var tredje manad i
Individsamverkansteamen.

Under 2022 har vi kopplat ett ESF-projekt, Progress, till teamen for att under projektperioden
utveckla en forberedande gruppverksamhet for deltagare pa tre orter i lanet.
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Mal Individsamverkansteamen/Progress: 50 % ska avslutas till arbete/studier, std som
arbetssokande eller vara redo att fortsatta en arbetslivsinriktad rehabilitering inom nagon av
parternas verksamheter.

Av de 216 som avslutats under 2022 avslutas 18 % till arbete och studier och 15 % star som
arbetssokande nar de avslutas. 29 % avslutas till fortsatt rehabilitering hos ndgon av parterna.
Totalt 62 % av de angivna kriterierna ovan. 44 % avslutas med avslutsanledning Sjukdom.
OBS! Fler 4n en Avslutsanledning kan registreras. Mdlet har uppnatts.

Ovrigt Individsamverkansteamen

Nationellt pilotprojekt for Vdld i ndra relationer - Under 2022 har Individsamverkansteamen i
Halland arbetat med att utveckla arbetet i samverkan inom omradet Vald i nara relationer, att
stélla fragor regelbundet och strukturerat om upplevelser av vald. Fragorna stélls i samband
med SKAPA-samtalen var tredje manad. En stor andel av deltagarna som ar med i
Individsamverkansteamen uppger att de, under sin uppvaxt eller som vuxen, har upplevt vald
i ndra relationer. Vi ser ett tydligt samband mellan detta och ldngvarig ohalsa. Genom att
systematiskt stdlla fragor om detta vill vi bidra till att fler far hjalp och stod.

Metodutveckling/Samordnad rehabilitering

Progress

Progress ar ett ESF-projekt som bedrevs med Samordningsférbundet i Halland som
projektagare. Det var ett metodutvecklingsprojekt som ocksa gar in under malomradet
Samordnad rehabilitering. Projektet startade 210201 och kommer att avslutas 230228.

Vi var fran borjan tydliga med att detta ar ett implementeringsprojekt som ska resultera i att
det finns en forberedande gruppverksamhet i Individsamverkansteamen efter projektets
avslut.

Under malomradet Metodutveckling har kanslipersonal under aret utbildat inldnad personal i
Individsamverkansteamen i Reflexiv praktik tillsammans med Vaeksthuset. Vi har ocksa
fortsatt utvecklingen av dialog- och progressionsmatningsverktyget SKAPA, i vilket vi ocksa
har utbildat personal inom féorbundets parter.

Strukturovergripande insatser

Kunskapsutveckling

Nationell Finsamkonferens 5-6 april

Samordningsforbundens 6verbyggnad, Nationella radet, arrangerar arligen en nationell
Finsamkonferens. Den 5-6 april 2022 skulle den arrangeras i Halland, men stilldes om till en
digital variant med Samordningsférbundet som lokal medarrangor. Det var 400 enheter
uppkopplade och framfér manga av dessa var det manga som tittade, sa sannolikt var det den
hittills mest vilbesokta nationella Finsamkonferensen som gatt av stapeln.

Partsgemensamma arbetsgrupper

Under 2022 har arbetet intensifieras med den omorganisering som gjorts. Arbetsgrupper
bestdende av partsrepresentanter har arbetat tillsammans mer an vanligt for att ena sig om
gemensamt arbetssatt, bemanning och struktur for ledning och styrning.
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Regionala partsgemensamma utbildningar

Det har ocksa byggts gemensam kunskapsbas i Halland mellan parterna i alla de utbildningar
som genomforts, bland annat inom BIP/SKAPA och Grundutbildning i féorsdkringsmedicin och
samordnad rehabilitering.

Nationella utbildningar

Under 2022 har kanslipersonal pa Samordningsforbundet dven deltagit i manga forelasningar
och utbildningsprocesser pa nationellt plan inom den danska BIP-forskningen via Nationellt
Natverk for Samordningsféorbund, NNS. De foreldsningar och utbildningar som genomfoérts har
mestadels varit digitala.

Deltagare pa utbildningar, workshops och konferenser uppgar uppskattningsvis till 6ver 1200
deltagare.

Inkluderande arbetsliv
Samordningsforbundet i Hallands fjarde malomrade Inkluderande arbetsliv faller under
Strukturdvergripande insatser. Insatserna har lite olika karaktar och beskrivs som foljande:

Idéburet Offentligt Partnerskap (I0P) med foreningen Skoopi Halland

Syftet med vart IOP ar att starka individers arbetsférmaga och anstallningsbarhet pa de
arbetsintegrerande sociala foretagen i Skoopi Halland. Under 2022 har styrgruppen for IOP:t
sett Over avtalet och nuvarande avtal sades upp i december.

Arbetsplatsambassadorsutbildning
Utbildning i Arbetsplatsambassadors-konceptet lever kvar endast i Kungsbacka och det finns
planer att fornya detta utbildningskoncept under 2023.

Balanskravsresultat : - 424 tkr

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat

Samordningsforbundet stravar efter att minska det egna kapitalet varfor ett negativt
balanskravsresultat dr i linje med den ambitionen. Underskottet ska inte aterstallas.

1.6. Vasentliga personalféorhallanden

Samordningsforbundet i Halland har hela 2022 haft tva anstillda manliga tjanstepersoner pa
forbundskansliet samt en kvinnlig tjdnsteperson som var kopplad till ESF-projektet Progress
pa deltid. Under sommaren 2022 anstalldes tva teamkoordinatorer (bada kvinnor) av
forbundet.

Samtliga anstéllda ar i dldersintervallet 45-55 ar.
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1.7. Forvantad utveckling

Vi stdr infor en ny mandatperiod, vilket innebér att fem av lanets kommuner byter sina
representanter i forbundets styrelse. De andra tre parterna behaller sina representanter.

Om 2022 var ett utvecklingsar som tog avstamp fran verksamhetsanalysen som gjordes
hosten 2020, sa kommer 2023 bli ett stabiliseringsar for att fA omorganiseringen och nytt
arbetssatt och processer i de forbundsfinansierade insatserna stabilt.

Under de kommande dren kommer forbundet att utveckla arbetet i linje med BIP-forskningen
i de insatser som forbundet finansierar. I insatserna kommer det ske fortsatt
progressionsméatning som ett stod for deltagarna. Under 2023 kommer vi ha sa pass mycket
information fran matningarna att vi kan hamta ut aggregerade data som ger information hur
vi kan utveckla vara insatser annu mer. Forbundet kommer sannolikt fortsattningsvis att
utgora en roll som regional utvecklingsaktor for forbundets parter inom detta omrade.

Inom den nya gruppen Berednings- och Utvecklingsgruppen kommer vi framéver att fa ett
sammanhang dar vi delar med oss av omvarldskunskap och de férandringar som sker bade i
parternas organisationer som valfardssystemet i stort. Denna grupp kommer ocksa bli aktiv i
att identifiera utvecklingsbehov och genomféra behovsanalyser.

Samarbetet med forskare pa Hogskolan i Halmstad kommer resultera i en studie inom ramen
for ESF-projektet Progress och Individsamverkansteamen under 2023. Vi ser fram emot att
fordjupa detta samarbete framover med Hogskolan i Halmstad, dven efter projektet Progress
tar slut.
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2. RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (KR)

2022 2021
Verksamhetens intédkter Not 1 23 903 561 21 965 276
Verksamhetens kostnader Not 2 -24 279 606 -21 378 675
Avskrivningar Not 3 0 0
Verksamhetens nettokostnader -24 279 606 -21 378 675
Verksamhetens resultat -376 045 586 601
Finansiella intakter Not 4 5725 3022
Finansiella kostnader Not 5 -53 654 -15 459
Resultat efter finansiella poster -423 973 574 164
Aretsresultat 423 973 S
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3. BALANSRAKNING

Omsattningstillgangar

Fordringar Not 6 1717 314 2071 602
Kortfristiga placeringar Not 7 o 6741 840
Kassa och bank Not 8 8 528 237 3412 658
Summa omséttningstillgangar 10 245 551 12 226 100

Eget kapital
Balanserat resultat 5 904 508 5330 344
Arets vinst 423 973 574 164
Summa eget kapital Not 9 5 480 535 5 904 508
Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 4765016 6321592
Summa skulder

4765016 6 321 592
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4. KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (KR) 2022 2021
Den I6pande verksamheten
-423 973 574 164
Periodens/aretsresultat
-423 973 574 164
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital
N 354 288 -1 229 194
Okning/minskning kortfristiga fordringar
. -1 556 576 1735385
Okning/minskning kortfristiga skulder
-1 626 261 1 080 355
Summa Kassafléde fér den I16pande verksamheten
Arets kassaflode -1 626 261 1 080 355
Likvida medel vid arets bérjan 10154 498 9074143
Likvida medel vid arets slut 8 528237 10154 498
-1 626 261 1 080 355

Kassaflode likvidamedel

5. DRIFTSREDOVISNING

Signering av justerare
pa varje sida

Belopp tkr Utfall jan-dec 2022 Aktuell budget jan-dec 2022 Avvikelse utfall — budget Bokslut helar 2021
24 327 534 23717 841 609 693 21391 112
Nettokostnad inkl finnansiella poster
23 903 561 23 651 252 252 309 21 965 276
Medlemsavgift+o6vr intékter
-423 973 -66 589 -357 384 574 164
Resultat
Utgaende eget kapital 5480 535 5 904 508
8 528 237 10 154 498
Likvida medel
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6. NOTER

NOT 1- Verksamhetens intakter 2022 2021
Medlemsavgifter
Staten 50 % 9554 000 9 554 000
Region Halland 25 % 4777000 4 777 000
Falkenbergs kommun 3 % 573 240 573 240
Halmstads kommun 8 % 1528 640 1 528 640
Hylte kommun 1 % 191 080 191 080
Laholms kommun 2 % 382 160 382 160
Kungsbacka kommun 6 % 1146 480 1146 480
Varbergs kommun 5 % 955 400 955 400
Summa medlemsavgifter 19 108 000 19 108 000
EU -BIDRAG 4612979 2819 841
Ovriga bidrag 182 582 37436
Summa verksamhetens intékter 23 903 561 21 965 277
NOT 2. Verksamhetens kostnader 2022 2021
Koép av personaltjénst 15 152 567 13 757 276
varav Driftkostnader 140 880 61 506
varav Insatskostnader 14 932 802 13 628 650
Varav kostnad for rékenskapsrevision 78 885 67 120
Avgifter for kurser 282 708 301 850
varav Driftkostnader 182 367 161 221
varav Insatskostnader 100 341 140 629
Lokalkostnader 1 866 849 1 348 627
varav Driftkostnader 378 262 416 863
varav Insatskostnader 1488 587 931 763
IT kostnader 592 527 734 017
varav Driftkostnader 468 578 647 422
varav Insatskostnader 123 949 86 596
Vérdorganisation 310 832 299 937
Ovriga kostnader 2315 724 2 279 652
varav Driftkostnader 1039 078 880 261
varav Insatskostnader 1276 646 1399 391
Personalkostnader 3 758 899 2 657 315
varav Driftkostnader 3356 532 2275328
varav Insatskostnader 402 367 381 987
Summa verksamhetens kostnader = BT G =1 Bl BT
varav Driftkostnader 5 954 914 4 809 659
varav Insatskostnader 18 324 692 16 569 016
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BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader -

. 2022 2021
Insatskostnaderkostnader per projekt
Individsamverkansteam Falkenberg 1295 234 1176 231
Individsamverkansteamet i Kungsbacka 2742 637 2385410
Individsamverkansteamet i Laholm 1322 488 1667 172
Individsamverkansteamet i Varberg 2 401 502 3103 254
Arena for individsamverkan i Halmstad/Hylte 3 063 623 3 136 560
Arbetsplatsambassadorer Kungsbacka 30 000 0
Regional utvecklingsledare fér Upphandling med sociala hénsyn o 9933
IOP (Ideburet Offentligt Partnerskap) 314 429 524 181
ESF -IST PROGRESS 5994 284 3837 915
ESF-PARADIGM o 349 444
Hel pa hemmaplan 353 228 0
Individuella kostnader o 18 252
SH -IST PROGRESS 619 506 (o]
Vald i nara relationer-Varberg o 8 400
Tillaggsansokan 102 300 249 900
DEPA o 40 000
SKAPA 85 462 62 365
Total 18 324 692 16 569 016
BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader -Personalkostnader 2022 2021
Styrelsen 254 012 241618
Kansliet 3102 520 2 075 755
Projekt Paradigm 402 367 339 941
L4
Summa personalkostnader 3 758 899 2 657 315
varav |6neskatt 338 166 22 740
varav pensionsférakringsavgifter 64 259 96 195
varav pensionskostnad avgiftsbestamd del 113 654 87 307
2022 2021
NOT 3-Avskrivningar
Inventarier restvarde
Ack.avskr.inventarier innevarade ar
Summa avskrivningar innevarande ar (o) o]
q q A 2022 2021
NOT 4-Finansiella intéakter
Finansiella intakter 5725 3022
Total finansiella intdkter 5725 3022
NOT 5-Finansiella kostnader 2022 2021
Realisationsforlust forsaljning fonder -37 283
Bankavgifter -16 371 -15 459
Total finansiella kostnader -53 654 -15 459
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NOT 6- Omséttningstillgangar-Fordringar 2o B

Upplupna intakter och férutbet kostnader 928 351 1 528 704
Skattekonto 185 075 242 351
Ludvikamomsen okt-dec 603 888 300 547
Summa Fordringar 1717 314 2 071 602

NOT 7- Omséttningstillgangar-Kortfristiga placeringar goge 2l
Varde Sparkonto foretag 4009 17 09594 [¢] 6 741 840
Summa kortfristiga placeringar 0 6 741 840
NOT 8-Omséttningstillgangar -Kassa och bank i .
Vérde Stratega 10 /Inst Kortranta 14431955623 2 882 886 877 161
Nordea Plusgirokonto 6 38 09-8 5 645 351 2 535 497
4 4
Summa kassa och bank 8 528 237 3 412 658
NOT 9-EGET KAPITAL 2022 2021
Balanserad resultat -5 904 508 -5 330 344
Arets vinst 423 973 574 164
V V
Summa eget skapital -5 480 535 -5 904 508
NOT 10 - Kortfristiga skulder 2022 2021
Leverantorsskulder -23 560 -1 431 582
Upplupen sarskild I6neskatt individuell del -42 259 -21 181
Upplupen sarskild I6neskatt pa utbetalda pensioner -18 347 -31 372
Uppl pensionskostn individuell del -174 191 -87 307
Upplupna kostnader och forutbet intakter -4 209 925 -4 576 508
Uppl rantekostnader o o
Upplupna sociala avgifter -152 289 8798
Skattekonto utb o -182 440
Personalens kallskatt -144 445 o}
vV 4
Summa kortfristiga skulder -4 765 016 -6 321 592
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

D= o' o
Linda Biltmark Helene Andersson
Ordforande Vice ordforande

Thomas Fager Christofer Lundholm
Ledamot Ledamot

Revisorernas underskrift

Anna Lonnberg, KPMG AB Jan-Erik Martinsen
Revisor for Forsdkringskassan Revisor for Region Halland och kommunerna
och Arbetsformedlingen

Bilagor

Till rsredovisningen hor Bilaga 1: Oversikt - deltagare som varit aktuella i insatserna som
Samordningsforbundet i Halland finansierat under 2022 samt Bilaga 2: Detaljerad redovisning av
Individsamverkansteamen
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