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Inledning

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning, finansiering och borgen. De
kommunala foretagen/stiftelsen inom kommunkoncernen ska faststélla en finanspolicy enligt
de dgardirektiv som faststéllts.

Syfte med finanspolicy

Syftet med denna finanspolicy ér att:
o Faststilla finansverksamhetens mal
o Faststilla ramar for hur finansverksamheten ska organiseras
e Faststélla ramar for begransning av de finansiella risker som férekommer i
finansverksamheten
e Faststdlla ramar for rapportering och uppfoljning av finansverksamheten

Mal
Finansverksamhetens mél ar att:
e Sikerstdlla kommunens betalningsformaga pa kort och ldng sikt
e Inom finanspolicyns ramar uppné basta mojliga finansnetto
o Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll

Organisation och ansvarsférdelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméktige och kommunstyrelsen.
Delegering av beslutsritt fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsritt frin kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunfullmaktiges ansvar
Kommunfullméktige ska minst en gang arligen fatta beslut om ldneramen fér kommunens
upplaning. Detta gors vanligen i samband med faststéllandet av kommunens budget.

Kommunfullmiktige ska vid behov, dock minst en gadng per mandatperiod fatta beslut om
finanspolicy med eventuella revideringar inklusive riktlinje f6r finansverksamheten.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska vid behov, dock minst en géng per mandatperiod, ldmna forslag till
kommunfullméktige om revidering av kommunens finanspolicy inklusive riktlinje for
finansverksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens finansverksamhet.



Kommunstyrelsen ska lopande f6lja kommunens finansiella verksamhet via rapportering fran
kommunledningskontoret samt besluta om tillfdlliga avvikelser fran finanspolicyn om
sarskilda skal foreligger.

Kommunstyrelsen ansvarar for att genomfora den upplaning som erfordras.

Kommunstyrelsen ansvarar for placering av medel samt i forekommande fall férvaltning av
andra organisationers medel.

Begransning av finansiella risker

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap vilket innebér att det ska finnas tillgéingliga
likvida medel som motsvarar minst 30 betalningsdagar. Kommunens likvida medel och
betalningsfloden ska samordnas i ett gemensamt kontosystem. Forvaltning av kontosystemet
sker pd4 kommunledningskontoret inom ekonomienheten som darmed forvaltar kommunens
likviditet.

Likviditetsoverskott

Likviditetsoverskott utover den likviditet som erfordras for att uppratthalla kommunens
betalningsberedskap som anses vara bestdende ska i forsta hand anvéndas for att amortera
kommunens ldneskuld. Annan form av likviditetsoverskott far placeras i:

e Rintebdrande papper
e Bankinlaning

Réntebindningstiden for sddan placering far uppga till hogst 12 manader. Vid placering av
overskottslikviditet far inga valutarisker tas.

Fo6ljande motparter ar tillatna for placering:
e Svenska staten

e Svenska kommuner och landsting
¢ Kommunens bolag/stiftelse
e Kommuninvest
e Svenska banker
Upplaning

Extern upplaning fér endast géras av kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslutar arligen om beloppsramar for kommunens nyupplaning samt
omsdttning av befintliga 1an i samband med budgeten. Kommunfullmiktige kan dven besluta
om nyupplaning under &ret.

For kortsiktig upplaning, mindre dn sex méanader, kan upphandlad bank anvéndas. For mer
langsiktig upplaning anvinds de motparter som har bésta villkor (se ovan avseende

placering).

Uppléning i annan valuta dn svenska kronor &r inte tillaten.



En jamn forfalloprofil ska efterstrévas.

Derivatinstrument kan anvéndas i samband med upplaning under forutsittning att det finns
kompetens och beslutade riktlinjer for att hantera derivatinstrument samt att risken i
laneportfdljen minskar.

Leasing
Leasing jamstélls med uppléning och provas och beslutas av ekonomichef.

Leasing innebir i regel en dyrare finansieringsform én lanefinansiering och bor dérfor
undvikas. I vissa undantagsfall kan leasing vara forménligt, exempelvis nér leasingen skapar
vissa skattemissiga fordelar eller nir kommunen strategiskt vill undvika ett langsiktigt
dgande. I dessa undantagsfall maste en ekonomisk kalkyl samt riskanalys upprittas.

Borgen

Borgen far endast 1dmnas 1 de fall det kan anses vara av allmént intresse att s sker och endast
géllande dndamal som hor till kommunens kompetensomrade. Samtliga borgensitaganden
beslutas av kommunfullmiktige.

Infor beslut om borgen tar kommunstyrelsen fram ett utldtande till kommunfullmaktige
avseende kreditbeddmning, vilket ska ge en bra bild av den kreditsdkandes status samt
borgensavgift och giltighetstid.

Kommunens atagande ska omprovas om verksamheten inte langre bedrivs enligt de kriterier
som lag till grund for det ursprungliga beslutet.

Stod till andra naringsverksamheter

Enligt kommunallagen far kommunen genomfora atgérder for att allmént framja néringslivet i
kommunen eller regionen. Stdd till enskilda niringsidkare far ldmnas endast om det finns
synnerliga skél for det. Inom detta omrade hinvisas till kommunallagen samt lagen om vissa
kommunala befogenheter och i annan lag eller forfattning.

Kommunfullmiktige beslutar inom omrédet. Infor beslut tar kommunstyrelsen fram underlag
som stérker de lagliga och finansiella forutsattningar som finns samt kommunens antagande
kring fordelar och framtida utveckling avseende stodet.

Rapportering och uppféljning
Rapportering av finansverksamheten ska ske minst tva ganger per &r till kommunstyrelsen och

da vid delarsrapport och drsanalys. Omséttning av l&n samt nyupplaning sker enligt géngse
regler for delegeringsbeslut.

I rapportering och uppfoljning av finansverksamheten ska foljande ingé:
e Aktuell likviditetssituation

Placeringars volym, instrument och motparter

Skuldportf6ljens volym, instrument och motparter

Skuldportf6ljens rintebindning

Skuldportfoljens kapitalbindning



Skuldportféljens derivat fordelat pa instrument och motparter
Forfalloprofil

Resultatpdverkan

Kommunens borgensataganden

Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler
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