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Beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden begir utdokad ram for REP 2021-2024 enligt foljande:

- 950 000 kr/ar for bemanning gata- och parkenheten

- 500 000 kr/ér for att ticka dkade kostnader offentlig belysning

-1 500 000 kr/ar for att ticka okade kostnader fardtjanst

- 500 000 kr/ar for att ticka dokade kostnader fritidskort

- 200 000 kr/ar for utokad tjanstgoringsgrad handlaggare tillsyn enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen samt for takttillsyn (miljobalken)

- 500 000 kr/ar for administrativ tjanst

- 50 000 kr/ar for validering av kostpersonal

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen ska en plan for kommunens ekonomi for en period om tre ar tas fram.
For att fa fram en budget krivs att man tittar pa hur nuldget &r, hur forutsattningarna infor
framtiden ser ut samt vilka faktorer i omvérlden som kan paverkan nimnden f6r perioden. For
att fa fram denna information kravs det att nimnderna analyserar bade sitt nuldge och sin
omvdérld for att identifiera omradden som paverkar nimndens ekonomiska utrymme eller av
kommunfullmaiktige beslutade nyckeltal géllande grunduppdragen for perioden 2021-2024.

Bemanning gata-park

Néamndens mojligheter att utfora sina grunduppdrag paverkas i hog utstrickning av
tillgdngliga personalresurser och konkurrerande krav inom daglig drift. Kontoret bedomer att
gata- och parkenheten behover forstarkas med en anldggningsarbetare gata/park for att klara
den grundldggande driften inom enheten. Vidare behdver enheten forstirkas med en resurs
motsvarande halvtid for projektledning, upphandling och uppfoljning av avtal. Kostnaden for
en anldggningsarbetare gata/park heltid uppgar till 420 000 kr/ar och projektledare halvtid
uppgér till 350 000 kr/ar. Gata- och parkenheten har mdjlighet att dela tjanst projektledare
med VA- och renhdllningsenheten. Vid nyrekrytering av gatu- och parkchef blev Ioneldget
hogre én tidigare och med PO-példgg ar skillnaden 180 000 kr. Totalt begérs utokad ram gata-
park med 950 000 kr/ar.

Offentlig belysning
Kostnaderna for elforbrukning upphandlas och nésta avtalsperiod startar hosten 2021.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nuvarande avtal Elenergi 2016 har en prisstegringsmodell som kommunen inte kan paverka.
Némnden har inte tdckning 1 budget for 6kade elforbruknings- och anslutningsavgifter och
bedomer att budgeten behover forstiarkas med 500 000 kr/ar.

Fardtjinst
Hallandstrafiken prognostiserar en kostnad pa 4 263 000 kr for 2021 och ndmnden har budget
pa 2 833 000 kr vilket innebér att budgeten behdver forstiarkas med 1 500 000 kr/ar.

Fritidskort

Infor 2020 dndrades betalningsmodellen for fritidskortet och numera betalar kommunen per
resa (37,10 for 2020), dock upp till ett maxtak om totalt 2 600 000 kr for alla utdelade
fritidskort under 2020. Budgeten 2020 uppgér till 2 062 000 kr men mot bakgrund av tidigare
ars resande bedoms maxtaket pa 2 600 000 kr nds. Under forutséttning att kommunen erhaller
samma erbjudande frin Hallandstrafiken 2021 behdver budgeten forstiarkas med 500 000
kr/ar.

Handliggare miljoenheten

Fran och med hdsten 2019 handldgger miljoenheten serverings- och tobakstillstdnd/tillsyn och
med anledning av dndrad lagstiftning har resursbehovet 6kat med 0,2 tjanst. Ndmnden har
ocksé gjort framstdllan om att ta over viss utokad tillsyn enligt miljobalken motsvarande 0, 1
tjédnst. Den 6kade handldaggningstiden motsvarar 200 000 kr/ar.

Administrativ tjanst

Samhallsbyggnadskontoret dr i behov av minst en 50 % administrativ stodfunktion, [dmpligen
en 100 % gemensam resurs for hela samhillsbyggnadskontoret. Samhillsbyggnadsndmnden
begir 500 000 kr/ar i medel for att inrédtta gemensam administrativ tjanst pa
samhéllsbyggnadskontoret.

Validering kostpersonal
Kostenheten onskar validera kostpersonalen i syfte att ta tillvara personalens erfarenhet samt
kvalitetssdkra verksamheten. Kostnaden uppskattas till 50 000 kr/ar.

Handlingar i arendet

§37 SBN AU Resultat- och ekonomisk plan 2021-2024 - nuldgesanalys
Tjansteskrivelse - REP 2021-2024 - nuldgesanalys

Bilaga 1 - Sammanfattning av identifierade behov

Bilaga 2 Analys gata park

Bilaga 3 Analys elforbrukning

Bilaga 4 Analys fardtjanst

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



[ 4 MOTESPROTOKOLL
H Y LT E Motesdatum
2020-06-16
Samhallsbyggnadsnamnden

Bilaga 5 Analys fritidskort
Bilaga 6 Analys miljo

Bilaga 7 Analys administration
Bilaga 8 Analys Validering kost

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE
HYLTE 2020-06-01

Samhiallsbyggnadskontoret
Dnr 2020 SBNO0O3

Katarina Paulsson, Samhallsbyggnadschef

Tel. 0345-18008 Samhallsbyggnadsnamnden
E-post: katarina.paulsson@hylte.se

Resultat- och ekonomisk plan 2021-2024 - nulagesanalys

Forslag till beslut
Samhillsbyggnadsndmnden begér utokad ram for REP 2021-2024 enligt foljande:

- 950 tkr/ar for bemanning gata- och parkenheten

- 500 tkr/ar for att tdcka okade kostnader offentlig belysning

- 1 500 tkr/ar for att tdcka 6kade kostnader fardtjanst

- 500 tkr/ar for att ticka okade kostnader fritidskort

- 200 tkr/ar for utdkad tjanstgoringsgrad handlaggare tillsyn enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen samt for tékttillsyn (miljobalken)

- 500 tkr/ar for administrativ tjanst

- 50 tkr/ar for validering av kostpersonal

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen ska en plan for kommunens ekonomi for en period om tre ar tas fram. For att fa
fram en budget krdvs att man tittar pa hur nuléget ar, hur forutsattningarna infor framtiden ser ut samt
vilka faktorer i omvérlden som kan péverkan ndmnden for perioden. For att fa fram denna information
kravs det att nimnderna analyserar bade sitt nuldge och sin omvirld for att identifiera omraden som
paverkar ndmndens ekonomiska utrymme eller av kommunfullméktige beslutade nyckeltal géllande
grunduppdragen for perioden 2021-2024.

Bemanning gata-park

Némndens mdjligheter att utfora sina grunduppdrag péverkas i hog utstrdckning av tillgéngliga
personalresurser och konkurrerande krav inom daglig drift. Kontoret bedomer att gata- och
parkenheten behover forstirkas med en anldggningsarbetare gata/park for att klara den grundldggande
driften inom enheten. Vidare behdver enheten forstidrkas med en resurs motsvarande halvtid for
projektledning, upphandling och uppfoljning av avtal. Kostnaden for en anldggningsarbetare gata/park
heltid uppgar till 420 tkr/ar och projektledare halvtid uppgar till 350 tkr/ar. Gata- och parkenheten har
mdjlighet att dela tjénst projektledare med VA- och renhéllningsenheten. Vid nyrekrytering av gatu-
och parkchef blev 16neléget hogre én tidigare och med PO-példgg ér skillnaden 180 tkr. Totalt begérs
utokad ram gata-park med 950 tkr/ar.

Offentlig belysning

Kostnaderna for elforbrukning upphandlas och nésta avtalsperiod startar hdsten 2021. Nuvarande avtal
Elenergi 2016 har en prisstegringsmodell som kommunen inte kan paverka. Namnden har inte
tackning i budget for 6kade elforbruknings- och anslutningsavgifter och beddmer att budgeten behover
forstarkas med 500 tkr/ar.

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Bankgiro 434 - 4354
Samhallsbyggnadskontoret 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Plusgiro 10 53 60-2
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Samhallsbyggnadskontoret

Dnr 2020 SBN0003

Fardtjinst
Hallandstrafiken prognostiserar en kostnad pa 4 263 tkr for 2021 och nimnden har budget pa 2 833 tkr
vilket innebér att budgeten behdver forstirkas med 1 500 tkr/ar.

Fritidskort

Infor 2020 dndrades betalningsmodellen for fritidskortet och numera betalar kommunen per resa
(37,10 for 2020), dock upp till ett maxtak om totalt 2 600 tkr for alla utdelade fritidskort under 2020.
Budgeten 2020 uppgar till 2 062 tkr men mot bakgrund av tidigare ars resande bedoms maxtaket pa 2
600 tkr nas. Under forutsittning att kommunen erhéller samma erbjudande fran Hallandstrafiken 2021
behover budgeten forstirkas med 500 tkr/ar.

Handliggare miljoenheten

Fran och med hdsten 2019 handldgger miljdenheten serverings- och tobakstillstand/tillsyn och med
anledning av éndrad lagstiftning har resursbehovet 6kat med 0,2 tjdnst. Nimnden har ocksa gjort
framstdllan om att ta Gver viss utokad tillsyn enligt miljobalken motsvarande 0,1 tjanst. Den dkade
handldggningstiden motsvarar 200 tkr/ar.

Administrativ tjanst

Samhillsbyggnadskontoret ar i behov av minst en 50 % administrativ stodfunktion, lampligen en 100
% gemensam resurs for hela samhéllsbyggnadskontoret. Samhillsbyggnadsndmnden begar 500 tkr/ar i
medel fOr att inrdtta gemensam administrativ tjanst p4 samhallsbyggnadskontoret.

Validering kostpersonal
Kostenheten onskar validera kostpersonalen i syfte att ta tillvara personalens erfarenhet samt
kvalitetssdkra verksamheten. Kostnaden uppskattas till 50 tkr/ar.

Handlingar i arendet

Tjénsteskrivelse den 1 juni 2020

Bilaga 1 Sammanfattning av identifierade behov 2021-2024
Bilaga 2 Analys gata och park

Bilaga 3 Analys offentlig belysning

Bilaga 4 Fardtjanst

Bilaga 5 Fritidskort

Bilaga 6 Handlaggare miljoenheten

Bilaga 7 Administrativt stod

Bilaga 8 Validering kostpersonal

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Katarina Paulsson
Samhallsbyggnadschef
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Bilaga — Sammanfattning av identifierade behov 2021-2024

Namn pa nidmnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Prioritering gors utifrian foljande:

och att fullf6lja riktlinjer och lagar

1= Lindrig - mindre inverkan pa grunduppdrag, mél, strategier, riktlinjer och lagar
2= Betydande - forsvérar betydligt mojligheterna att na grunduppdrag, mal, strategier

3= Allvarlig - grunduppdrag, mal, strategier kan ej nds. Riktlinjer och lagar kan ¢j

foljas.
Identifierat omrade Prioritering | Sammanfattning av féreslagna atgarder Vilka konsekvenser far det Kostnader +/- for ar
(skala 1-3) om atgarder inte vidtas? och period
Analys av nuldge/omvérld — 3 Forstarkning for att kunna f6lja lagstiftningen p& omréadet, skota Foljer inte lagstiftningen. 950 tkr/ar
Resursforstirkning gata/park enhetens uppdrag pa ett tillfredsstéllande sétt, underhéll av Kommunens gronytor m.m
belysningsnat, lekplatser m.m. kan inte skotas

tillfredstdllande.
Analys av nuldge/omvérld 3 Utokad ram for att ticka 6kade kostnader. Nuvarande anslag inte 500 tkr/ar
Elkostnader offentlig belysning tillrackligt. Elkostnaderna

kommer att visa negativ

avvikelse.
Analys av nuldge/omvérld — 3 Utokad ram for att tdcka dkade kostnader. Nuvarande anslag inte 1 500 tkr/ar
Fardtjianst tillrackligt. Fardtjansten

kommer att visa negativ

avvikelse.
Analys av nuldge/omvérld — 3 Utokat ram for att ticka okade kostnader i samband med ny Nuvarande anslag inte 500 tkr/ar
Fritidskort kostnadsmodell. tillrackligt. Fritidskorten

kommer att visa negativ

avvikelse.
Analys av nuldge/omvérld — 3 Utoka tjanstgoringsgraden for tillsyn enligt alkohol- och Foljer inte lagstiftningen. 200 tkr/ar
Utokad tjanstgoringsgrad tobakslagen samt miljobalken sa att lagstiftningens krav kan Lansstyrelsen har riktat kritik
handlaggare serverings- och uppfyllas. mot kommunens tillsyn.
tobakstillstand
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Bilaga — Sammanfattning av identifierade behov 2021-2024

Analys av nuldge/omvérld —
Administration SBK

Administrativt stod for samhillsbyggnadskontoret for att avlasta
enhetschefer och kontorschef.

Hog arbetsbelastning. Ej
kostnadseffektivt. Sarbar
organisation. Krav frdn
myndigheter kan inte
uppfyllas.

500 tkr/ar

Analys av nuldge/omvérld —
Validering av kostpersonal

Validering av kostpersonalen for att ta tillvara personalens
kompetens och kvalitetssidkra verksamheten.

Risk for felaktig hantering av
livsmedel.

50 tkr/ar
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 — Gata-park
verksamheten

1. Sarskilda handelser

Kommunens gata/parkavdelning dr en avdelning med en spridd och omfattande verksamhet.
Enkelt beskrivet bestir den av tre omraden:

1. Trafik och myndighetsutovning
2. Gata
3. Park

Bemanningen pa avdelningen gor den ytterst sarbar med fa resurser att tillga i forhallande till
uppdragets omfattning. Generellt kan man konstatera att forvintningarna ar stora och
resurserna ir sma.

Trafik och myndighetsutéovning

Lagstiftningskrav kopplade till trafik- och arbetsmiljolagstiftningen dr en av de
arbetsuppgifter som svarligen kan utforas pa ett tillfredsstéllande sétt. Detta innefattar
utfardande av LTF:er (lokala trafikforeskrifter), utfirdande av grévtillstind med tillhérande
TA-planer (trafikanordningsplan) samt 6vrig upplételse av allmén platsmark. Till detta
kommer hanteringen av olika bidrag till enskild vdg (vidgsamfalligheter och vigforeningar).
Fordonsflytt har ocksé en tendens att dka, dven detta knutet till en lagstiftning dir kommunen
har ett ansvar. Samtliga moment har en mycket omfattande administrativ hantering.

Gata

Skotsel och underhéll av kommunens vagar och gator och dess manga olika moment &r
mycket sdrbar och hdr kommer dven vintervighéllningen in som en osédkerhetsfaktor dér
resurserna vid sno och halka dr ytterst begrinsade.

Resurser finns att tillgd till asfaltbeldggningar men en osékerhetsfaktor &r om dessa medel dr
tillrdckliga for att bromsa en forsdmrad standard pa det kommunala végnitet. En inventering
av asfaltbeldggningarna och dess standard &r paborjad, detta for fa en klar bild 6ver det behov
som finns samt vilka lampliga atgérder som kan utforas utifran den budget som finns att tillga.
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Gatubelysningsnitet dr nésta del som omgaende behdver atgirdas, ett eftersatt underhall
under flera ar har medfort att standarden pa nétet har forsdmrats. Det samma géller en
osdkerhet i eventuellt kommande energidrifts-hdjningar.

Park

Parkdelen har dven den en méngd olika moment som skall goras med sma resurser. Andelen
grasytor ar stor och dess lokalisering pé olika orter gor arbetet ineffektivt och tidskrdvande.
Lekplatserna i kommunen (14 st) och dess ytor ér i stort behov av underhallsatgirder. En
inventering utifran rddande lagstiftning ar utférd och resurser for detta borde kunna hanteras
inom befintlig ram. Avdelningen ansvarar och skoter ca atta mil vandringsled i kommunen,
Hallandsleden. Tillkommande parkytor kompenseras inte 1 organisationen vilket gor att
skotseln 1 ovrigt forsdmras. Under senare ar har bland annat Géistabudsparken,
Marknadsplatsen och Skateparken tillkommit som nya objekt och de nya omréddena Vegas
Ang, Skravelsbo exploateringsomride och Parkstaden kommer att innebira en dkad
driftkostnad fér enheten. Skotseln av Ornavallen #r en mycket betungande del i arbetet som
paverkar enhetens effektivitet negativt.

Under senare ar har problemet med invasiva véxter blivit mer uppméirksammat och det finns
en forbudslista frdn EU men ocksé andra arter som orsakar stora problem om de fir véxa fritt.
Exempel pa invasiva arter &r parkslide, skunkkalla, jitteloka. Invasiva arter hotar biologisk
mangfald, kan skada ménniskors och djurs hilsa eller orsaka ekonomisk skada. Det r varje
markdgares ansvar att bekdmpa dessa pa sin mark och flera av dessa arter forekommer pa
kommunal mark. Bekdmpning av invasiva arter kréver stora insatser 1 form av maskiner m.m.
vilket inte ryms inom nuvarande budget.

2. Forslag pa atgarder

1. Se 6ver de administrativa rutinerna samt resurser for detta. Arbeta aktivt med inforande av
e-tjénster, skapa tydliga rutiner for olika processer inom myndighetsutdvningen. Oversyn av
riktlinjer samt taxor for upplatelser pa allménplatsmark behdver goras. Se dver och vid behov
revidera villkoren for bidrag till det enskilda vignétet. Enheten dr mycket beroende av externa
entreprenader och hanterar ett flertal ramavtal som ska handlas upp och f6ljas upp
regelbundet. Arbetet med upphandling dr mycket resurskrévande.

2. Inventera det kommunala vignitet avseende beldggningsstandaren, skapa en
beldggningsplan utifrén de behov som finns. Detta innebér med stdrsta sannolikhet att
ytterligare resurser behdver tillforas. Inventera hela det kommunala gatubelysningsnitets
samtliga delar och identifiera behovet av atgirder. Behov av 6kande medel for investeringar
och okade driftkostnader i belysningsnétet dr en ndodvindighet {or att fa ett héllbart nit samt
att pa sikt sénka el-forbrukningen och darmed kostnaderna. Arbeta fram en belysningsstrategi
innefattande en atgérdsplan. Detta skall innefatta samtliga delar i belysningsnétet. En 6kad
samverkan med ledningsdgarna for att kunna planera de kommande samforlaggningarna ar
nodvindig.
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3. Se over parkens olika arbetsmoment och paborja arbetet med skotselplaner utifran enhetens
uppdrag och vara resurser. | forsta hand ska enheten arbeta med de arbetsuppgifter som ar
kopplade till parkavdelningens grunduppdrag och undvika att ta pa sig arbeten som ligger
under annan forvaltnings ansvar. En handlingsplan for atgarder pd4 kommunens lekplatser.
Vandringsleder/Hallandsleden skulle kunna hanteras med hjdlp av MP-huset samt
Friluftsfrimjandet, en 6verenskommelse med de olika parterna bor goras omgéende. Att
rutinmdssigt kompensera resursmissigt for tillkommande park/skotselytor.

Gata- och parkenheten behover forstirkas med en anldggningsarbetare gata-park 100 % samt
en projektledare/utredare 50 % for att klara uppdraget och de nddvindiga dtgiarder som
beskrivs enligt ovan. Kostnaden for en anldggningsarbetare gata/park heltid uppgar till 420
tkr/ar och projektledare halvtid uppgar till 350 tkr/ar. Gata- och parkenheten har mdjlighet att
dela tjinst projektledare med VA- och renhallningsenheten. Vid nyrekrytering av gatu- och
parkchef blev 16neldget hogre dn tidigare och med PO-paligg ér skillnaden 180 tkr. Totalt
begérs utokad ram gata-park med 950 tkr/ar.

3. Konsekvensbeskrivning

1. Avseende myndighetsutovningen innebér det ytterst att kommunen inte pa ett
tillfredsstéllande sétt kan folja den lagstiftning som finns. Det innebér bl.a att
polismyndigheten inte kan utfora sitt atagande pa ett sétt som gagnar Hyltebruks kommun. I
bidragsdrenden enskilda végar dr den dnskade handldggningstiden mycket svar att na, risken
ar pataglig att arbeten pa det enskilda végnitet blir senarelagda och underhéllet forsdmras. Det
samma géller for hantering gravtillstind samt 6vriga upplatelser av allmédnplatsmark, har ar
risken uppenbar att tredje man drabbas om inte lagstiftningen {6ljs.

2. Avseende beldggningsunderhéllet dr det av storsta vikt att fa en tydlig bild 6ver standarden
pa det kommunala véignitet, risken dr annars att de vigar enheten ar satt att forvalta forsdmras
ytterligare. Nér det giller belysningsnétet behdver detta fornyas och forbéttras, det géller
samtliga delar i1 ndtet. Det finns en stor besparingspotential i och med utbytet till LED-teknik,
en halvering av driftkostnaderna ar ingen orimlighet med de nya tekniker som finns. Det
kommer dock att krdvas investeringar for att uppnd denna effekt. En osékerhetsfaktor &r
kommande energiprishdjningar. Samma sak om standarden pa belysningsnétet visar sig simre
an befarat efter den kommande inventeringen.

3. Da en méingd olika arbetsmoment ingar och organisationen &r sarbar méste enheten
fokusera pa sitt grunduppdrag, att ta pa sig uppdrag fran annat héll ar forédande for
gata/parkavdelningen uppdrag. Det #r i huvudsak skétseln av Ornavallen som &syftas, detta ér
ett helt underfinansierat atagande. Ytterligare ett problem ar de tillkommande park/gronytor
som laggs pa parkavdelningen att skota, da det inte tillfors mer resurser for att klara dven
dessa uppdrag. Nar det giller lekplatserna sd maste dessa dtgdrdas enligt gdllande lagstiftning,
konsekvensen kan bli att antalet lekplatser far minska och fokus ldggas pa ett fatal som héller
en korrekt standard. Avseende maskinparken behdver denna att ses 6ver och forbéttras
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ytterligare, inte minst for grasklippningen som dr en mycket betungande del. Enheten
grisklipper i dag ca.140 000 m? pa sju olika platser runt om i kommunen. Hér tillkommer
dven skotsel av Ornavallen som paverkar enheten pa ett negativt sitt utifran de resurser som
finns att tillgd. Bekdmpning av invasiva arter kan inte goras i den utstrackning som kravs.
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 — Elkostnader
offentlig belysning

1. Sarskilda handelser

Kostnaderna for elforbrukning och anslutningsavgifter el for den offentliga belysningen har
stigit de senaste aren och 2019 blev underskottet 610 tkr beroende pa hdjda elpriser och hojda
anslutningsavgifter. Under 2019 var priset per kWh 59,265 6re och dven om priset blir lite
lagre 2020 ricker inte nuvarande budget.

Kommunen har valt en successiv fastprissittning dvs att kommande elpris fastprislases under
en viss period. Priset for perioden 2021-01-01—2021-09-30 baseras pd priset frdn perioden
2018-12-01 —2020-11-30.

Kostnaden for driftdtgarderna inom belysningsnétet dr hoga da andelen energikrdvande
belysningsarmaturer ar stor, dessa maste pa sikt bytas ut med effektivare och mer
miljovénliga armaturer med LED-teknik. Driftkostnaden for ha en fungerande dldre
belysningsanldggning blir fortsatt hdga under perioden.

2. Forslag pa atgarder
Néamnden begér att {4 en utokad ram med 500 tkr/ar for att kunna tdcka de 6kade kostnaderna.

3. Konsekvensbeskrivning

Kommunen avropar el via Kommentus avtal Elenergi 2016 t.o.m. 2021-09-30 och kan inte
paverka prisséttningen.

Pa grund av gatubelysningsnitets standard blir kostnaden fortsatt hog for att ha ett fungerade
belysningsniit.
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 — Fardtjanst

1. Sarskilda handelser

Férdtjanstverksamheten redovisar en negativ avvikelse med 1 215 tkr mot budget for bokslutet 2019.
Budgeten for 2020 uppgér till 2 833 tkr. Hallandstrafiken prognostiserar en kostnad pé 3 959 tkr for
2020 och pa 4 263 tkr for 2021 for Hylte kommun.

De som har ritt till fardtjdnstresor reser med kollektivtrafiktaxa. Sedan kommunen tog beslutet om
taxan har man sett ett 6kat antal resor och samtidigt en 6kad administrativ handldggningskostnad.
2018 upphandlades ett nytt taxiavtal vilket resulterade i 6kade kostnader.

2. Forslag pa atgarder

Némnden begér att fa en utdkad ram med 1 500 tkr for att kunna técka de dkade kostnaderna.

3. Konsekvensbeskrivning

Férdtjanstens kostnader dr utom ndmndens kontroll och bor alltid justeras efter utfall.
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 — Fritidskort

1. Sarskilda handelser

Hylte kommun erbjuder barn och unga mellan 7 och 19 ar gratis resande med Hallandstrafiken under
vissa tider pa dygnet. Fritidskortet avser fritt resande med Hallandstrafikens bussar, Krosatdgen och
Visttagen inom hela Halland. Resekortet géller mellan klockan 15-04 mandag—fredag skol- och
studiedagar samt dygnet runt under lov- och helgdagar.

Infér 2020 dndrades betalningsmodellen for fritidskortet och numera betalar kommunen per resa
(37,10 for 2020), dock upp till ett maxtak om totalt 2 600 tkr for alla utdelade fritidskort under 2020.
Budgeten 2020 uppgar till 2 062 tkr men mot bakgrund av tidigare ars resande bedoms maxtaket pa
2 600 tkr nas.

2. Forslag pa atgarder

Néamnden begir att f4 en utokad ram med 500 tkr for att kunna tacka de 6kade kostnaderna.

3. Konsekvensbeskrivning

Fritidskortens kostnader dr utom nimndens kontroll och bor alltid justeras efter utfall.
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Beslutsunderlag for analys av nulage och
omvarld 2021-2024 — miljoenheten
Handlaggning tillsyn enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen samt takter

1. Sarskilda handelser

Avtalet med Halmstad kommun om tillsynen enligt alkohol och tobakslagstiftningen har avslutats och
tillsynen sker av egen personal. Andrad lagstiftning med bland annat tillstindskrav pa tobaks-
forsdljning gor att resursbehovet dr motsvarande ca 0,4 tj. Miljoenheten behdver forstarkning pa
motsvarande 0,2 tj och har inte fatt ndgon ny resurs till detta. Lénsstyrelsen har ldmnat kritik p&
begransad genomford tillsyn 2019. Ny tillsyn sker hdsten 2020.

Sambhillsbyggnadsndmnden har gjort framstéllan att ta 6ver viss utokad tillsyn enligt miljobalken,
framst tékttillsyn, fran Lénsstyrelsen i Hallands 14n. Det bedoms motsvara omkring 0,1 tjénst och
bekostas framst av tillsynsavgifter.

2. Forslag pa atgarder

Samhillsbyggnadsndmnden begér 200 tkr/ar i medel for att klara tillsynen enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen och utokad tillsyn enligt miljobalken.

3. Konsekvensbeskrivning

Utebliven forstarkning av budgeten innebér att nuvarande tillsynsplan och serviceniva inte kommer att
klaras och fordrar en utredning. Lénsstyrelsens kritik pd nmnden som tillsynsmyndighet blir inte
mojlig att leva upp till. Vissa arbetsuppgifter tas bort, som frivillig verksamhet, deltagande i vissa
arbetsgrupper, arbetsplatsambassaddr, digitaliseringsutveckling och dylikt.

Lagstiftningens krav uppfylls inte pa tillsynsverksamhetens omfattning, se dven Lansstyrelsen i
Hallands senaste tillsynsrapport 6ver samhéllsbyggnadsndmnden.
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 —
Administration SBK

1. Sarskilda handelser

Sambhillsbyggnadskontoret bestér av sex enheter men det finns inga uttalade assistenttjénster pa ndgon
av enheterna utan administrativa uppgifter utfors i princip av alla pa kontoret inom ramen for
respektive befattning. Bristen pa administrativt stod &r pataglig och allra storst &r behovet inom gata-
och parkenheten dir allt arbete idag gors av enhetschefen vilket inte dr kostnadseffektivt. Aven
miljoenheten saknar helt administrativt stdd och administrativt arbete utfors av miljo- och
hilsoskyddsinspektorerna och enhetschefen.

Trafiklagstiftningen och utférande av lokala trafikforeskrifter samt olika former av transporttillstand ar
en del déir gata- och parkenheten inte har de resurser som kravs och ligger efter enligt den lagstiftning
som finns. Aven hantering av in- och utgiende registrering av drenden i rendehanteringssystemet,
posthantering, fakturering internt och externt och arkivering ér volymérenden som idag tar mycket tid
i ansprak fran enhetscheferna. Darutdver tillkommer uppfoljning av fakturahantering, delgivning av
beslut och kundkontakter. Méngden inkommande synpunkter till enheten 6kar stidndigt och tar mycket
tid i ansprak.

Da miljo- och hélsoskyddsinspektdrerna lagger mer tid p& administration sker en nedprioritering av
viss tillsyn, langre intervall (dn vad SKR anser). Lansstyrelsen har viss kritik redan nu (alkohol- och
tobakstillsynen) pa otillracklig tillsynsfrekvens.

Plan- och byggenheten upplever hdgre arbetsbelastning med ménga varierande arbetsuppgifter i och
med att enheten stottar kommunstyrelsen vid bland annat fastighetskop, fastighetsforséljning,
kontraktskrivning, fakturering och lantméteriforréattningar samt avtal. Under 2020 dndras reglerna
kring Attefalls bostadshus vilket forvintas generera mer arbete i form av fler ansékningar.

Fran och med 1 januari 2019 dndrades tidsfristen gillande lov, forhandsbesked och anmélan. Detta
medfor ett 6kat och en mer stressad arbetsbelastning pd enheten som redan idag har svart att hinna
med ordinarie uppgifter. Boverket kréver att detaljplaner som pabdrjas fran och med 1 januari 2022
ska digitaliseras, vilket innebér dkad arbetsbelastning pa GIS-ingenjoren. I och med detta krav behovs
mer hjilp med hantering av administration som GIS-ingenjoren arbetar med idag.

Arbetet med inrdttande av e-tjanster maste intensifieras inte minst vid olika former av
ansokningsforfaranden som direkt ar kopplade till kontorets verksamheter. Befintlig personal har svart
att hinna med detta arbete inom nuvarande ram.
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2. Forslag pa atgarder

Tillséttning av en 50 % administrativ stodfunktion, ldmpligen en 100 % gemensam resurs for hela
samhillsbyggnadskontoret. Da kan kontorets olika delar samverka och effektivisera de administrativa
resurserna.

Samhallsbyggnadsndmnden begér 500 tkr/ar i medel for att inrdtta gemensam administrativ tjanst pa
samhillsbyggnadskontoret.

3. Konsekvensbeskrivning

Hog arbetsbelastning for enhetschefer och kontorschef dd manga av ovanstdende arbetsuppgifter
hanteras av chefer idag. I och med att de fa resurser som finns laggs pa fel funktioner blir inte
verksamheten kostnadseffektiv dé fokus ldggs pé fel typ av arbetsuppgifter.

Sarbar organisation vid ledigheter och sjukdom da det saknas erséttare for manga arbetsuppgifter.
Risk for simre service och langre svarstider till allménheten.
Risk for minskade inkomster i och med svérigheter att hélla lagstadgade tidsfrister.

Krav frdn myndigheter kan inte uppfyllas till exempel digitala detaljplaner och blaljuskollen.
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld 2021-2024 — Validering
av kostpersonal

1. Sarskilda handelser

Yrkesvalidering av kostpersonalen i Hylte kommun.

Det finns ett flertal anstdllda inom kosten som ér titulerade och arbetat som kockar i ménga &r men har
inget kompetensbevis/intyg pa sin yrkeskunskap. Validering syftar till att synliggora och bekréfta en
persons kompetens. Validering innebér att man genomfor en kartlaggning, bedémning och vérdering
av en individs faktiska kunskaper, fardigheter och formagor. Det finns flera syften med att validera
kunskaper, men det viktigaste &r att ta tillvara personalens erfarenhet samt kvalitetssikra
verksamheten.

2. Forslag pa atgarder

Yrkesbedomning i koken for att ta reda pa vilken kunskap som finns alternativt behéver fyllas pa,
kostnad 50 tkr/ar.

UHR valideringsverktyg kostar 6000 kr/pers. Personal for att stotta vid validering 1 10 dagar ca
10 000kr/validering. Online utbildningar 800 kr/kurs/pers.

3. Konsekvensbeskrivning

Genom att validera personalen kvalitetssikras verksamheten och risken for allvarliga hédndelser som
t.ex. matforgiftning, fel i specialkost minskar.

Valideringen leder till personalndjdhet samt ett kunskapslyft for de anstillda inom kommunen.
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