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2019-09-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§246

Samrad med omsorgsnamnden
(2019 KS0089)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Beskrivning av arendet

Med pa samradet dr ordforande Gunnel Johansson (S), 1:e vice ordférande Maria Johansson
Arnstrom (S), 2:e vice ordférande Maj Brodin Johansson (C), omsorgschef Berit Winbladh,
kvalitetsutvecklare Marina Torstensson, controller Kristina Carlo.

Under samrédet diskuteras foljande fragor:

Delarsbokslut

Prognos 7 manader

Behov i justering av resultat- och ekonomisk plan 2020-2023
Kompetensforsorjning: pensionsavgangar, nyrekryteringar p.g.a. 6kat omsorgsbehov,
enhetschef

Behov av sarskilda boenden

Finansiering av hemsjukvardsavtalet

Nyckeltal

Ev. LSS-boenden

Personligt ombud

Ev. nytt LSS-boende

Schemaladggning inom dldreomsorgen

Externa placeringar

Infor samrddet har namnden svarat pa ett antal fragor.

Handlingar i arendet

Frégor infor samrdd KSAU - omsorgsndmnden 17 september 2019
Samrad KsAu fragor och svar 190917.docx
Samrad KsAu delarsbokslut 2019 190917 revideras.pptx

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Susanne Ohlsson, Kommunsekreterare
Tfn: 0345-180 49
E-post: Susanne.ohlsson@hylte.se

Fragor infor samrad KSAU — omsorgsnamnden

Tid: 17 september 2019 kl. 10:00
Plats: Lilla sammantradesrummet, kommunhuset

Inledning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten. Styrelsen ska uppmérksamt folja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stdllning och gora de eventuella
framstéllningar som behovs.

Samradstriaffarna &r ett led i kommunstyrelsens uppfoljningsansvar och kvalitetsutveckling.

Samradstriaffarna dr ocksa en mojlighet till dialog mellan styrelsen och ndmnden infor
kommande beslut eller om det dr ndgot speciellt som ndmnden vill lyfta med styrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott vill i forsta hand ta del av avvikelser, forindringar och
nyheter jimfort med tidigare samrad. Det géller bade positiva och negativa fordndringar.
Har det inte skett ndgon fordndring sen senaste samradet pa nagon av fragorna ricker det att
ndmnden skriver i sitt svar att inget nytt har tillkommit.

Skicka in de frigor som ndmnden vill ta upp for dialog till kommunledningskontoret.

Ekonomi

Hur ser nimndens prognos ut for 2019? Har ndmnden tagit beslut med anledning av
prognosen? Vad dr bra att kommunstyrelsen har kdinnedom om som kan péverka prognosen?

Intern kontroll

Har det kommit fram ndgot i nimndens interna kontroll som kommunstyrelsen bor ha
kdnnedom om?

Nyckeltal

Beskriv interna och externa faktorer som kan paverka resultatet av KF-nyckeltalen. Har t.ex.
ndmnden gjort en sérskilt satsning inom ndmndens ansvarsomrade? Kommer det ske en
lagindring eller nagot annat som kan paverka?

Kommunstyrelsen ér intresserade av analyser, inte det faktiska resultatet.

Hylte kommun Storgatan 8 Tfn 0345 - 180 00 vx kommunen@hylte.se Postgiro 10 53 60-2
314 80 Hyltebruk Fax 0345 - 181 90 www.hylte.se Bankgiro 434 — 4354
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Observera att ni inte behover svara pé alla nyckeltalen om det inte har skett ndgot som
kommunstyrelsen bor ha kinnedom om.

Omsorgsnimndens KF-nyckeltal
e Andel som ér ndjda med den hjdlp och det stod de far inom LSS (%)
Andel som &r ndjda med sin hemtjénst (%)
Andel som &r ndjda med sitt sdrskilda boende (%)
Antal personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar
Vintetid 1 antal dagar frdn ans6kningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende

Beviljade motioner

Hur gér det med att verkstélla motioner frin kommunfullmaktige?
e Motion om hjértstartare

Ovriga fragor
Hemsjuksvardsavtalet

Ronny Lofquist Anna Roos Per Borg
KS ordforande KS 2:e vice ordforande kommundirektor
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Omsorgsnamnden

Samrad KSAU — ON
17 september 2019



Innehall
Ekonomi och resultat

e Delarsbokslut omsorgsndmnden 2019

e Justeringstillfille omsorgsnimnden september 2019. Andrade forutsittningar i
omsorgsnamndens verksamheter REP 2020-2023

Intern kontroll

e Internkontroll

Nyckeltal
e KF nyckeltal

Ovrigt

e Kompetensforsorjning
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Ekonomi och resultat

e Hur ser nimndens prognos ut? Har nimnden tagit beslut med anledning av
prognosen? Vad dr bra att Kommunstyrelsen har kinnedom om som kan paverka
prognosen?

Omsorgsnédmnden 190919

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden
Aret i siffror, tkr
Prognos- Prognos-

Budget Prognos avvikelse Awvikelse Budget Utfall avvikelse Avvikelse Delar
Verksamhet 2019 2019 2019 i procent delar delar delar i procent 2018
Omsorgsnamnden 531 531 0 0,0% 354 332 22 6,2% 491
Vard och omsorg SOL HSL (exkl ext. plac.) 125197 125995 -798 -0,6% 84023 85569 -1546 -1,8% 125112
Insatser enlig LSS* och SFB** (exkl pers.ass. och ext. pla 23448 23113 335 1,4% 15670 15701 -31 -0,2% 23 281
Forebyggande verksamhet 7411 7170 241 3,3% 4927 4772 155 31% 7 209
Kontors6vergripande 14 558 13318 1240 8,5% 9687 7394 2293 23,7% 12145
Totalt EXKL personlig assistans och externa placeringa 171145 170127° 1018 0,6% 114661 113768 v 893 0,8% 168238
Externa placeringar SOL HSL 1930 2276 -346 -17.9% 1287 1151 136 10,6% 2 569
Externa placeringar LSS SFB 3511 7975 -4464  1271% 2340 4152 -1812 -77,4% 3701
Personlig assistans 12252 9418 2834 23,1% 8199 7 860 339 4,1% 13271
Totalt INKL personlig assistans och externa placeringar 188838 189796 -958" -0,5% 126 487 126931 -444 -0,4% 187779
* LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialférsakringsbalken

Ekonomisk analys

Helarsprognos grundas pa utfall till och med juli manad 2019, utifran det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som presenterats och i dagsldget kinda forutséttningar. Deldrsbokslut dr
preliminéra siffror som kan komma att dndras.

Vid arets slut prognostiserar nimnden, exklusive personlig assistans och externa placeringar,
en positiv avvikelse mot budget om ca 1 018 tkr. Prognosen inkluderar kompensation for
16nedkning som exklusive l1onedkning for timvikarier och Vardforbundet ar 1 759 tkr.

Om personlig assistans och externa placeringar inkluderas prognostiserar nimnden en negativ
avvikelse om ca 958 tkr. Externa placeringar visar en negativ arsavvikelse mot budget om ca
4 800 tkr, varav nya placeringar ca 3 300 tkr.

Omsorgsndmnden
Verksamheten visar ingen avvikelse mot budget vid arets slut.

Vard och Omsorg enl. SoL och HSL
(Socialtjénstlagen, Hilso- och sjukvérdslagen).

Prognosen visar en negativ avvikelse vid arets slut om ca 798 tkr. Personalsituationen blir
alltmer anstriangd. Jmf med samma period 2018 har t ex behov av extraforstirkning nattetid
okat med ca 74 % i1 samband med oroliga och utdtagerande omsorgstagare och vérd i livets
slut. Mojligheter till fortsatt samordning inom verksamheterna boendestdd och serviceboende
LSS gor att kostnaderna har kunnat héllas nere. Intikter for omsorgsavgifter prognostiseras en
positiv avvikelse om ca 300 tkr vid érets slut.

3 (40)




Insatser enligt LSS och SFB
(Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, Socialforsidkringsbalken)

Prognosen visar en positiv avvikelse vid arets slut om ca 335 tkr exklusive personlig assistans
och externa placeringar. Personlig assistans prognostiserar en positiv avvikelse om ca 2 834
tkr och externa placeringar en negativ avvikelse om ca 4 464 tkr.

Pé grund av prejudicerande domslut har Forsdkringskassan under ndgra ar gjort sndvare
bedomningar vilket har lett till 6kad kommunkostnad. I avvaktan pd beslut i d&renden dér
omsorgstagare har 6verklagat Forsdkringskassans assistansbeslut, har Hylte kommun beviljat
personlig assistans i avvaktan pd Forsdkringskassans beslut. Efter domslut i Forvaltningsrétten
och beslut frin Forsdkringskassan, kommer Forsdkringskassan att utbetala retroaktiv
erséttning till Hylte kommun om ca 4 000 tkr.

Verksamheten bostad med sarskild service, har kostnader for extraforstarkning pa grund av
okade omsorgsbehov. Prognosen balanseras upp genom positiv avvikelse i verksamheten
serviceboende LSS.

Forebyggande verksamhet
Verksamheten Kommunrehab visar en positiv avvikelse vid arets slut om ca 241 tkr.
Avvikelsen beror pa sjukfranvaro som inte har ersatts fullt ut.

Kontorsovergripande
Verksamheten visar en positiv avvikelse vid arets slut om ca 1 240 tkr. Avvikelsen beror
bland annat pa vakanta tjénster.

Investeringsredovisning
tkr

Basbudget Tillaggs- Resultat- Budget Prognos Prognos-
Investeringsprojekt 2019 budget balansering 2019 2019 avvikelse
Raminvestering ON 400 -475 -75 -107 32
Summa 400 -475 -75 -107 32

Kurser och konferenser

Utfall Jan - Aug Utfall Jan - Aug
Konto uppféljning tkr 2019 2018
Kurs och konferens 218 400
Extern representation 3 0
Intern representation 30 31
Summa Kurs och Konferens samt Representation 251 431
Finansierat med stdd av projektmedel 125 tkr
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Andrade forutsiittningar i omsorgsnimndens verksamheter i Resultat och ekonomisk plan
2020-2023, infor justeringstillfiille host 2019/myndighetsutévning

Myndighetsutévning

Sdrskilda héindelser

Arbetsbelastningen for nimndens omsorgshandlédggare som handlédgger drenden enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), har
de senaste tva aren okat markant. Det beror dels pé ett stort antal d&renden per
omsorgshandliggare dels pa grund av vakanser och nyrekryteringar. Arendena blir ocksé
alltmer komplicerade. Den nya lagen om samverkan inom 3 dagar innan betalningsansvar
intrader, gor att det blir allt svérare att hinna gora vardplaneringar, utredningar, finns risk for
att beslut fattas pa kort tid och ibland pa lite otydliga grunder. For att undvika
betalningsansvar innebér det 6kade krav pa att snabbt kunna planera for att ta hem den
enskilde fran sjukhuset inom 3 dagar, istéllet for som tidigare 5 dagar.

Antal drenden inom dldreomsorgen, socialpsykiatri och LSS ér fortsatt hogt med

ca 155 drenden per omsorgshandliggare. Enligt Oppna jimforelser 2018, ir jimforelsen i
riket 111 drenden per omsorgshandldggare inom dldreomsorgen. I Halland har LSS-
handléggare i genomsnitt ca 95 drende per omsorgshandlidggare och ndgot lagre for
barnhandlidggare inom LSS (drende = person, en person kan ha flera beslut). En oerfaren och
ny omsorgshandldggare kan inte ha lika manga drenden som en erfaren handlaggare.

Forslag pa atgdard

Omsorgsndmnden behdver anstélla ytterligare en omsorgshandldggare for att kunna fortsétta
att kvalitetssikra myndighetsutdvningen och for att kunna erbjuda en god arbetsmiljo. Innebér
okad kostnad om ca 600 tkr.

Konsekvensbeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar for att lagstadgade krav uppnas inom myndighetsutdvningen. Om
det brister i myndighetsutovningen kan det dven leda till brister i rattssdkerhet. Vid hog
arbetsbelastning kan beslut fattas pa felaktiga grunder, vilket kan leda till att den enskilde inte
far ratt insatser, vilket ocksa kan bli kostsamt for kommunen. Redan 1 dagsldget ar
konsekvensen att uppfoljningar/omprovningar inte hinns med da akuta drenden maste
prioriteras. For omsorgshandldggaren innebér en 6kad arbetsbelastning ocksa hogre
stressniva, vilket kan leda till att de soker andra tjdnster. Det kan innebéra svérigheter att
rekrytera nya handldggare och da dkar belastningen ytterligare pa de som véljer att stanna
kvar. Det kan leda till risk for sjukfrdnvaro.

From host 2019 ar franvaron ca 25 % av ordinarie bemanning. Att rekrytera en
omsorgshandldggare pa 25 % ir inte mgjligt och darfor kan den frénvaron inte erséttas.
Franvaron tillsammans med den redan hoga arbetsbelastningen leder till att
uppfoljningar/omprévningar inte hinns med dé akuta drenden, t ex virdplanering pa sjukhus,
maste prioriteras for att undvika betalningsansvar. For att myndighetsutdvningen ska fortsitta
kunna vara réttsidker och den enskilde fa rétta insatser samt skapa en rimlig arbetssituation for
omsorgshandldggarna finns behov av utokning med 1,0 &rsarbetare.
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Andrade forutsittningar i omsorgsnimndens verksamheter i Resultat och ekonomisk plan
2020-2023, infor justeringstillfiille host 2019/externa placeringar

Externa placeringar

Sdrskilda héindelser

Behoven av externa placeringar enligt Socialtjdnstlagen (SoL) och Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), har 6kat under 2019. Externa placeringar har 6kat under
arets forsta sju manader och visar en negativ arsavvikelse mot budget om ca 4 800 tkr.

Den psykiska ohélsan 6kar nationellt, regionalt och lokalt. Nationellt har psykiatri och
psykisk hilsa de senaste aren varit en av de mest prioriterade frdgorna inom hélso- och
sjukvardsomradet. Aven samsjukligheten 6kar, personer med utvecklingsstérning eller en
neuropsykiatrisk diagnos har ofta dven en psykisk ohélsa och ibland dven
missbruksproblematik. Risken &r stor att antalet personer med psykisk ohélsa och/eller
posttraumatiskt stressyndrom okar, vilket sannolikt innebér 6kade omsorgsbehov de nérmaste
aren.

Det utokade antalet externa placeringar beror pd olika faktorer. Dels kan det bero pé
resursbrist av egna boendeplatser dels pé att vissa drenden dr mer komplexa och behdver
placeras externt for att de individuella behoven ska tillgodoses.

1 januari 2018 kom en ny lag ”Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvérd. Det innebér att kommunens betalningsansvar intrdder 3 vardagar fran
utskrivningsklar fran tidigare 30 inom psykiatrin. Det 6kar trycket pa kommunen att snabbt
ordna fram insatser/boende inom socialpsykiatrin for att inte fa kostnader for
betalningsansvar. Med alltmer komplexa drenden 6kar kompetenskraven inom omradet
psykisk ohélsa/samsjuklighet inom omsorgsndmndens alla verksamheter. Det finns ett behov
av att inventera insatsbehov tillsammans med andra aktorer, bade internt och externt. Utifran
inventeringens resultat far dtgirder vidtas. For nimnden kommer det att innebdra 6kade
kostnader inom verksamhetsomradet socialpsykiatri, men d4ven inom nimndens dvriga
verksamheter. For Hylte kommun kan det dven innebéra dkade kostnader for forsorjningsstod,
okad arbetsloshet, missbruksproblematik m.m.

Forslag pa atgdrd

Omsorgsndmnden dskade 2018-10-18, 400 tkr for att utreda framtida behov av boendeformer
inom omsorgsnidmndens verksamhetsomraden: socialpsykiatri, LSS och dldreomsorg. Detta
for att inventera dels hur stora behoven ér framét dels vilka typer av boende man &r
intresserad av. Det kan 6ppna mojligheter for ndgra av dem som har placeringar i annan
kommun att komma tillbaka till Hylte. Att arbeta med hemmaplanslosningar kan medfora att
omsorgstagaren upplever hogre kvalitet i boendet.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-04-09 att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram
ett utredningsdirektiv, avgransningar, tidplan samt kostnad for att ta fram en
kommundvergripande strategisk lokalforsorjningsplan.

Namnden bedomer att behovet fortsétter 6ka. Behov av utdkad ram ar i dagsldget ca 8 900 tkr.

Konsekvensbeskrivning

Om inga atgirder vidtas far den enskilde inte den hjélp och stod som hen har ritt till och
belastningen okar pé anhoriga. Den enskilde maste ibland flytta frén sin familj. Hylte
kommun kan utdomas sirskild avgift pa grund av icke verkstéllda beslut om inte lagstadgade
krav uppnas. Tillskjuts inte medel behdver omsorgskontoret {4 i uppdrag att ta fram
effektiviseringsforslag med tillhorande konsekvensbeskrivning. Effektiviseringsforslagen
kommer att innehélla personalnedskirningar inom omsorgsndmndens befintliga verksamheter
med forsdmrad kvalitet som foljd.
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Nimnd/enhet: Omsorgsndmnden

Internkontroliplan

Ar: 2019
ID Rutin/process Kontrollmoment Risk- |Kontrollmetod Acceptabel awikelse |Frekvens |Resultat
virde
1 Rekrytering Antal vakanta tjanster 5 Enhetschefer 0-15% Jan, aug Ingen avvikelse
sominte kunnat rapporterar till
tillsdttas. Anstéllning av kontorschefsom
medarbetare utan sammanstéller och
relevant kompetens redovisar i deldrs- och
bokslut
2 Verkstillighet vid beslut om |Antal ej verkstillda Rapportering omej 0-5 % av totalt antal Kvartalsvis |Ett icke verkstallt
bostad med sérskild service |beslut verkstillda beslut till  |beslut ombostad med beslut
5 Inspektionen for Vard [séarskild service
och Omsorg (IVO).
3 Foreskrifter ombasala Foljsamhetsmitning Punktprevalens 0% mél, delmil och Tva ggr/ar |Korrekta rutiner 71,1
hygienrutiner (SOSFS 4 méatning handlingsplan inkl %. Korrekt enl
2015:10).* tidplan klddregler 89,8 %
4 Foreskrifter om Nattfasteméitning, Punktprevalens 0-10 % andel boende |Tva ggr/ar |Nattfasta v.15:
forebyggande och Trycksarsmétning mitning pa sarskilt boende med 33,5% har risk for
behandling av undernéring nattfasta > 11 timmar undernéring och en
(SOSFS 2014:10).* 4 och med risk for nattfasta som
underndring (MNA < Overstiger 11 h.
11) Trycksar: Ingen
PPM ir gjord.

* Presenteras ocksa i Omsorgsndmndens Patientsékerhetsberittelse

Analys

Resultatet rapporteras till omsorgsndmnden. Vid upptickta brister limnas ocksa forslag pa
atgirder for att forbattra kontrollen. Identifierade riskomraden ligger till grund fér nimndens

internkontroll.

Nyckeltal

Omsorgsnamndens KF-nyckeltal

Andel som &r ndjda med den hjilp och det stdd de far inom LSS (%)
1 den nationella undersékning som genomfors sedan ett par ar tillbaka, finns inga

frdgestdllningar ger svar pa KF nyckeltal. Ddrfor arbetar OK med att ta fram forslag
till nya nyckeltal.
Andel som &r ndjda med sin hemtjénst (%)
Finns inga nya resultat till deldrsbokslut, redovisas i bokslut.
Andel som &r ndjda med sitt sirskilda boende (%)
Finns inga nya resultat till delarsbokslut, redovisas i bokslut.
Antal personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar
Resultat finns i delarsbokslut, trenden dr ndgot nedatgdende.

Vintetid 1 antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende

Resultat finns i delarsbokslut, vintetiden dr betydligt kortare jmf med samma period
2018.

Beviljade motioner

e Motion hjértstartare

Omsorgsndmnden har inte fatt nagot uppdrag.
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Ovriga fragor

Hemsjukvardsoverenskommelsen

Region Halland och Hallands kommuner har en 6verenskommelse for
hemsjukvarden i Halland. Chefsgrupp Halland fick fran Kommun- och
regionledningsforum, i uppdrag att ta in en neutral part som granskar
ersdttningsmodellen. Det har bildats en regional arbetsgrupp, med uppdrag att ta
fram det underlag som behovs for att den kvalitetssdkra de faktiska kostnaderna
for den regionala hemsjukvdrden och utifrdn detta foresld framtida
ersdttningsmodell. Nuvarande ersdttningsmodell forlings t om halvdrsskiftet 2020.
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omsorgskontoret@hylte.se

Ekonomi
Omsorgsndmnden
Aret i siffror, tkr
Prognos- Prognos-

Budget Prognos awvikelse Avvikelse Budget  Utfall awvikelse Awvikelse Delar
Verksamhet 2019 2019 2019 iprocent  delar delar deldr  iprocent 2018
Omsorgsnamnden 531 531 0 0,0% 354 332 22 6,2% 491
Vard och omsorg SOL HSL (exkl ext. plac.) 125197 125995 -798 06% 84023 85569  -1546 18% 125112
Insatser enlig LSS* och SFB** (exkl pers.ass. och ext. pla 23448 23113 335 14% 15670 15701 -31 02% 23281
Férebyggande verksamhet 7411 7170 241 3,3% 4927 4772 155 31% 7209
Kontorsdvergripande 14558 13318 1240 8,5% 9687  739% 2293 237% 12145
Totalt EXKL personlig assistans och externa placeringa 171145 170127 " 1018 0,6% 114661 113768 g 893 0,8% 168238
Externa placeringar SOL HSL 1930 2276 346 17.9% 1287 1151 136 10,6% 2 569
Externa placeringar LSS SFB 3511 7975 4464 -1271% 2340 4152 1812  -774% 3701
Personlig assistans 12 252 9418 2834 23.1% 8199 7860 339 4.1% 13271
Totalt INKL personlig assistans och externa placeringar 188838 189796 958" 0,5% 126487 126931 -444 04% 187779
* LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialforsakringsbalken
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omsorgskontoret@hylte.se

Ekonomi

Ekonomisk analys

e Helarsprognos grundas pa utfall till och med juli manad 2019, utifran
det ekonomiska uppfoljningsmaterial som presenterats och i
dagslaget kanda forutsattningar

e Vid arets slut prognostiserar namnden, exklusive personlig assistans
och externa placeringar, en positiv avvikelse mot budget om ca 1 018
tkr. Prognosen inkluderar kompensation for [6nedkning som exklusive
|6nedkning for timvikarier och Vardforbundet ar 1 759 tkr

e Om personlig assistans och externa placeringar inkluderas
prognostiserar namnden en negativ avvikelse om ca 958 tkr. Externa
placeringar visar en negativ arsavvikelse mot budget om ca 4 800 tkr,
varav nya placeringar ca 3 300 tkr

BW/2019-09-17 11 (40) % H Y LT E




omsorgskontoret@hylte.se

Ekonomi

Ekonomisk analys

Omsorgsnémnden

e Verksamheten visar ingen avvikelse mot budget vid arets slut

Vdrd och Omsorg enl. Sol och HSL (Socialtjanstlagen, Halso- och
sjukvardslagen)

e Negativ avvikelse vid arets slut ca 798 tkr. Personalsituationen blir
alltmer anstrangd. Behov av extraforstarkning nattetid okat med
ca 74 % i samband med oroliga och utatagerande omsorgstagare och
vard i livets slut. Samordning boendestéd/serviceboende LSS gor att
kostnaderna har kunnat hallas nere. Intakter féor omsorgsavgifter
prognostiseras en positiv avvikelse om ca 300 tkr vid arets slut
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Ekonomi

Ekonomisk analys

Insatser enligt LSS och SFB (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade,
Socialforsakringsbalken)

e  Positiv avvikelse vid arets slut om ca 335 tkr exklusive personlig assistans och
externa placeringar

e  Personlig assistans/positiv avvikelse ca 2 834 tkr och externa placeringar
negativ avvikelse ca 4 464 tkr

e  Forsakringskassan har under nagra ar gjort sndavare bedémningar vilket har lett
till okad kommunkostnad. | avvaktan pa beslut i arenden dar omsorgstagare har
overklagat Férsdkringskassans assistansbeslut, har Hylte kommun beviljat
personlig assistans i avvaktan pa Forsakringskassans beslut. Efter domslut i
Forvaltningsratten och beslut fran Forsakringskassan, kommer
Forsakringskassan att utbetala retroaktiv ersattning till Hylte kommun om
ca 4 000 tkr

e  Verksamheten bostad med sarskild service, har kostnader for extraforstarkning
pa grund av 0kade omsorgsbehov. Prognosen balanseras upp genom positiv
avvikelse i verksamheten serviceboende LSS
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Ekonomi

Ekonomisk analys

Forebyggande verksamhet

e Verksamheten Kommunrehab visar en positiv avvikelse vid arets slut
om ca 241 tkr. Avvikelsen beror pa sjukfranvaro som inte har ersatts
fullt ut

Kontorsovergripande

e Verksamheten visar en positiv avvikelse vid arets slut om ca 1 240 tkr,
avvikelsen beror bland annat pa vakanta tjanster
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Ekonomi

Andrade forutsittningar i ON verksamheter/justeringstillfille REP 2020-2023

Externa placeringar

e Behov av externa placeringar 6kar sedan halvarsskiftet, negativ arsavvikelse om ca 4 800 tkr
(varav nya ca 3 300 tkr f om juni)

e Olika faktorer; komplexa behov som innebar extern placering, resursbrist egna
boendeformer?

e  Atgirder; utreda framtida behov av boendeformer inom namndens verksamhetsomraden.
Hur stora ar behoven? Vilka boendeformer ar man intresserad av? KS beslut 190409

Behov av utokad ram ca 8 900 tkr (helarskostnad i forhallande till budget)
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Ekonomi

Andrade forutsittningar i ON verksamheter/justeringstillfille REP 2020-2023

Myndighetsutévning

e HOg arbetsbelastning for omsorgshandlaggare, 6kat markant senaste 2 aren

Stort antal arenden/omsorgshandlaggare:

Hylte: ca 155 drenden/handldggare, generalister - handlagger Sol, LSS och
socialpsykiatri

Riket: ca 111 drenden/handlaggare specialiserade inom dldreomsorg
Halland: ca 95 arenden/handlaggare LSS

e Ny lag om utskrivningsklara kraver samverkan inom 3 dagar innan

betalningsansvar
intrader
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Ekonomi
Andrade forutsittningar i ON verksamheter/justeringstillfille REP 2020-2023

Myndighetsutévning forts

e Okade krav pa att snabbt kunna planera for att ta hem den enskilde fran sjukhuset
inom 3 dagar, istdllet for som tidigare 5 dagar for att undvika betalningsansvar
(7 800 kr/dygn)

e Uppfoljningar/omprovningar hinns inte med, akuta arenden/VPL pa sjukhus
prioriteras for att undvika betalningsansvar

e Konsekvens: rattssakerheten kan aventyras

Behov av utokad ram ca 600 tkr
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Kompetensforsorjning

Alltmer anstrangd personalsituation \

304&[
e "Sveriges viktigaste jobb” star infor stora pensionsavgangar och er%
intresset minskar for utbildning inom omradet 21%/
. . . Conal
e Svarigheter rekrytera medarbetare med ratt kompetens i konkurrens WW

med andra attraktiva arbetsgivare 247
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Pensionsavgangar

Rapport SKL feb 2018 Sveriges viktigaste jobb finns i vélférden

e cal,2 miljoner manniskor arbetar i valfarden, behov nyrekrytera ca 500 000 nya er:
, Senaf
medarbetare till 2026
e Okat omsorgsbehov gor att det kommer att behévas ca 200 000 nya medarbetare fram till g"ﬂq/
2026 och darutover forvantas ca 300 000 medarbetare ga i pension. Storst ar behovet e’"fw
inom aldreomsorg och gymnasieskola W

e Kommande ar 6kar barn och aldre kraftigt och manniskor i arbetsfor alder okar
betydligt mindre, i vissa delar av landet minskar antalet

e  Omsorgskontoret behdver pa grund av pensionsavgdngar rekrytera totalt ca 90 medarbetare
(omsorgsassistenter, legitimerade medarbetare och chefer) fram till 2026.
Pa grund av 6kade omsorgsbehov uppskattas nyrekryteringsbehovet till ungefar lika manga till
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Kompetensforsorjning

* Ca 53 % av vikarierna for omsorgsassistenter inom aldreomsorgen har varit helt nya och
oerfarna inom yrkesomradet under sommaren (2018 ca 38 %)

* Bemanningen for sjukskdtersketeamet minskade under vissa veckor till ca 50 %, enhetschefer
for Sjukskotersketeamet respektive Kommunrehab arbetade som tidigare ar som sjukskoterska
resp. arbetsterapeut del av sommar

e For att uppratthalla patientsdakerheten tecknades dven denna sommar, avtal om I6netillagg och
ersattning for arbete utover faststallt schema \
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Kompetensforsorjning

Konkurrens aven i chefsrekryteringar, liknande situation i andra kommuner
Det har rekryterats 3 enhetschefer pa omsorgskontoret 2019
Hur behaller vi kompetenta chefer och hur rekryterar vi nya?

Att kunna erbjuda attraktiva villkor, kommer enligt SKL:s rapport Sveriges viktigaste
chefsjobb, avgdra mojligheten att rekrytera och behalla chefer

Organisationer/verksamheter blir mindre effektiva under en 6vergangsperiod vid chefsbyten
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