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2019-09-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§245

Samrad KSAU barn- och ungdomsnamnden
(2019 KS0088)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Beskrivning av arendet

Med pa samradet dr Maria Hedin (S) ordforande, Per-Yngve Bengtsson (S) 1:e vice
ordfoérande, Malin Svan (C) 2:e vice ordférande och Ann-Christin Johansson, barn- och
ungdomschef.

Under samrédet diskuteras foljande fragor:
e Delarsbokslut
e Arbetet med budget i balans
e Beslut kopplade till ekonomin
e Nyckeltal
e Forskoleutbildning
e Satsningen "Samverkan for basta skola och forskola" tillsammans med Skolverket
e Forskningcirklar pa samtliga skolor och férskolor
e Systematiskt kvalitetsarbete
e Okning av behérig personal i skola, forskola och socialtjinst
e Ny lagstiftning om rektorer i forskoleverksamhet
e Ny lagstiftning om krav pa lararlegitimation och behdrighet for att undervisa pa fritidshem
e Kompetenscentrum
e Skadegérelse pa Ornaskolan
e Elevassistenter
e REP-uppdrag om socialtjansten
e Renovering av Unnaryds forskola
e Internkontrollplan - anpassning till lasar
e Kvalitet pa underlag

Infor samridet har barn- och ungdomsndmnden svarat pa ett antal frgor.

Handlingar i drendet

e Frigor infor samrad KSAU - barn- och ungdomsndmnden 17 september 2019
e KSAU samrad 20190917 (3).docx

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Susanne Ohlsson, Kommunsekreterare
Tfn: 0345-180 49
E-post: Susanne.ohlsson@hylte.se

Fragor infor samrad KSAU — barn- och ungdomsnamnden

Tid: 17 september 2019 kl. 08:30
Plats: Lilla sammantradesrummet, kommunhuset

Inledning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten. Styrelsen ska uppmérksamt folja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stdllning och gora de eventuella
framstéllningar som behovs.

Samradstriaffarna &r ett led i kommunstyrelsens uppfoljningsansvar och kvalitetsutveckling.

Samradstriaffarna dr ocksa en mojlighet till dialog mellan styrelsen och ndmnden infor
kommande beslut eller om det dr ndgot speciellt som ndmnden vill lyfta med styrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott vill i forsta hand ta del av avvikelser, forindringar och
nyheter jimfort med tidigare samrad. Det géller bade positiva och negativa fordndringar.
Har det inte skett ndgon fordndring sen senaste samradet pa nagon av fragorna ricker det att
ndmnden skriver i sitt svar att inget nytt har tillkommit.

Skicka in de frigor som ndmnden vill ta upp for dialog till kommunledningskontoret.

Ekonomi

Hur ser nimndens prognos ut for 2019? Har ndmnden tagit beslut med anledning av
prognosen? Vad dr bra att kommunstyrelsen har kdinnedom om som kan péverka prognosen?

Intern kontroll

Har det kommit fram ndgot i nimndens interna kontroll som kommunstyrelsen bor ha
kdnnedom om?

Nyckeltal

Beskriv interna och externa faktorer som kan paverka resultatet av KF-nyckeltalen. Har t.ex.
ndmnden gjort en sérskilt satsning inom ndmndens ansvarsomrade? Kommer det ske en
lagindring eller nagot annat som kan paverka?

Kommunstyrelsen ér intresserade av analyser, inte det faktiska resultatet.

Hylte kommun Storgatan 8 Tfn 0345 - 180 00 vx kommunen@hylte.se Postgiro 10 53 60-2
314 80 Hyltebruk Fax 0345 - 181 90 www.hylte.se Bankgiro 434 — 4354
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Observera att ni inte behover svara pé alla nyckeltalen om det inte har skett ndgot som
kommunstyrelsen bor ha kinnedom om.

Barn- och ungdomsnimndens KF-nyckeltal

Andel elever i 8k. 9 som é&r behoriga till ett yrkesforberedande program, kommunala
skolor (%)

Genomsnittligt meritvérde 1 k. 9, 17 &mnen, kommunala skolor

Andel godkénda elever av de som slutfor kurser pd grundvux (%)

Andel godkénda elever av de som slutfor kurser pd gymnasievux (%)

Andel godkénda elever SFI (%)

Nojdhet forskola (%)

Nojdhet grundskola (k. 2, 5 och 8) (%)

Nojdhet vuxenutbildningen (%)

Nojdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%)

Andel som fatt plats pd forskola pa onskat placeringsdatum (%)

Vintetid i antal dagar frdn onskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum,
medelvirde

Vintetid 1 antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFI)

Andel barn och ungdomar som upplever det som litt att fa kontakt med
socialsekreteraren (%)

Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0—12 &r ett ar efter avslutad utredning
eller insats (%)

Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett dr efter avslutad utredning eller
insats (%)

Beviljade motioner
Hur gér det med att verkstélla motioner frdn kommunfullmiktige?

Motion om hjartstartare

Ovriga fragor
Handlingsplan for budget i balans — hur gér arbetet?

Utveckling - placeringar av barn och prognos for placeringar (IFO-barn- och unga)
Forebyggande arbete och samverkan mellan socialtjianst och skola, samt 6vriga myndigheter

Ronny Loéfquist Anna Roos Per Borg
KS ordférande KS 2:e vice ordférande kommundirektor
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Barn- och ungdomskontoret

Svar infor samrad KSAU - barn och ungdomsnamnden
2019-09-16

Ekonomi
Barn- och ungdomsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i delarsboklutet med

14 721 tkr, vilket dr 6 procent i avvikelse. Jimfort mot foregéende ars utfall samma period ar
utfallet 9 666 tkr lagre.

Vid arets slut berdknas en negativ avvikelse med 17 807 tkr, 5,1 procent mot budget. Till stor
del beror avvikelserna pd institutionsplaceringar, gymnasieskolans verksamheter, grundskolan
och minskade migrationsintikter (fotalt for samtliga verksamheter berdknas for
migrationsintdkterna en negativ avvikelse mot budget med 2 536 tkr).

Omstéllningsarbetet for att komma i budget i balans till 2021 pégar, for grundskolan kommer
planerad effekt for aret inte uppnas fullt ut. Bland annat eftersom hanteringen av turordning,
varsel, uppsdgning och omplaceringar tar lidngre tid &n planerat d4& man tar hinsyn till
uppsigningstider lagar och avtal.

Fordandringen mot foregédende prognos ér 5 583 tkr vilket beror framforallt pad grundskolan och
gymnasiets verksamheter. Ndmnden beslutade i maj att flytta 9, 9 Mkr av tilldaggsbudgeten for
att “uppna budget i1 balans”, till central verksamhet, bland annat eftersom handlingsplaner inte
funnits inom alla verksamheter och medlen inte kommer finnas infor 2020. Arbete pagar hur
den centrala posten ska fordelas beroende pa hur omstéillningsarbetet gar. Bland annat f6ljs
verksamheterna inom gymnasiet och individ- och familjeomsorg upp extra under hosten.
Negativa avvikelser for verksamheterna balanseras delvis mot den centrala posten bdde i
delérsutfallet och i prognosen.

Beslut med anledning av prognoserna.
Néamnden har begirt ett tilliggsanslag for Okade kostnader for gymnasiesdrskolan
motsvarande 2950 tkr.

Néamnden har beslutat att utveckla Lotsen och arbeta for fler 16sningar pd hemmaplan istéllet
for externa placeringar dér det 4r mgjligt. Detta har en sammanlagd besparing pa 8500 kronor/
dygn, cirka 3 miljoner kronor per ar.

Néamnden har beslutat att genomlysa IM/VUX f{or att mota det okade behovet av
utbildningsinsatser och dkade lagkrav pé ett kostnadseffektivt sitt.

Némnden har beslutat om riktlinjer for att bevilja yrkesintroduktion i andra kommuner {6r de
elever som inte natt behdrighet till nationellt program. Kostnaden for yrkesintroduktion far
normalt uppga till det belopp som motsvarar kostnaden for att ha eleven pd kommunens egen
yrkesintroduktion. Andra kommuner har annars fri prissittning for varje huvudman men
genom denna riktlinje stoppas denna kostnadsutveckling.

9 (24)
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Barn- och ungdomskontoret

Intern kontroll

D4 barn- och ungdomskontorets arbetsar ar kopplat till 1dsar inom skolan sker mycket av det
som beslutas i internkontrollplanen vid nytt 14sdr. Déarfor 4r manga av fordndringarna och
kontrollerna kopplade till ldsarsstart 19/20 och en métning har dérfor inte genomforts dn pd de
flesta omradena.

Nyckeltal

Barn- och ungdomskontorets och enheternas systematiska kvalitetsarbete gar under mayj till
augusti in 1 fasen for nuldgesbeskrivning. Under september till oktober sker enheternas
nuldgesanalyser med analysstdd utifrdn och under oktober till november presenterar varje
enhet sin utvecklingsplan med insatser de kommande aren. Huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, som delvis bygger pd enheternas kvalitetsarbete, ska vara klart vid arsskiftet.
Det dr dirfor vanskligt att i detta dokument for delarsbokslutet, foregéd det arbetet och forsoka
ange mojliga orsaker till de nyckeltalsresultat som redovisas som grunduppdrag i Hypergene.
Vidare sker det en analys av KF-nyckeltal under tidig vér i samband med REP-processens
inledning, ddr 4ven nuldges- och omvérldsanalys ingar.

Ovriga fragor

Utveckling - placeringar av barn och prognos fér placeringar (IFO-barn- och
unga)
Socialtjansten ansvarar i dagsldget for 18 ensamkommande flyktingbarn.

Institutionsvérd for barn och ungdomar visar en negativ avvikelse pa 4677 tkr. Detta beror pa
att ungdomar som behover institutionsvird har 6kat drastiskt under &r 2018 och sedan fortsatt
att 0ka under ar 2019. Kostnaderna paverkas ocksa av att vi har haft spaddbarn med fordldrar
pa utredningshem.

Aven pa verksamheten familjevard barn ser vi ett kat behov av familjehems- och
jourplaceringar. Detta innebdr att verksamheten visar en negativ avvikelse pa 1124 tkr. Vart
eget kontrakterade jourhem har haft en hog beldggning under 2019. Vi har dven behovt
placera ett barn i ett annat jourhem eftersom det har varit tvd barn i vart kontrakterade
jourhem.

I juli 2019 blev vi tvungna att kdpa plats i ett konsulentstott familjehem for en
uppvéxtplacering da vi inte lyckades rekrytera nagot familjehem trots flera annonser. Detta
gor att kostnaderna stiger markant. I dagsldget har verksamheten 18 familjehemsplacerade
barn varav tre dr konsulentstottade familjehem.

10 (24)
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Barn- och ungdomskontoret

Férebyggande arbete och samverkan mellan socialtjanst och skola, samt
oévriga myndigheter

Fran och med augusti 2019 har en specialpedagog 1 kommunen 1 sitt uppdrag (ca 5 %) att
samverka med IFO - Barn och Unga nér det giller familjehemsplacerade barn. En arbetsgrupp
fran IFO - Barn och Unga samt Centrala Barn- och Elevhédlsan har reviderat den gamla
Skolsam-pdrmen och arbetat fram nya kommunala samverkansrutiner. Rutinerna baseras pa
Region Virmlands modell “Regional samverkansrutin vid familjehemsplacering”. De nya
rutinerna innebér bland annat att det finns en specialpedagog med vid skolmdten, ser over
vilken dokumentation som finns och stottar [FO kring skoluppfoljning. En forhoppning ar att
kunna utdka samarbetet sa att det dven giller HVB-hems placerade barn och unga.

Budget i balans

I detta drende foljer vi utveckling av handlingsplanerna nir det géiller omstéllningsarbetet for
att komma i budget i balans 2021. De omraden som ingdr dr personalomstéllning och
lokalstrategi (hyresavtal och uppsdgning av moduler). Eftersom Skolverket &ndrar
forutsittningarna for beviljade och sokta statsbidrag f6ljs dessa upp kopplat till
handlingsplanerna och hur detta paverkar verksamheten 2019-2020.

Tabellen nedan avser total fordndring av antal tjénster pd Barn- och ungdomskontoret fran
2019-01-31 —2019-12-31. Da ingér bade tillsvidare och tidsbegransade anstillningar.

OBS! I de fall dér personen har en grundanstédllning som t.ex. barnskdtare grundtjanst och har
tagit en tidsbegriansad anstdllning som obehorig forskolldrare sa rdknas detta som tva
anstédllningar. En tillsvidare och en tidsbegriansad. I augusti finns det 19 sadana personer.

I omstillningsarbetet har 30 tillsvidareanstéllningar sagts upp, majoriteten av dessa slutar
sina anstdllningar under december 2019. Dérav ingen stérre minskning av tillsvidare
anstéllningar 2019-01-31 jamf{ort med 2019-08-31.

Cirka 17 tidiga omplaceringar och forflyttningar har gjorts. Istéllet for att gora nyanstillningar
har kontoret tagit tillvara pa de personer som finns inom organisationen. Uppsdgningar fran
arbetstagare, pensionsavgangar och tidsbegrinsade anstidllningar som upphort, dr den effekt
som syns idag 2019-08-31, d& man vakanshéller tjanster i storsta man.

Bortsett fran vakanta tjédnster som ska tillsdttas dr beddmningen att ca 70 tjdnster kommer att
minskas under perioden 2019-01-31-2019-12-31.

BUK

2019-01-31 |2019-05-31 |2019-08-31 |2019-12-31
Tillsvidare 451 444 431 404
Tidsbegrinsade | 99 103 69 68
TOTALT 550 547 500 472
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Barn- och ungdomskontoret

Maria Hedin Ann-Christin Johansson
Ordférande Barn- och ungdomsnamnden Barn- och ungdomschef
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Delarsbokslut

Negativ avvikelse mot budget med 14 721 tkr.

Vid arets slut beraknas en negativ avvikelse med 17 807 tkr, 5,1
procent mot budget.

Till stor del beror avvikelserna pa institutionsplaceringar,
interkommunal ersattning, grundskolan och minskade
migrationsintakter.

For grundskolan kommer planerad effekt for aret inte uppnas fullt ut.
Bland annat eftersom hanteringen av turordning, varsel, uppsagning
och omplaceringar tar langre tid an planerat da man tar hansyn till
uppsagningstider lagar och avtal.

Organisationen minskar med 70 tjanster under 2019.

LS HYLTE



Prognos

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr

Prognns
Baoks hut Budget Prognos Avvikelse Avvikelse i Budget Delar Utfall Delar Avvikelse Avvikele i Utfall D lar :1‘~'ili'lsr
Verksamhet 018 2019 Delar 2019 2019 procent 2019 2019 Delir 2019 procemt 018 maj 2019
100 Wammnids- och styrekeverksamhbet 561 530 Bl5 =86 -16,2% 353 412 -5 -1T% 354 0
330 Muskskok/kulurskok ERES 3252 3252 0 0055 2168 2049 1% 5% 1741 L1}
JDDG“x:n TBrskok G55 677 63 41 6.0% 451 393 59 13% 42 L1
407 Flirskoh 65211 4 5% 62 581 2015 30% 42 W5 41 2407 1 789 4% 42 811 0
412 Pedapogsk omsorg 408 356 378 =22 =0,0%% 37 2040 B -12% 270 0
425 Fritidshem 930 9549 9 550 -1 0,05 6233 6242 - 0% G EIE 0
435 Flirskokkhss 54973 T 47 T D =313 -4, 1% 5149 5 260 =111 -2% 3 582 L1}
A0 Grumdskok. 161 034 147 955 154 190 -6 198 -4 2% U8 T 105 489 - 6U8 -T% 1065 973 L1}
443 Oblipatorsk sirskoka 6 M T 467 7247 20 29% 4 T 4 590 it 8% 4 699 L1}
450 Gymmsicskok 49418 44 859 55 0346 =10 177 b 36 923 -6 975 1% 29 B65 0
varav 450004631 1KEY 43 554 37 543 44 5EQ =T 346 25 (28 J0 458 -¥ 430 2% 22 950
453 Gymmasicsirskok 623 5249 & 19 -2 OS50 3 49 4 Wl -1 402 -4 31 -2 930
470 GrundBiggande viowenutbildning 3512 3543 4243 =Tk 2355 27T 412 -18% 24m L1}
472 Gymmsial vuxemilb o pliby 4 GER 2310 3010 - 20K 1 884 129 503 3% 2638 0
473 Lircentra 1 660 iy 622 69T =75 487 535 47 =10%% 26 0
476 Svenska (or mvandrare 1938 1795 1795 1] 1252 2034 =1 382 =110 5 60 0
496 Farvalningspemensami 5 5 & 375 6375 1] 4250 3 BIG 447 1% 3650 0
499 Central administration 7841 16 264 6 831 9433 10 740 38T i3 1] 4% 5767 0
554 Instilutionsvird [Ge bam ® 7R3 & 000 10 678 -4 678 4 00 7 480 -3 480 -ET% 4702 -4 119
557 Famibevird bam 4113 3 8294 5018 =1 125 2 596G 3355 =760 X 2 66 =112
568 Oppna msatser [Gr bam 34045 3376 3 550 =173 2135 2 565 =430 =M 2541 129
569 IFO Bam och ungdomsvird 5674 5175 5181 £ 3441 3 746 =305 W 2767 -
585 Famaberddgnming 1594 2391 2291 104 42% 1 526 1382 144 Pra 1319 0
600 Flyktingmolta gande 23478 1 875 4 THR -2913 -1554% 1250 4270 -3 (20 -242% 1025 -5 166
Total 360 684 346 294 34101 7 807 -5.1% ZIDTIE 245459 -14 721 4% 235793 -12 224
T ovan tabell ingdr:
Fristdlida lokaker, Vikdmarksgymnasict, Gamb Real =1 (86
Tiltiggsbudget kapiakosinader o hyror -1 372
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Statsbid
Barn och ungdomslkontoret

Firindring statsbidrag mellan &r 2018 och 2019

Statshidrag av betydande belopp som biand annat paverkar personalkostnader

Vissa statsbidrag beviffas ldsdrsvis ach betalas ut per termin, vissa pd heldr.

berdinade for ht19

Beviljade av Handlingspla
Projekt Utfall 2019 Fardndring mellan ar/ 13sar (utfall) skolverket ner paverkar  Kommentar
statshidrag lisar statshidrag lisar
Utfall vt19  Utfall hel9 Helar 2018/2019 2019/2020  forindring statsbidrag 2020 -

B36 Barngrupper i Forskaolan 3942 000 4266450 2214 450 719147 7 485000 293 353 3218 550
836 Fritidshernasatsningen 449 663 340413 790 082 674 358 730082 15 634 a upphidr
805 1el&rare 535 000 TER 00O 1380000 1211091 1530000 318909 765 000 rekvirerar i efterhand
812 Ligstadiesatsning 37222 1737963 5470085 7 464 244 34754925 -3988 319 1737 962
817 Elevhalsa 332000 1} 332 000 2692 495 332000 -2 360 433 soks feb 2020
987 Lararlgrelyftet 1422081 FLIRGET 2844162 2723997 S 120 165 rekvirar i efterhand
938 Lararlvrtet [kormptensuty] a1210 SR 162 420 242 460 e -80 040 rekvirar i efterhand
844 Bista Skola 325335 326335 28085 32R 335 57 250 ey sorm nytt projekt
846 Kvalitetzsakrande Atgarde 273225 27325 546 450 560 634 546 450 -14 244 tilldelas regelbundet
935 Okad jarnlikhet i grundskola 470 234 470 234 1024 131 470234 -553 897 upphior
974 Statsbidr papperslosa barn 1650 534 o 301068 305086 SRR -4 018 elevgrundande
828 Specialpedagogik |&rande 55 500 55 500 0 oo 1000
804 Laovskala 3000 -9 000
935 Statzbidrag Laxhjalp 557 500 557 500 1115 000 EE0 000 115000 455 000 ev bietala tillbaka ?

a
9E2 rkesyvux 1304 317 393750 1698 062 301500 393750 92 250 Hst kornmun samordnar, extra utb For 2018 bokf 2019
986 Statzbidr introduktionsprograrm R50 600 B50 600 1303000 7a2 400 -850 600 2020 osakert
860 Inzats Lunga pswvkizk ohalsa 316192 6192 I JE 192 -B7 925 300 000 uth aven 2020, enl soc sturelzen hemsida
930 STE Bermanning BarnilUnga 1141803 1141803 1166 293 1141803 -24 490 17130 000 utb aven 2020, enl soc sturelzen hemsida
Summa: B 11 736 035 HEHidEg 28 172 232 22 092 81 -6 079 41 7 151 512 1]
848 Likwardig skola -4 B7E B73 -4 BFE 873 -9363 746 -2532 435 -3 363746 E7E131 20207 8585 038 kr enligt skaly.

*Handlingsplaner paverkar:
kompiletteras vid senare utskick
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Beslut kopplade till ekonomin

Utover besluten som fattades i februari.

Genom att utveckla stodboendet Lotsen for sa kallade
"hemmaplanslosningar” istallet for externa placeringar dar det ar
mojligt. Har en samanlagd besparing pa 8500 kronor/ dygn, cirka 3
miljoner kronor per ar.

Genomlysa IM/VUX for mota det okade behovet av
utbildningsinsatser och d6kade lagkrav pa ett kostnadseffektivt satt.

Beslut om riktlinjer for att bevilja yrkesintroduktion (som annars
innebar fri prissattning for varje huvudman) i andra kommuner for de
elever som inte natt behorighet till nationellt program.

Begart 2 950 tkr for gymnasiesarskolan.

S5 HYLTE



Nyckeltal

* Meritvarde ak. 9 fran 197,9 ar 2018 till 207,1 (213) 2019.

* Andel behoriga till yrkesforberedande fran 76,3 % 2018 till 89 %
2019

* Resultaten i ak. 6 sjunker nagot.
 Okad kotid till SFI- fortsatt stort infldde av nya elever.

Oversyn av nyckeltalen kommer géras under hésten.

6)(24)
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Positivt

Den upphandlade forskolelararutbildningen har startat och 15 anstallda i
Hylte laser utbildningen.

"Samverkan for basta skola och forskola” fortsatter i tre ar. Satsningen riktar
sig till de kommuner som har laga kunskapsresultat, svara forutsattningar
att forbattra elevernas resultat pa egen hand och lag behorighet inom
forskola och skola. De enheter som ingar i satsningen ar Ornaskolan,
Kinnareds skola, Sérgardens-, Kantarellens-, och Torups forskola.

Forskningscirklarna som ar igang pa alla vara enheter inom forskola och
skola fortsatter som ett stod for fa en 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med att utveckla och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet
fortskrider och dialogmotena leds av kvalitetsansvariga.

Okning av behérig persona i férskola, skola och socialtjanst.

S HYLTE



Ovrigt

Fran 1 juli i ar ska forskolechefer benamnas rektorer vilket gor att
alla som inte gatt rektorsutbildningen maste ga den.

Fran 1 juli ar det aven krav pa lararlegitimation och behorighet for att
fa undervisa i fritidshemmen.

Omstallningsarbetet ar oerhort tidskravande for chefer, kontoret,
personalenheten och ekonomer. Ovrigt arbete pa kontoret "haltar”.

S5 HYLTE
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