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I juni startade kommunens nya samordningsenhet med upp-
draget att samordna vikarietillsattning och rekrytering av nya

medarbetare for omsorgskontorets verksamheter. Enheten ska
aven matcha de medarbetare som vill ga upp till heltid med de
verksamheter som behover personal.

Den nya enheten bestir av perso-
nal fran omsorgskontoret. Agnetha
Nilsson och Katti Leovac har arbetat
ute i verksamheterna som under-
skoterskor under manga ar och
Ann-Charlotte Lonnergard har varit
samordnare och planerare inom sir-
skilda boenden. De ska nu istallet bli
spindeln i organisationens nit.
Annika Stenbéck ar chef for enheten.
Hon berittar att det finns ett stort
behov av att samordna vikarier och
tillsvidareanstillda som onskar ut-
okad sysselsattningsgrad.

— Det 4r viktigt att kvalitetsakra
vikarie- och personalforsorjningen.
Idag ringer exempelvis verksamhe-
terna sjilva in vikarier vid sjukdom
och semestrar. Det tar mycket tid
fran den ordinarie verksamheten.
Det idr ocksd svart att veta vem som
kan arbeta just den dagen sa det kan
ibland bli ménga samtal till vikarier,
sager hon och fortsatter:

—Aven rekrytering av nya medar-
betare med urval, intervjuer och
tillsattning med introduktion och
inloggning till system med mera tar
mycket kraft och tid. Det giller att

ta till vara resurser pd basta sitt i
verksamheterna.

Ny digital vikariemodul

Det inledande arbetet med den nya
samordningsenheten fokuserar pa
att skapa struktur och rutiner for att
underlitta arbetet. Samtliga vikarier
inom omsorgen kommer att lagga in
vilka dagar de kan jobba och vilka
tider de ar tillgangliga i Heroma, s
ser samordnarna ldtt vilka som kan
arbeta den aktuella dagen. Nir
behovet uppstar erbjuds de som
skrivit sig som tillgdngliga arbete via
sms och de som inte kan jobba den
dagen slipper bli uppringda.

— Det gor att dven vdra vikarier far
en bittre 6verblick 6ver nir de ska
jobba. Vara vikarier kommer att f3
en tillhorighet har pa Samordnings-
enheten med gemensam utbildning
och kontinuerlig information och
uppféljning om det som ar viktigt
for dem. Det tror jag ar oerhort
virdefullt for bade den enskilde och
for vara verksambheter. Vi behover
vara ridda om vara vikarier och
sakerstalla att 4ven de fir en bra

arbetsmiljo for att vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare, siger Annika
Stenbick.

Oversyn av scheman

Aven schemasystemen inom omsor-
gen ses over och samordnas for att
de ska fungera med projektet Heltid
som norm som nu pagar i kommu-
nen.

— Vi forsoker att skapa ett samord-
nat schemasystem som fungerar
med att vira medarbetare ska ges
mojlighet att arbeta heltid. Det dr
ett omfattande arbete, alla scheman
ldggs utifrdn verksamheternas behov
och vi forsoker dven ta hdnsyn till
medarbetarnas 6nskemal.

Rikstackande arbete

Arbetet med att 6ka antalet hel-
tidsanstillda inom omsorgen pagar
over hela landet och bygger pa ett
centralt avtal mellan fackférbundet
Kommunal och arbetsgivarorga-
nisationen Sveriges kommuner

och Landsting (SKL). Beslutet att
erbjuda anstillda i Hylte kommun
ratten till heltid fattades av politiken
i Hylte varen 2017.

— Allt forandras, vi star infor stora
utmaningar inom vilfardssektorn
ndr andelen dldre 6kar. Darfor beho-
ver vi hitta nya sitt att arbeta for att
kunna fortsitta ge en bra kvalité. Vi
behover jobba med det hir langsik-
tigt, tillsammans, 6ver verksamhets-
grianserna, siger Annika Stenbick.
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Kommunens organisation

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunlednings-

Kommunfullmaktige —

Revision

Valberedning

Valnamnd

POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARE

Det ar politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommu-
nens verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som
ska genomforas. Politikerna bestimmer i frdgor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, foérordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sitta upp mal och att ge resurser till de olika verk-
samheterna ur kommunens totala budget.

Kommunstyrelse  —

Raddningsnamnd

Krisledningsndamnd

Personalutskott

Arbets- och nérings-

kontor

Arbets- och narings-

( ) livsnamnd livskontor
Kommunala bolag
Bostadsstiftelsen Hyltebostader Barn- och Barn- och
: 2l ungdomsnamnd ungdomskontor
I D
Samverkansnamnder
Patientnamnden — Omsorgsnamnd Omsorgskontor
Hjalpmedels- och
hemsjukvardsndmnden
Overférmyndarnamnden - ”
y Samhallsbyggnads- Samhallsbyggnads-
< 7 namnd kontor
g D
Radgivande organ
— Tillsynsnamnd —
Brottsforebyggande radet
Kommunala tillganglighetsradet
Kommunala pensionéarsradet
Lokala folkhalsoradet

DE KOMMUNANSTALLDA
AR VERKSTALLANDE

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att f6lja upp verksam-
heterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna
- politikerna.
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Kommunstyrelsens ledamoter

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2019

Ronny Lofquist Goran Edberg Anna Roos
Kommunrad, 1:a vice ordférande Oppositionsrad,
ordférande 2:a vice ordférande

Stina Isaksson Tommy Edenholm Krister Mattsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Bo Gunnar Akesson Bengt Ake Torhall Thomas Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot

Lisa Mogren Andreas Algerbo
Ledamot Ledamot
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FOLKMANGD 30 JUNI 2019 10915

darav kvinnor 5314

darav man 5601

FOLKMANGDSFORANDRING 1

inflyttningsnetto -16

fodelsenetto -1

KOMMUNENS YTA 1009 KM? TOTALT 41
ARETS RESULTAT, DELAR -14,0 MKR

PROGNOS 2019 -20,5 MKR

INVESTERAT 22,1 MKR
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Sa har lyckas vi

SA HAR LYCKAS VI
HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

HYLTEBORNA FRAMST

Vir utgangspunkt ar hyltebornas behov och 6nskemal. Hylte-
bon ar alltid i fokus vilket dterspeglas i vart forhallningssatt och
bemotande. T det dagliga motet, genom dialoger och via under-
sokningar tar vi reda pd vad som ir viktigt for vara medborgare.
Vi visar upp véra resultat och vill stadkomma ett klimat dar vi
delar med oss och ldr av varandra. Oavsett utforare ska hyltebon
erbjudas tjanster av hog kvalitet.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell ar ett viktigt stod i arbetet for att

uppnd god ekonomisk hushallning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bédde vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushdllning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn de mal som de sitter upp och de kvalitetsnivier som
kommunens verksamheter ska uppna. Resultatstyrning ar en
del i kommunens forbattringsarbete. Genom att mita, folja
upp och jimfoéra det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgdngar och utvecklingsomréden.
Det ger erfarenheter som anvinds for att utveckla kommunens
verksamhet mot okad kvalitet pad service och tjanster.

Styrmodell

Riksdag Regering

EXTERNA

INTRESSENTER Lagstiftning

Forordningar

([ ]
Insyn

Invanare Kunder

Skattemedel

Myndigheter

Foreskrifter Inflytande

|
|
Vision * : Nuldgesanalys :
Strateai | + omvarld :
rategl, Grunduppdra Mal e ——
Policy, Program, Plan, ppdrag )
Grundbudget Mélbudget |
KOMMUN- Reglemente Kvalitetsnivaer Malnivaer i Arsrapport '
AKTIGE [ 1______ ——d ———d_____ !
FULLMAKTIGE : ! : N 1 | Delarsrapport |
o == Riktlinjer el ! KF-nyckeltal }——— i
| - b L ! | .
i KOMMUN- ' Delegerings- | i ] ] ] : ]
. STYRELSEN ! ordning ! ! : : I ! :
) I ' booes ool L----g----- ! | Manadsrapport 0
' I e ol L heme L[
k | : | o ! | '
1 1 1 KF-nyckeltal | 1 KF-nyckeltal | 1 '
: : : Namndsnyckeltal 1 : Namndsnyckeltal 1 : 1
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1 | | 2
______ [ SO e SSue ey [
v Regler, rutiner | | KF-nyckeltal ! | KF-nyckeltal ! ' T 1
j KONTOR 1 . 0 - : ! Uppfdljning i
! Handlingsplan : , Namndsnyckeltal . 1 Ndmndsnyckeltal i i Resultat :
a o o 1 1
Aktivitet :-———: Enhetsnyckeltal :————: Enhetsnyckeltal - —————— | Analys L=
n Delegeringsbeslut | ! 0 I : : _________________ !
S 1 1 1
Intern kontroll 1 ' b i ' [PEoo0000 } """"" i
t L | [ 5 [ 5 ! i
{ 1 l : Verkstallighet 0
i i

Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

http://www.hylte.se/lkommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen
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UPPFOLINING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i kommunens
styrmodell beslutat om sdvil ekonomiska som verksamhets-
maissiga kvalitetsnivier i sina riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Resultatet av uppfoljningen vid deldrsbokslutet
visar brister, bdde gillande kvaliteten pd ekonomin och pd
verksamheten. Eftersom inte alla nyckeltal mits vid deldrs-
bokslutet, och saledes inte ingar i bedomningen av god ekono-
misk hushallning, kan utfallet pd enskilda nyckeltal paverka

@ Uppfyllt

EKONOMI
100% —

80% —
60% —
40% —

20% —

e Delvis uppfyllt

for god
ekonomisk
hushallning

helheten i storre utstrickning jamfort med den sammanstall-
ning som gors i samband med bokslutet. Av de verksamhets-
massiga kvalitetsnivderna har endast 27 procent uppfyllts,

27 procent delvis uppfyllts och 45 procent ej uppfyllts. Av de
ekonomiska kvalitetsnivderna har endast 60 procent uppfyllts,
ingen forandring gentemot foregdende ar. En kort reflektion
och bedémning av god ekonomisk hushéllning presentetas

nedan.
e Ej uppfyllt

VERKSAMHETEN

Krav

0% —

2017 |

2019 delar

2018

Under 2018 minskade antal invdnare med 0,7 procentenheter
vilket motsvarar 76 invdnare. Det dr forsta gdngen sedan 2013
som befolkningen minskar. Viktiga delar inom kommunens
verksamheter har anda priglats av kraftiga befolkningsokningen
som skedde framst under 2014-2016 vilket i sin tur har paver-
kat kommunens kvalitetsuppfyllelse. Omradet utbildning och
barnomsorg visar brister d endast ett av tolv nyckeltal uppfyller
kvalitetsnivdn som fullmiktige beslutat. Vi ser dven brister inom
omrddet naringsliv och arbete samt inom omsorg och hjilp.

Av de ekonomiska kvalitetnivierna har tre av fem uppfyllts.
Niamndernas budgetavvikelse och drets resultat visar negativt
utfall och uppfyller sdledes inte kvalitetsnivdn som beslutats.
Inom barn- och ungdomsverksamheten pagdr ett storre omstall-
ningsarbete for att komma till ratta med deras avvikelse och pa
sd vis oka forutsittningarna att nd de finansiella kvalitetsnivier-
na framover. For en mer djupgdende analys, se avsnittet finansiell
analys langre fram i forvaltningsberattelsen.

Med utgéngspunkt fran definitionen av god ekonomisk hushall-
ning och nér den finansiella och verksamhetsmaissiga kvalitets-

I 2019 delar

2018

2017

uppfyllelsen vigs samman, d4r bedomningen att Hylte kommun
inte uppnér god ekonomisk hushéllning under arets forsta atta
ménader. For god ekonomisk hushéallning ska 100 procent av de
ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsmassi-
ga nyckeltalen uppné god kvalitet. Resultatet vid delarsbokslutet
2019 visar att endast 60 procent av de finansiella nyckeltalen
och endast 27 procent av verksamhetens nyckeltal uppfyller
accepterad kvalitetsniva. Resultatet pdverkas av att 11 av de 33
nyckeltalen inte dr utvirderade vid deldrsbokslutet. Senast de
utvirderades uppnadde tio av dem antingen uppfylld eller delvis
uppfylld kvalitet.

Resultaten presenteras i sin helhet i forvaltningsberittelsens
foljande avsnitt utifrdn kommunfullmiktiges sju 6vergripande
omraden. Under respektive omrades nyckeltal presenteras en
kort kommentar till resultaten och en mer djupgéende analys
aterfinns i respektive naimnds bokslut. I enlighet med kommu-
nens styrmodell arbetar nimnderna med analys av resultaten
under viren som sedan presenteras i samband med budgetbered-
ningen for nastkommande budgetperiod.

UTBILDNING OCH BARNOMSORG OMSORG OCH HJALP KULTUR OCH FRITID
BYGGA, BO OCH MILIO NARINGSLIV OCH ARBETE KOMMUN OCH POLITIK EKONOMI

Under respektive omrdides nyckelial presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
ndmnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under vdren.

DELARSBOKSLUT 2019 HYLTE KOMMUN
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL

Grarancia- &s sl

o}
o <

En viktig forutséttning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas &r att det finns en god intern kontroll.
Intern kontroll &r darfér en del av kommunens styrning och syftar till att sékerstélla ordning och reda och skapa
trygghet i organisationen. Varje némnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan fér intern kontroll utifran en
beddmning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och verksamhetens férmaqga att
f6lja styrdokument. Planerna fér intern kontroll innehaller kontrollmoment som féljs upp och rapporteras under
aret. Kommunstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar fér den interna kontrollen.

Arbetet med intern kontroll har utvecklats i kommunen under
de senaste tva dren och utveckling pagar fortfarande for

att sitta struktur for hela processen. I mars 2017 beslutade
kommunfullmiktige om en ny policy och riktlinjer for intern
kontroll i Hylte kommun. De nya styrdokumenten fortydligar
hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska ga till. Bland
annat framgér att de risker som identifieras och varderas ocksa
ska hanteras forebyggande. P4 sa satt knyts riskanalysen nira
verksamheternas forbattringsarbete.

Efter genomgdang visar det sig att samtliga nimnder beslutat om

ny internkontrollplan for 2019. Namndernas internkontrollpla-
ner innehdller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika
risker, exempelvis myndighetsutovning, och mer generella ris-
ker, exempelvis attestering och sekretesshantering. Uppfoljning-
arna skiljer sig dt i omfang och innehall. Det allminna intrycket
ar att den interna kontrollen 6ver lag genomforts pa ett arligt
och 6ppet sdtt och att den interna kontrollen i kommunen un-
der aret var acceptabel. Namnders uppfoljning visar tydligt om
det finns ndgra brister som behover dtgardas. Dar nimnderna
uppticker brister lyfter de fram forbattrande dtgarder.

10 Forvaltningsberattelse
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UPPFOLINING AV KOI\/II\/IUONFULLI\/IAKTIGES
GRUNDUPPDRAG OCH MAL

I detta avsnitt presenteras uppfdljningen av de nyckeltal som utvérderar kvaliteten pd kommunens grund-
uppdrag inom respektive omrade. Aven de mal och uppdrag som politiken sérskilt vill fokusera pa under
perioden redovisas per omrade.

En kommuns grunduppdrag ar att tillhandahélla service och

valfardstjanster samt att utveckla den geografiska orten. Grund- VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER

uppdraget utgéroden storsta delen av en kommuns verksamhet Resultaten pa nyckeltal i férhallande till uppsatta acceptabla
och innefattar bide obligatorisk och frivillig verksamhet. Det ir varden bedéms enligt symbolerna nedan.

i kvalitetsstyrningen som grunduppdraget foljs upp och utvir-

deras genom de, av kommunfullmiktige, beslutade nyckeltalen.

Kvalitetsstyrningen visar dirmed om grunduppdraget uppfyller @ Uppfyllt
god kvalitet eller inte. Under respektive omrade redovisas dven de

Delvis uppfyllt

mal och uppdrag som politiken sirskilt velat fokusera pa under @ Ej uppfyllt Mats inte vid deldrs-
den gdngna mandatperioden. bokslutet
Nédmndernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i Till skillnad fran nyckeltalen bedéms mal/uppdrag utifrén
kapitlet Kommunens verksamheter. om det ar genomfort, paborjat eller ej paborjat.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar fér en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-
lingsberedskap for framtiden.

2019 2019 Accepterad

Prognos delar 2018 2017 2015 kvalitetsniva

Arets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag (%) @ -3,0 @ -3,0 e -2,2 3,6 9,0 3,8 1,9-
Soliditet (%) @327 @385 @ 353 36,8 34,0 27,5 28-
Namndernas budgetavvikelse (%) Q -3,1 @ -4,0 Q -7.0 0,4 0,9 0,1 +/- 1,0
Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens investeringar (%) @1000 @1000 @1000 100,0 203,5 169,6 95-
Langfristiga laneskulden i relation till

anlaggningstillgangarnas varde (%) ® 459 @ 482 @ 489 51,9 59,5 60,7 -60

Av de ekonomiska kvalitetnivderna har tre av fem uppfyllts. Namndernas budgetavvikelse och drets resultat visar negativt utfall
och uppfyller sdledes inte kvalitetsnivin som beslutats. Kommunens svaga resultat beror pd nimndernas stora budgetavvikel-
se, de uppgar vid deldret till -18,3 mkr varav den storsta avvikelsen pd 14,7 mkr dr inom barn- och ungdomsnamnen. Inom
barn- och ungdomsverksamheten pagar ett storre omstillningsarbete for att komma till ratta med avvikelsen och pd sd vis 6ka
forutsattningarna att nd de finansiella kvalitetsnivderna framover.
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UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ligga grunden for ett livslingt lirande
och for att bli aktiva medborgare med minga mojligheter i livet.

Accepterad

2015 kvalitetsniva

Andel godkédnda elever av de som slutfor

kurser pa grundvux (%) 87 91 91 @ 99
Andel godkénda elever av de som slutfor

kurser pa gymnasievux (%) 86 92 95 @ 99
Nojdhet forskola (%) 76 85 85 84 ® 75
Elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkes-

program, kommunala skolor (%) 69 76 69 70 80 @ 91
Meritvarde i ak. 9, kommunala skolor 207 198 194 194 201 210
Nojdhet grundskola (ak 2, 5 och 8) (%) 64 79 79 81 75
Nojdhet vuxenutbildning (%) 73 74 74 & 9
Andel godkénda elever SFI (%) 22 27 26 14 D 45
Andel som fatt plats pa forskola pa

onskat placeringsdatum (%) 75 42 25 12 40 @ 91
Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt

plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum 52 67 67 150 30
Vaéntetid i antal dagar till utbildning i svenska

for invandrare (SFI) 126 100 83 60 @ 31
Nojdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%) 75 64 64 67 @ 91

Omréadet utbildning och barnomsorg visar brister, endast ett av tolv nyckeltal uppfyller kvalitetsnivdn som fullmiktige beslutat.
Satsningar pd utbildning for egen personal ska forhoppningsvis ge forbittrade resultat pa sikt. En genomlysning av verksam-
heterna inom gymnasiet och vuxenutbildningen kommer att goras under hosten for att belysa vilka dtgarder som behovs for att
kunna mota det 6kade behovet av utbildningsinsatser och okade lagkrav. En samordning av skolorna i Torup och Rydobruk
minskar sdrbarheten och skapar forutsittningar att kunna samordna resurserna och 6ka kvaliteten i verksamheten. Rekrytering
av legitimerad personal underléttas och likvirdigheten 6kar inom organisationen.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pd barn och ungdomar.

Accepterad
2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel som &r nojda vid fysiska besék inom kultur-
och fritidsverksamheten (%) X 97 90 92 85 @ 80

I samband med delarsbokslutet har ingen métning gjorts av nyckeltalet inom omradet kultur och fritid.
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\ OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stdd som behovs, nir det behdvs och utifrdn behov.
Medborgarna ska ha inflytande Gver sin egen situation.

Accepterad
NYC KELTAI— 2018 2017 2015 kvalitetsniva

Andel barn och ungdomar som upplever det som

|4tt att fa kontakt med socialsekreteraren (%) X 77 57 66 91
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar

ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) 89 73 76 91 100 91
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar

efter avslutad utredning eller insats (%) 89 86 75 81 97 91
Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal

personer med ekonomiskt bistand (%) X 24 22 16 15 @ 30
Andel som &r néjda med den hjalp och det stod

de far inom LSS (%) X 69 64 - - 74
Andel som &r néjda med sin hemtjanst (%) X 94 94 91 90 @ 88
Andel som &r néjda med sitt sarskilda boende (%) X 87 84 91 92 90
Antal personal som en hemtjansttagare moter

under 14 dagar 15 12 14 15 13 @ 16
Responstid raddningstjansten - andel som far

hjalp inom 20 minuter (%) 93 96 97 96 95
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till

erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende 24 64 33 11 35 @ 36
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for

ansokan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod X 21 11 14 Q 10

Inom omradet omsorg och hjilp uppfyller tvd av fem nyckeltal godkidnd niva och ovriga tre uppfyller delvis godkind niva. Anled-
ningen till den stora avvikelsen i antal dagar fran ans6kningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum beror pd att mitmetoden har
andrats mellan aren.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhiille.

NYC KE LT Accepterad

2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) 100 92 100 100 100 @ 100
Antal 6verklagade beslut som andrats efter Gverprévning 0 2 2 1 @

Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) 100 90 100 7 @ 98

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljo visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva.
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NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundforutsittningar for naringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsdttning for att skapa en
hallbar tillvixt.

Accepterad
NYC KELT I— 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut
inom arbetsmarknadsverksamhet (%) 11 14 26 26 28 @ 45

Nyckeltalet forsvagas ytterligare och dr fortsatt inte i godkiand nivd. De personer som ir inskrivna pa arbetsmarknadsenheten star
langt ifrdn arbetsmarknaden och 90 procent har endast utbildning pa grundskolenivé eller lagre. De flesta som avslutas gar vidare
till andra insatser inom Arbetsformedlingen i enlighet med syftet for placeringen pa arbetsmarknadsenheten.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamaélsenlig och effektiv
verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till f6r medborgarna.

Accepterad
NYC KELTAI— 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via

telefon och e-post (%) X 91 75 67 68 @ 60
Andel som upplever ett gott bemé&tande vid kontakt

med kommunen (%) X 87 85 78 100 @ 82
N&jd medarbetare X 77 77 79 78 ® 74
Kvalitet pa kommunens webbplats (%) X 80 @ 75
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) 7 7 6 5 D o6

Inom omradet kommun och politik, som innehdller 6vergripande nyckeltal, mits endast nyckeltalet sjukfrdnvaro i samband med
delarsbokslutet. Den procentuella sjukfrdnvaron har minskat dock endast marginellt och uppfyller inte accepterad niva. For att
folja utvecklingen av sjukfrdnvaron samt for att stodja tidig tergdng i arbete har personalenheten startat ett utokat samarbete med
forsakringskassan och foretagshilsovarden.
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Samhaélle

SAMHALLE

I dagens globala samhélle paverkas Hylte kommuns férutsattning att bedriva verksamhet av vad som hander i
omvarlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allménna pris- och lI6neutvecklingen i samhéllet och riks-
dagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomradet ger effekt pa kommunens ekonomi.

OMVARLDSANALYS

Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedomer nu att den
svenska konjunkturen borjar mattas av och hogkonjunkturen
bedoms upphora mot slutet av 2020. Den svenska ekonomin
bor dirmed utvecklas i konjunkturell balans frin och med
2021.

BNP-tillvaxten i Sverige bedoms falla, fran 2,4 procent 2018
till laga 1,4 procent bade 2019 och 2020, den linga perioden
av stigande sysselsdttning i Sverige ser darfor ut att upphora.
Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur dr i
nulidget pétagliga och pa flera hall syns dimpade tillvaxtutsik-
ter. Sjunkande bostadsinvesteringar samt en svag utveckling for
Ovriga investeringar inom naringslivet ar de frimsta anledning-
arna till dimpningen.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa sig i minga
kommuner vilket frimst beror pd det snabbt 6kade behovet av
vilfardstjanster, kraftig okning av barn och ildre samtidigt som
skatteunderlaget inte okar i samma takt. Befolkningen vixer,
men skatteunderlaget kommer att 6ka langsammare och sett
per invanare minska. Vi blir allt fler barn och aldre samtidigt
som invanare i arbetsfor dlder blir firre, vilket gor att behovet
av vilfardstjanster okar.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna
eftersom den paverkar behov och efterfrigan av de kommunala
tjansterna. Invdnarantalet paverkar dven storleken pa skatte-
intdkter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska
utjamningen. Det har ocksd betydelse hur férdelningen och
utvecklingen ar mellan olika dldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr

det dven av betydelse hur befolkningsférandringarna blir pa
riksniva.

Sveriges befolkning fortsitter att vixa, men i en lagre takt an de
senaste dren och allt fler lever till hoga dldrar. I Hylte kommun
har invinarantalet 6kat de senaste fem dren med 990 invanare,
det vill siga nistan 10 procent. Okningen fortsatte in i de tre
forsta manaderna av 2018 men fran april 2018 till april 2019
har invdnarantalet minskat fran 11 060 till 10 916. Sannolikt
beror befolkningsminskningen pé att ndgra av de nyanlianda

nu flyttar till en annan kommun eller utvandrar samtidigt som
mottagandet av nyanlinda har minskat.

Det innebir att kommunen for forsta gdngen sedan 2013 har
ett negativt flyttnetto, det vill siga att fler personer flyttar ut
jamfort med in i kommunen.

Hylte kommuns folkmangd har de senaste dren okat i stort sett
inom samtliga aldersgrupper. Den dldergrupp som okat mest dr
barn och ungdomar (0-19 ar), den gruppen har 6kat med mot-
svarande 19,3 procent sedan 2013. Det beror dels pa att en stor
andel av de nyanlinda ar barn, dels pa ett positivt fodelsenetto.

16 Forvaltningsberattelse
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Samhalle

Befolkningsutveckling samt prognos 2019-2022
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FARRE SKA FORSORJA FLER

Aldersférdelningen bland invénarna styr ocksa vilka olika
behov av kommunal service som efterfragas. Hylte kommuns
befolkning 6kar mer i dldersgrupperna 0-17 ar och 65 ar och
aldre, dar efterfrigan pd kommunal service ar som storst.
Samtidigt minskar befolkningen i dldersgruppen 18-64 ar dir
det storsta skatteunderlaget finns, vilket gor att behovet av
vilfardstjanster okar. Ett annat sitt att beskriva det pa dr att
”farre ska forsorja fler”, vilket dr i linje med att den sa kallade
forsorjningskvoten okar i hela landet.

Om verksamhetens bedrivs pd samma sétt som idag innebar
den demografiska forindringen att kostnaderna for kom-
munens verksamheter okar snabbare 4n skatteintikter och
generella statsbidrag. Det kommer att innebara stora behov av

investeringar samt betydande svarigheter att forsorja framti-
dens verksamheter med personal.

Ett sdtt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for valfarden dr att rakna ut den sa
kallade forsorjningskvoten. Det dr ett matt pa4 hur manga varje
person i arbetsfor dlder, 20-64 ar, ska forsorja som inte ar i
arbetsfor dlder. Enligt statistiska centralbyrdn (SCB) har kvoten
okat mer for Hylte kommun dn pd riksnivd. Det beror pa att
gruppen invanare i arbetsfér dlder minskar i Hylte kommun
samtidigt som grupperna 0-19 ar samt 65 ar och ildre okar.

Demografisk forsoérjningskvot
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Personalredovisning

PERSONALREDOVISNING

GOD ARBETSGIVARE

Att vara en god arbetsgivare med en god personalpolitik ar
avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Med en allt
starkare konkurrens om arbetskraften och da i synnerhet om
medarbetare med hogskoleutbildning ar det viktigt for kommu-
nen att bdde kunna behdlla och rekrytera medarbetare.

REKRYTERING — TRAINEE HALLAND

Samarbetet med Region Halland och Halmstads, Varbergs samt
Falkenbergs kommuner gillande gemensamt traineeprogram i
Halland har fortsatt 2019. Viren 2019 genomfordes en rekryte-
ring av tva traineetjanster, en ekonomicontroller och en planar-
kitekt, som paborjade sitt traineeprogram hosten 2019. Traineen
for perioden 2018/2019 har i samband med att traineeperioden
16pt ut fortsatt arbeta som tillsvidareanstilld inom Hylte kom-
mun som ekonomicontroller. Syftet med Traineeprogrammet

i Halland ar att fraimja en langsiktig forsorjning av ledar- och
specialistbefattningar, skapa en gemensam arbetsmarknad och
Oka rorligheten inom regionen. Programmet ska ocksa bidra till
att underlitta generations- och kompetensvixling samt stimulera
okad kreativitet och samverkan.

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

Den 31 december 2018 hade Hylte kommun 1 205 medarbeta-
re. Av dessa var 1 013 tillsvidareanstillda och 192 visstidsan-
stillda. Det innebar en 6kning med 37 medarbetare i forhal-
lande till foregdende ar. Antalet tillsvidareanstallda har okat
medan antalet visstidsanstallda har minskat.

2019 inleddes arbetet med att minska antalet anstillda, framfor
allt pd barn-och ungdomskontoret. Varsel om uppsigning av 30
heltidstjanster lades i mars och de sista medarbetarna berdknas
avsluta sina anstillningar i december 2019. Ungefar samtidigt
beslutades att alla tjanster ska behovsprovas innan tillsidttning,
undantaget legitimationstjanster i alla skolformer. Flextidsavta-
let har omarbetats och omfattar nu 4ven Kommunals medlem-
mar.

OMSTALLNING BARN- OCH
UNGDOMSKONTORET

Personalenheten har arbetat med att verkstilla de ekonomiska
nerdragningarna pa barn- och ungdomskontoret. Arbetet bestar
av att bista forvaltningen i att skapa en rittssiker process.
Personalenheten har ocksd ansvarat for att ta fram behovsprov-
ningarna infor beslut till Personalutskottet.

PROJEKTET RATT TILL HELTID OCH
ARBETE | SYFTE ATT OKA ANDELEN
HELTIDSARBETANDE

Arbetet med handlingsplanen for att 6ka andelen heltidsarbe-
tande fortsitter. Under 2018 antogs en handbok for bemanning
och denna har under 2019 fortsatt implementerats i verksam-
heterna. Uppfoljning av projektet genomfordes 2019-01-10
tillsammans med Kommunal. Andelen som arbetar heltid har
okat till 4 procent pd Omsorgskontoret (tidigare 3 procent) och
det dr fiarre medarbetare som har en sysselsittningsgrad under
75 procent.

DIGITALISERING

Arbetet med att oka digitaliseringen fortsatter. En viktig forand-
ring ar arbetet med att stodja verksamheterna i overgdngen att
boka och administrera intermittent anstéillda i resurshantering i
Heroma, istéllet for pappershantering. Har har omsorgskonto-
rets bemanningsenhet kommit langst.

PENSIONER

De ndrmaste tio dren kommer 222 medarbetare att nd pen-
sionsdldern vilket motsvarar knappt 23 procent av kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare. De storsta pensionsavgangar-
na finns inom grupperna omsorgsassistenter och larare.

Delar 2019Delar 2018 . 2020- 2015-
PERSONALEN | SIFFROR jan-aug jan-jul Avvikelse PENSIONSAVGANGAR 2024 2029 Totalt
Antal anstallda 1105 1150 -45,0 Omsorgsassistenter 38 31 69
Tillsvidareanstallda 985 976 9,0 Legitimerad personal (OK/skolskéterska) 7 8 15
Visstidsanstallda 120 174 -54,0 Larare (grundskola och gymnasiet) 15 18 33
Andel man % 18,4 18,5 -0,1 Forskolelarare 6 9 15
Andel kvinnor % 81,6 81,5 0,1 Fritidspedagog 2 1 3
Genomsnittlig anstallningstid 12,5 12 0,5 Barnskotare/dagbarnvardare 5 9 14
for man 7.9 7.8 0,1 Elevassistenter 3 1 4
for kvinnor 13,4 13 0,4 Kost- och lokalvardspersonal 8 9 17
Medelalder (ar) 44,2 44,7 -0,5 Administrativ personal 6 15 21
Medelsysselsattning (%) 91,9 91,9 0,0 Chefer 2 10 12
Antal pensioneringar 13 13 0 Teknisk personal 1 0 1
Personalkostnader (mkr)* 370,1 371,6 -1,5 Ovriga 12 6 18
Arsarbetare 905,4 897,1 8,3 Totalt 105 117 222

* de prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgang vid 65 ars alder.
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HALSA

Friskhilsotalet ligger pa 93,2 procent och har forbittrats med
0,1 procentenheter sedan 2018. Andelen medarbetare med
langtidssjukfranvaro har 6kat med 6,2 procentenheter. I juni
togs beslut om att ta bort ersittning for halv karensdag i Hylte
kommun.

Uppdrag Hilsa 4r en insats for att minska korttidsfranvaron
och denna fortsitter att ge en positiv effekt gillande livsstils-
forandring. Dock visar uppfoljningarna att ndgra medarbetare
fortsitter ha hog korttidsfrénvaro.

Personalenheten har startat ett utokat samarbete med Forsik-
ringskassan och med foretagshialsovarden. Detta samarbete
handlar framst om att f6lja utvecklingen av sjukfranvaron samt
att stodja tidig dtergdng i arbete.

Delar 2019 Delar 2018

SJUKFRANVARO TOTALT jan—aug jan—jul Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 6,8 6,9 -0,1
Kvinnor 7,6 7,7 -0,1
Man 3,8 3,8 0
Personer upp till 29 ar 5,9 5,3 0,6
Personer mellan 30-49 ar 6,7 6,4 0,3
Personer 50 ar och aldre 7,4 8,1 -0,7
Varav Langtidsfranvaro* 51,0 44,6 6,4

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

SJUKFRANVARO DELAR varav langtids-

2019 PER KONTOR Sjukfranvaro  sjukfranvaro*
Kommunledning 3,1 33,5
Barn- och ungdom 6,1 55,1
Omsorg 8,5 49,5
Samhallsbyggnad 4,2 43,2
Arbets- och naringsliv 9,2 50,1
Totalt 6,8 51,0

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrénvaron

Vidare haller personalenheten pa att utarbeta forslag med
personalbokslut och utékade uppfoljningsrutiner till politikerna
for att mojliggora utokad uppféljning av sjukfranvaron.

LONEOVERSYN OCH
LONESTRATEGISK PLAN

Infor drets 1oneoversyn var de centrala loneavtalen klara med un-
dantag av Vardforbundet. Detta avtal blev klart 2019-05-16. Ny
16n till samtliga fack med klara centrala avtal kunde utbetalas med
aprillonen respektive majlonen for Kommunal.

EMPLOYER BRANDING OCH
STRATEGI FOR KOMPETENS-
FORSORINING

Arbetet med employer branding har varit en prioriterad fraga for
Hylte kommun. Arbetet med employer branding eller kommu-
nens varumérke som arbetsgivare, ser behovet av en tydlig kom-
petensforsorjningsstrategi som utgdngspunkt. Arbetet fortgar med

Personalredovisning

och knyta ihop Hylte kommuns vision och virdegrund med kom-
petensforsorjningsstrategin. Syftet ar att bli battre pa att attrahera
nya medarbetare och dven att behdlla befintliga medarbetare sa
att framtida kompetensforsorjning sakras. Det kommer att vara
avgorande for att klara valfardsuppdraget i framtiden.

I den kommande kompetensforsorjningsstrategin aterstar att se
vilka delar som kommer att prioriteras, men redan nu har arbete
péborjats med att till exempel forbittra mojligheterna till att
jobba heltid, att implementera och konkretisera Hylte kommuns
virdegrund samt att arbeta med forméner.

I Hylte kommun har det under ett par &rs tid funnits antagna
virdeord och under 2018 startades ett arbete med att konkre-
tisera virdeorden for att skapa en bas som starker den gemen-
samma vardegrunden och med att implementera vardegrunden i
verksamheten. En tydlig virdegrund som foljs i verksamheterna
skapar en arbetsgivare dir medarbetarna lever kulturen och dir
vért varumarke signalerar att vi lever upp till den bilden vi vill
formedla av oss som arbetsgivare.

Under viren 2019 utbildades cirka 40 varderingsambassadorer.
Uppgiften for dessa ar att:

o Skapa storre medvetenhet kring virderingar och hur de paver-
kar medarbetarna pd arbetsplatsen.

o Skapa en arbetsplats dir det kdnns naturligt att diskutera varde-
ringar kopplat till den gemensamma arbetsmiljon.

e Bidra till en arbetsplats med mer vilméaende medarbetare och
minskad ohilsa.

Ett starkt arbetsgivarvarumirke gor det enklare att lyckas attra-
hera och rekrytera ny personal med ritt kompetens, attityd och
virderingar. Det forbattrar dven mojligheterna med att lyckas
behalla befintlig personal och kompetens i organisationen.

CHEF- OCH LEDARUTVECKLING

Frian med 2019 innehaller chefs- och ledarprogrammet tre
omraden som loper parallellt och prioriteras i genomforande-
ordning utifrdn det individuella behovet. Omradena ar kurser
inom chefsrollen, kurser inom ledarskap samt 6vrig, fortlopan-
de kompetensutveckling.

Alla utbildningar har inte kunnat genomforas som planerat.
Detta beror framst pa personalomsittning och tidsbrist inom
personalenheten. Inkopsstoppet har ocksd medfort att enbart
en extern anordnad utbildning har genomférts under 2019.
Utbildningen Utvecklande Ledarskap (UL) kommer inte att
genomforas alls 2019 till f6ljd av inkopsstoppet. Under 2019
kommer en ny utbildning i arbetsmiljéansvar att paborjas. Det
kommer att bli en uppdelning, sd att nya chefer och skyddsom-
bud gér vid olika tillfillen for att avsluta tillsammans

Morgondagens Ledare dr ett samverkansprogram mellan Regi-
on Halland, Halmstad, Laholm, Varberg, Falkenberg, och Hyl-
tes kommuner. Syftet ar att identifiera, utveckla och stirka nya
chefer/ledare. Programmet riktar sig till tillsvidareanstillda som
har intresse, ambition och potential att utvecklas mot en framti-
da chefsroll. Rekryteringen for Morgondagens ledare 2019 har
genomforts och av sexton sdkanden har tvd deltagare valts ut
till programmet 2019. En av dessa kommer dock att avsluta sin
anstillning i kommunen innan utbildningen pabérjas.
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FINANSIELL ANALYS DELAR 2019

Vid delarsbokslut 2019 uppnar kommunen god kvalitet i tre av fem beslutade ekonomiska nyckeltal och
samma resultat vantas vid arsskiftet. Da endast 60 procent av de finansiella nyckeltalen nar upp till god
kvalitet bedéms kommunen inte ha god ekonomisk hushallning. Enligt kommunens egen definition ska
samtliga finansiella nyckeltal uppna god kvalitet fér att kommunen ska kunna bedémas ha god ekonomisk

hushallning.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en 1dngsiktig och
kvalitativ verksamhet dr det viktigt att kommunens ekonomi dr
i balans. For att sdkerstilla att kommunen har en god ekonomi
har kommunfullmiktige beslutat om fem finansiella nyckeltal
med tillhérande kvalitetsnivder som ska beskriva kommunens

ekonomiska status. Den finansiella analysen utgar fran de
finansiella nyckeltal som fullmiktige beslutat om men dven
andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stillning.

Prognos Utfall delar  Utfall Utfall Accepterad
FINANSIELLA NYCKELTAL 2019 2019 2018 2017 kvalitetsniva
Arets resultat i relataion till skatteintskter och
generella statsbidrag (%) Q -3,0 @ -3,0 -2,2 3,6 1,9 -
Soliditet (%) @ 347 @ 345 35,3 36,8 28 -
Namndernas budgetawvikelse (%) D 31 & -40 -7,0 0,4 +-1,0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @ 1000 @100,0 100,0 100,0 95 -
Langfristiga laneskulden i relation till anlaggnings-
tillgangarnas vérde (%) @ 459 @ 482 48,9 51,9 - 60
R o
ARETS RESULTAT SKATTE- OCH NETTO-  PROGNOS DELAR
o PROGNOS DELAR KOSTNADSUTVECKLING 2019 2019 2018 2017
ARETS RESULTAT 2019 2019 2018 2017 Skattgintékter och ut-
Arets resultat (mkr) 205 140 148 231  Jamning(mkn 6884 439,1 6745 6394
2 e Okning skatteintdkter och
Arets resg|t§t i forhallande utjdmning i procent 2,1 2,2 5,5 5,6
till skatteintakter och
utjdmning (%) -3,0 -3,0 -2,2 3,6 Verksamhetens netto-
kostnad inkl.

) . finansnetto (mkr) 7089 473,1 689,3 616,3
Efter tvd mycket starka ekonomiska dr, 2016 och 2017, redovi- .
sade Hylte kommun ett negativt resultat for 2018 pa 14,8 mkr. Okning i procent 2,8 1.8 1.8 7.3

Den negativa trenden har fortsatt 2019 och vid deldrsbokslutet
efter augusti mdnads utfall uppvisar kommunen ett resultat pa
-14,0 mkr. Prognosen for 2019 pekar pa ett negativt resultat
om 20,5 mkr. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet
minst ska vara tvd procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag och det uppnds inte vare sig vid deldrsbok-
slutet eller i prognosen for heldret. Kommunens svaga resultat
vid delaret 2019 beror pd nimndernas stora budgetavvikelse
som vid deldret uppgar till -18,3 mkr. Den storsta avvikelsen,
14,7 mkr, finns inom barn- och ungdomsnimnden. Namnden
har av fullmiktige fitt tvd &r pa sig att komma i ram och ett
omfattande omstillningsarbete har paborjats. Effekten av om-
stallningsarbetet har drojt men viantas oka efter delarsbokslutet
och nimnden prognostiserar en negativ avvikelse om

17,8 mkr vid bokslutet. For att Hylte kommun ska kunna fort-
sdtta bedriva en andamalsenlig verksamhet dr det viktigt att det
finns ekonomiska forutsittningar for att gora det. Ett sitt att
sakerstilla det ar att kommunen redovisar positiva resultat och
det ar darfor viktigt att arbetet med att anpassa verksamheten
efter de ekonomiska forutsittningarna fortsatter.

For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det viktigt att
nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kningen av skat-
teintdkter och utjamningsbidrag. Under 2017 och 2018 6kade
nettokostnaderna mer dn skatter och bidrag i en orovickande
takt. Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen bromsats
vilket delvis kan vara en effekt av fullmiktiges beslut om stopp
for inkop, investeringar och anstillningar som togs i maj. Be-
slutet innebdr att tillsdttning av tjanster provas, inga inkép och
investeringar gors utan beslut om undantag fran stopp. Aven
barn- och ungdomsnamndens omstillningsarbete bor i nigon
man ha paverkat dven om den storsta effekten av det arbetet
vintas forst efter deldrsbokslutet. Vid drsskiftet vantas trots det
okningen av verksamhetens nettokostnad 6verstiga 6kningen
av skatteintikter och utjamningsbidrag dven om det ar i mindre
omfattning in tidigare ar.
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Budget Prognos Utfall Budget Avvikelse
NAMND (TKR) 2019 2019  Avvikelse - Procent delar delar delar - procent
Kommunfullmaktige* 847 847 0 565 609 -44
Valndmnd* 350 231 119 233 231 2
Kommunstyrelsen 51716 49174 2 542 4,9 34212 33089 1123 3,3
varav kommunfastigheterna 0 650 -650 -79 1520 -1 599
Kommunstyrelsen exkl
fastigheterna 51716 48 524 3192 6,2 34 291 31 569 2722 7,9
Raddningsnamnden 13138 13 323 -185 -1,4 8 759 8 300 459 5,2
Samhallsbyggnadsnamnden 26 078 28 683 -2 605 -10,0 16 994 16 567 427 2,5
Tillsynsndmnden* 139 114 25 93 60 32
Arbets- och néringslivsndmnden 61 299 63 799 -2 500 -4,1 41 031 45 738 -4 707 -11,5
Revisionen* 958 958 0 639 572 67
Overférmyndaren* 878 878 0 585 642 -57
Barn- och ungdomsnamnden 346 294 364 101 -17 807 -5,1 230 738 245 459 -14 721 -6,4
Omsorgsnamnden 188 838 189 796 -958 -0,5 126 486 127 375 -888 -0,7
Summa namnder 690 536 711904 -21 368 -3,1 460 334 478 642 -18 308 -4,0

*F&r ndmnder med budget som understiger 1 000 tkr redovisas inte procentuell avvikelse.

Nimnder och styrelser redovisar vid deldrsbokslut 2019 en
samlad negativ budgetavvikelse pa 18 308 tkr vilket motsvarar
4,0 procent av nimndernas budget. Aven vid arets slut prog-
nostiseras en negativ avvikelse om 21 368 tkr vilket motsvarar
3,1 procent vilket trots allt ar ett ndgot battre resultat an vid
deldret. Kommunfullmiktige har beslutat att budgetavvikelsen
far vara hogst 1 procent vilket betyder att god kvalitet inte
uppnds vare sig vid deldret eller i prognosen for 2019.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar en positiv avvikelse pa

1 123 tkr vilket motsvarar 3,3 procent av budgeten. Exkluderas
kommunfastigheterna, som redovisar ett negativt resultat pd

1 599 tkr, blir avvikelsen 2 722 tkr, 7,9 procent. Den positiva
avvikelsen beror till storsta del pd vakanta tjanster men dven
pd en allmin dterhdllsamhet. Kommunfastigheterna belastas
med en tidigare uppbokad ersittning for kostnad gillande
uppsittning av modul 2016. D4 migrationsverket inte beviljat
den har den lyfts tillbaka in i redovisningen under 2019. Den
prognostiserade avvikelsen vid bokslutet ar positiv, 6,2 procent
for kommunstyrelsen exklusive fastigheterna. Vid arsskiftet
beriknar kommunfastigheterna med anledning av justerade
hyror fran och med juli hamta hem en del av underskottet vid
deldrsbokslutet.

RADDNINGSNAMNDEN redovisar en positiv avvikelse pa
459 tkr vilket motsvarar 5,2 procent av budgeten. Den berik-
nas ticka de kostnader nimnden kommer ha under hosten for
utbildningar. Prognosen som visar en negativ avvikelse pa

185 tkr, 1,4 procent, hirleds till personalkostnader for ett nytt
avtal for raddningstjanst i beredskap.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN uppvisar efter periodise-
ring VA och avsittning deponi, vid deldrsbokslutet en avvikelse
pa 427 tkr vilket motsvarar 2,5 procent av nimndens budget.
Den positiva avvikelsen forklaras av att den vakanta tjansten
som planarkitekt blev tillsatt forst i host vilket har resulterat till
lagre personalkostnader under perioden. Avvikelsen forklaras
dven av liagre kostnader dn beriknat for bostadsanpassningar.
Vid &rets slut prognostiserar nimnden en negativ avvikelse mot

budget pa 2 605 tkr, 10 procent. Orsaken dr bland annat 6kade
kostnader for snordjning och el.

ARBETS- OCH NARINGSLIVSNAMNDEN redovisar en
negativ avvikelse mot budget pd 4 707 tkr, 11,5 procent, medan
prognosen for heldret visar en negativ avvikelse mot budget
med 2 500 tkr, 4,1 procent. Skillnaden mellan utfall vid deldret
och prognosen beror till stor del pé att kontoret har en del
kostnader som enbart infaller under drets dtta forsta manader.
En stor del av den prognostiserade negativa avvikelsen kan
hirledas till individ- och familjeomsorg. Namnden har begirt
tilliggsanslag for att ticka kostnader for placeringar och eko-
nomiskt bistdnd. Kontoret arbetar for att nd budget i balans for
ovriga verksamheter.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN redovisar den storsta
negativa avvikelsen mot budget med 14 721 tkr vilket mot-
svarar 6,4 procent av tilldelad budget. Prognosen for heldr
beriknas visa en negativ avvikelse med 17 807 tkr, 5,1 procent
mot budget vilket d4 ar en liten forbattring jamfort med deldrs-
bokslutet. Omstallningsarbetet for att komma i budget i balans
till 2021 pégér, for grundskolan kommer planerad effekt for
aret inte uppnds fullt ut. Bland annat eftersom hanteringen av
turordning, varsel, uppsiagning och omplaceringar tar lingre tid
an planerat dd man tar hinsyn till uppsagningstider lagar och
avtal. Till stor del beror avvikelserna pé institutions-
placeringar, gymnasieskolans verksamheter, grundskolan och
minskade migrationsintikter.

OMSORGSNAMNDEN redovisar en negativ avvikelse pa

888 tkr, 0,7 procent och i prognosen vid drets slut berdknas av-
vikelsen till -958 tkr, 0,5 procent. Den negativa avvikelsen om-
fattas av okade kostnader for externa placeringar som berdknas
fa en negativ avvikelse pa 4 800 tkr vid drets slut. Avvikelsen
for verksamheten balanseras upp av personlig assistans som
efter domslut i Forvaltningsritten och beslut fran Forsikrings-
kassan, kommer f4 retroaktiv ersittning fran Forsikringskassan
pd ca 4 000 tkr.
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Nimndernas samlade budget har 6kat med 29,3 procent, det
vill siga 156 290 tkr, under den senaste femarsperioden. For
barn- och ungdomskontoret, som har den storsta avvikelsen
vid delarsbokslutet, har 6kningen under samma period varit
33 procent vilket motsvarar 85 923 tkr. Dessutom har nimn-
den under 2019 dven tillforts bidrag fran tidigare rs inkomna
bidrag for etablering. 2019 uppgér bidraget till 13 114 tkr.
Jamfort med 2015 ars budget har barn- och ungdomsnamn-
den ca 100 000 tkr mer i ram inklusive det extra bidraget for
etablering. Under flyktingvdgen 2015-2016 ckade kommunens
invdnarantal valdigt snabbt under en kort period och kommu-
nens verksamhet, fraimst inom barn- och ungdomsnamnden,
vaxte for att mota det 6kade behovet av kommunens tjinster.
Det dr nu viktigt att folja forandringen av invdnarantal och
volymforandringar i kommunens samtliga verksamheter for att
mota det behov som dr aktuellt i nuldget. For att kommunen
ska kunna ha en langsiktig planering dr det nodvindigt att
namnderna har en budget i balans. En langsiktig planering ir
en viktig forutsittning for att kommunen ska kunna uppnd god
ekonomisk hushallning.

PENSIONSKOSTNADER

PROGNOS DELAR

PENSIONER (MKR) 2019 2019 2018 2017
Totala pensionskostnader 37,4 22,7 43,1 36,9
varav pensioner
intjanade fram till 1998 11,1 6,7 10,7 10,2
Ansvarsforbindelse 213,6 2175 2196 2190
Avsattning 11,3 11,3 1.1 10,1

Kommunens pensionskostnader prognostiseras minska med

5,7 mkr jamfort med bokslut 2018. Orsaken dr att personal-
kostnaderna vintas bli ldgre dn utfall 2018. Personalkostna-
derna idr redan vid deldr 2019 négot lagre 4n vid delar 2018.
Kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjinade innan
1998 forvintas minska med 3 mkr eftersom gjorda utbetalning-
ar under dret minskar skulden.

SOLIDITET

PROGNOS DELAR

SOLIDITET (%) 2019 2019 2018 2017
Soliditet enligt

balansrakningen 34,7 34,5 35,3 36,8
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen 0,8 1,2 3,4 5,4

Soliditet dr ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebér att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt.

D4 kommunen har ett negativt resultat vid deldrsbokslut har
soliditeten sjunkit med 0,8 procentenheter till 34,5 procent
jamfort med bokslut 2018 da soliditeten uppgick till 35,3 pro-
cent. Trots att soliditeten har forsimrats ndgot uppnas fortfa-

rande god kvalitet da fullmiktige beslutat att accepterat virde
ligger pa 28 procent. Prognosen ir att soliditeten vid bokslut
2019 kommer att motsvara 34,7 procent det vill siga 0,6 pro-
centenheter lagre dn vid foregdende bokslut.

Kommunen tillimpar blandmodellen for redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebar att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller
vardeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och di som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ir bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrakningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen laggs in som en avsittning i balansrdkningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 1,2 pro-
cent vid deldrsbokslutet och den forvintas bli 0,8 procent vid
bokslut 2019. Det ar lagre dan vardet vid bokslut 2018 vilket
motsvarade 3,4 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behéva lana till investeringar har
kommunfullmiktige beslutat att kommunens investeringar
ska vara sjilvfinansierade till minst 95 procent, det vill siga
finansierade av drets avskrivningar, drets resultat eller 6ver-
skottslikviditet. S4 linge kommunen inte har tagit upp lan for
att finansiera investeringsverksamheten bedoms investeringar-
na vara sjilvfinansierade till 100 procent. D& kommunen inte
har tagit ndgra nya lan under aret eller planerar att gora det
for att finansiera kommande investeringar under dret bedoms
sjdlvfinansieringsgraden vara 100 procent och diarmed har god
kvalitet uppnatts.

Fram till delarsbokslutet uppgick kommunens sammanlagda in-
vesteringar till 22,1 mkr och medan utrymmet for sjilvfinansie-
ring motsvarade 15,1 mkr. Det betyder att kommunens likvida
medel har minskat under dret. Prognosen ar att investeringarna
kommer att uppga till 64,7 mkr vid bokslutet och eftersom ut-
rymmet for sjalvfinansiering ligger pa 21,4 mkr kommer likvida
medel att minska ytterligare.
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LANGFRISTIGA SKULDER

LANGFRISTIGA
SKULDER

Langfristig laneskuld (mkr)

PROGNOS DELAR
2019 2019 2018 2017

-264,0 264,0 264,0 264,0

Langfristig laneskuld i
férhallande till

anlaggningstillgangar (%) 459 48,2 489 51,9

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ldgre 4n 60 procent av vardet pA kommunens
anldggningstillgdngar for att god kvalitet ska vara uppfylld. D&
kommunen varken har ldnat eller amorterat under dret har den
langfristiga laneskuldens del av kommunens anldggningstill-
géngar minskat till 48,2 procent. Darmed uppnds god kvalitet
vid delarsbokslut 2019. Aven vid bokslutet vintas god kvalitet
uppnds dd motsvarande vdrde berdknas till 45,9 procent.

LIKVIDITET

LIKVIDITET (%)
Kassalikviditet

PROGNOS DELAR
2019 2019

37,4 69,1

2018
79,8

2017
110,6

Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsforméga, har under dret minskat fran
79,8 procent till 69,1 procent. Det innebar att kommunens
kortfristiga skulder ir stérre an kommunens kassa och kortsik-
tiga fordringar. Den minskade kassalikviditeten visar att kom-
munens kortsiktiga betalningsformaga forsimrats under aret. I
prognosen for 2019 vintas kassalikviditeten minska ytterligare
till 37,4 procent. Ju mer kassalikviditeten sjunker desto storre
ar risken att kommunen blir tvungen att se 6ver mojligheten att
ta nya lan.

EGET KAPITAL

Hylte kommun fick 2015 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr
med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt
anvisningar 2016 vilket medforde att 42,1 mkr kunde sittas av
till resultatutjiamningsreserven (RUR). Under aret har migra-
tionsverket beslutat ge avslag pa ansokningar gjorda 2017 och
2018. Ansokningarna gillde kostnadsersittning for moduler
kopplat till den utokande verksamheten inom skola och barn-
omsorg orsakad av mottagandet av asylsokande 2015-2016.
Eftersom den hir typen av kostnader har ett tydligt samband
med intakterna som migrationsverket betalade ut 2015 har de
uppbokade intikterna bokforts direkt mot eget kapital.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2018 har kommunens likvida medel
okat med 4,2 mkr fran 36,5 mkr till 40,7 mkr vid deldrs-
bokslutet. Prognosen for bokslut 2019 pekar pé en kraftig
minskning med 46,1 mkr. Det innebir att om prognosen hal-
ler blir kassans saldo vid bokslutet negativt. Om kassan ar
negativ behover kommunen lana pengar eller anvinda bevil-
jad checkkredit. Kommunens minskade kassa beror dels pa
det svaga resultatet och dels pd kommunens investeringstakt.
Kommunen har totalt ett utrymme pa 21,4 mkr for att sjalv-

Finansiell analys

finansiera investeringar men i prognosen forvintas ett utfall
pa 64,7 mkr vilket innebir att kommunen behdver anvinda
sin kassa for att betala for investeringarna. De minskade
likvida medlen leder dven till en minskad kassalikviditet och
om den hir utvecklingen fortsatter ar det mycket troligt att
kommunen kan komma att behova se 6ver mojligheterna att
ldna upp kapital for att finansiera kommande investeringar.

BALANSKRAVUTREDNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intik-
ter dn kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats.
Reglerna kring balanskravet innebir att en kommun maste
ha ett s kallat balanskravsresultat som dr positivt i budget,
delarsbokslut och bokslut. Ar sa inte fallet maste en atgirds-
plan presenteras och beslutas av kommunfullmiktige. Planen
ska bland annat innehdlla information om hur det uppkomna
underskottet ska kunna inhimtas inom en period av tre ar.”

BALANSKRAVUTREDNING

OCH RESULTATUTJAM-  PROGNOS DELAR

NINGSRESERV (MKR) 2019 2019 2018 2017
Avrets resultat 20,5 -14,0 -14,8 23,1
Avgar vinster vid avyttring 0,0 0,0 -0,2 -0,5
Arest resultat efter
balanskravsjusteringar -20,6  -14,0 -150 22,6
Undantag pa grund av
synnerliga skal 15,3
varav
Personlig assistans 4,1
Institutions- och
familjevard barn och unga 9,1
Ovrig vuxenvard 1,1
Fardtjanst 1,0
Reservering till RUR -16,5
Disponering fran RUR 20,6 14,0

Arets Balanskravsresultat 0,0 0,0 0,3 6,1

RESERVERING TILL PROGNOS DELAR

ELLER FRAN RUR 2019 2019 2018 2017
Ingaende varde 70,6 70,6 70,6 54,1
Reservering till RUR 0 0 0 16,5
Disponering av RUR -20,6  -14,0 0 0
Utgaende varde 50,0 56,6 70,6 70,6

Under dren 2015-2016 hade kommunen ett stort mottagande
av asylsokande vilket medforde att kommunen fick extra
statsbidrag och bidrag fran migrationsverket under perioden.
Eftersom bidragen, enligt da gillande direktiv, skulle resul-
tatforas vid den tidpunkten var det vid boksluten mojligt att
avsitta medel till resultatutjamningsreserven, RUR. Mdnga
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av de asylsokande var barn och unga och som hamnade inom
barn och ungdomsniamndens verksamheter. Namnden tvingades
darfor pa kort tid att utoka sina verksamheter men i takt med
att trenden med vixande befolkning har vant behéver nimnden
anpassa sin verksamhet utefter de forhdllanden som giller i
nuliget.

Ett storre omstéllningsarbete padgar inom barn- och ungdom-
snamnden men arbetet kommer inte att hinna ge den effekt som
kravs for budget i balans under 2019. Dirfor tog fullmiktige
under varen beslut att utoka nimndens ram med 26,5 mkr och
finansiera detta genom iansprakta upp till 26,5 mkr av RUR
vid bokslut 2019. Eftersom prognosen ar att resultatet vid
bokslut 2019 blir 20,6 mkr inryms det i beslutet och balans-
kravet blir dirmed 0 vilket betyder att kommunen inte behover
hamta hem det negativa resultatet for 2019 under kommande
tredrsperiod.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostads-
stiftelsen Hyltebostdder och andra externa verksamheter. Kom-
munens samlade borgensitagande for lan var 125,2 mkr dir
Hyltebostdder star for 125,0 mkr. Ovrig borgensfor-

bindelse giller Branno Folkets park. Risken i borgensantagan-
dena bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kom-
muninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests tota-
la skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet bedoms
forenat med lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav frdn Linsstyrelsen,
en bankgaranti pd 45 mkr. Kravet handlar om att uppfylla den
ekonomiska sikerheten for sluttickning och efterbehandling
av deponiverksamheten Borabo. Sikerheten motsvarar de
kostnader som forvintas uppstd om atgarderna maste utforas.
Garantin dr tecknad fram till 2050-12-31.

UTFALL

DELAR
KONCERNEN 2019 2018 2017
Resultat (mkr) -10,9 -6,7 30,8
Soliditet (%) 37,2 38,1 37,1
Kassalikviditet (%) 73,8 67,6 101,4

KONCERNEN

I koncernen ingdr Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostider (100 procent). Koncernensredovisar vid deldrsbokslut
2019 ett negativt resultat pd 10,9 mkr och det 4r kommunens
svaga resultat som tynger ner det. Hyltebostader fortsatter att
ha goda resultat och paverkar koncernresultatet positivt med
3,0 mkr. Hyltebostdder har en marginellt hogre vakansgrad
under perioden medan fjarrvdarmen fortsatter leverera goda
resultat.

Jamfort med bokslut 2018 har soliditeten minskat och ligger
lite lagre 4n vid deldrsbokslutet 2018 ocksid. Kommunens nega-
tiva resultat medfor att kommunens soliditet sjunker vilket i sin
tur paverkar koncernens soliditet. Koncernens kassalikviditet
har 6kat nagot under dret jamfort med bokslut 2018.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

For andra dret i rad redovisar Hylte kommun ett negativt resul-
tat. Redan vid deldrsbokslutet nirmar sig resultatet pa

-14,0 mkr resultatet vi bokslut 2018 som lag pa -14,8 mkr.

P4 heldr forvintas resultatet forsdmras ytterligare och hamna
pd -20,5 mkr. Kommunfullmiktige har tagit ett beslut om att
anviande medel upp till 26,5 mkr frén resultatutjamnings-
reserven vid bokslutet. Det betyder att nar balanskravet utreds
blir resultatet att kommunen inte behover ta med sig ett un-
derskott att himta hem kommande dr. Kommunens finansiella
stillning dr trots de senaste svaga resultaten fortsatt god. Det
kravs dock atgarder for att forsoka forhindra negativa resul-
tat i kommande bokslut for att inte ekonomin ska forsvagas
framover.

Kommunen behover anpassa kostnaderna sa att de inte stiger i
hogre takt dn intikterna. Kommunens kostnader har de senaste
dren vuxit i en hogre takt 4n intikterna dven om 2019 &rs utfall
visar att den negativa trenden avtagit ndgot. Vid halvarsskiftet
2019 var invanarantalet 10 915 vilket dr en minskning med
145 invanare jamfort med nar trenden med stigande befolkning
brots i april 2018. Sambandet mellan antal invénare och skat-
teintakter dr direkt vilket innebdr att 4ven om skatteintikterna
Okar sa gor de det i lagre takt an tidigare ar.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen fran stat och migra-
tionsverket minskar ar det nodvandigt att kommunen ser 6ver
sin kostnadsbild. Budgetféljsamheten behover forbattras och

i deldrsbokslut 2019 ar det tydligt att det framst dr barn- och
ungdomsnamnden som mdste anpassa sin verksamhet efter
tilldelad budget. Namnden har fatt i uppdrag att ha en budget
i balans vid ingdngen till & 2021 och ett omfattande omstall-
ningsarbete ir pdborjat under 2019 och kommer att fortgé
aven under 2020.

Om omstillningsarbetet inte genomfors och befolkningen
fortsdtter minska kommer den goda ekonomiska stillning som
kommunen tidigare ar byggt upp snabbt att forsimras. D4
konjunkturen nu har passerat sin topp och Hylte kommuns
forsorjningskvot forvintas stiga finns det inte utrymme fér bud-
getavvikelser framover. Budgetfoljsamhet ar en forutsittning
for att kunna ha en god framforhallning och mota kommande
lagkonjunkturer.

Hylte kommun har haft en hog investeringstakt de senaste dren
och har dven framover stora investeringar planerade. Investe-
ringarna driver kostnader och minskar kommunens likviditet.
De senaste drens goda resultat har gjort det mojligt for kom-
munen att sjilvfinansiera investeringarna. Om kommunen
fortsitter gora svaga resultat framover kan det bli nodviandigt
att borja lana till planerade investeringar.
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Kommunstyrelsen

T
VERKSAMHET?PMRADEN
¢ Ekonomienhet

Personalenhet

Namnds-.och styrelseverksamhet

Informations- och'kanslienhet .
Dlgltallsermgsenhet 4

Kommunhus

Kommunbuset i Hyltebruk.

KOI\/II\/IUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala organisationen. Den leder kommunens verksamhet
och har det évergripande ansvaret f6r kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen verkstéller dren-
den som kommunfullméktige beslutar om och har dven rétt att fatta en del beslut pa egen hand. Kommunled-
ningskontoret ansvarar f6r den 6vergripande styrningen och ledningen av kommunens verksamheter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Omstallningsarbetet pa BUN kraver mycket tid och resurser
ifran kommunledningskontoret. Totalt bistar kommunled-
ningskontoret 3 heltidstjanster samt en konsult for andamalet.

¢ Med anledning av kommunens ekonomiska situation
beslutade politiken i varas om anstallnings-, inkdéps- och
investeringsstopp. Det har saklart medfort ett stort merarbete
fér kommunledningskontorets verksamheter. Det har dven
medfort att inplanerade utvecklingsprojekt, inkép och diverse
utbildningar, som innebar kostnader har avstannat och flyttats
fram i tiden.

e Infor valet till Europaparlamentet 2019 arbetade kommun-
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ledningskontoret med 6kat valdeltagande bland annat genom
ett samarbete med Europa Direkt, dar man anordnade en
debatt i biblioteket mellan kandidater till EU-parlamentet.

¢ | mars genomfordes All Digital Week i Hylte fér andra

aret i rad med flera olika aktiviteter som riktade sig till bade
invanare och foretagare i Hylte i syfte att 6ka den allmanna
digitala mognaden i kommunen och inspirera till delaktighet i
kommunens utveckling.

e Under varen 6ppnades Hylte kommuns nya center for digi-
tal kompetens — Digidelcenter Hylte

Utfall | Avvikelse |Avvikelse |Utfall delar

Verksamhet
Kommunstyrelsen och stod till

politiska partier 3500 3440
Kommunledningskontor ink valnamnd 48 566 45315
Summa exkl fordelade lokalkostnader 52 066 48 755
Fordelade lokalkostnader 0 650
Totalt 52 066 49 405
Namndens intakter och kostnader totalt

Intakter -48 010 -47 569
Kostnader 100 077 96974
Summa 52 066 49 405

Tillaggsanslaget for det nya loneavtalet dr dnnu inte beslutat
av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen
antagit att man blir kompenserad for l6nekningen.

Kommunstyrelsen har en budget for delaret pd 34 524 tkr och
utfallet for arets atta forsta manader, exklusive kommunfast-
igheterna, dar 31 801 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
pa 2 724 tkr. Avvikelsen motsvarar 7,9 procent av budgeten.

I utfallet saknar kommunstyrelsen tickning for 391 tkr av
kostnaderna som hirleds till ett bidrag ifran tillvaxtverket for
”strategi utveckling och tillvaxt”.

Prognosen for heldret dr en positiv avvikelse pd 3 311 tkr och

Awvikelse

delar | i procent

60 1,7% 2 332 2241 91 3,9% 1954
3251 6,7% 32192 29560 2 632 8,2% 30 271
3311 6,4% 34524 31801 2724 7,9% 32 225
-650 0,0% -79 1520 -1 599 -2 827
2 661 51% 34445 33320 1125 3,.3% 29 399
-441 0,9% -32007 -33202 1195 -3,7% -35511
3102 3,1% 66452 66522 -70 -0,1% 64 910
2 661 51% 34445 33320 1125 3.3% 29 399

det motsvarar en avvikelse pa 6,4 procent av budgeten for
helaret. Det positiva utfallet och prognosen beror till storsta
delen av vakanta tjinster men dven en allmin dterhallsamhet.
Avvecklingen av ”halv karensdag” har fram till augusti resul-
terat i en positiv avvikelse mot budget pa 300 tkr, for heldret
beriknas halv karensdag ha en positiv avvikelse pd 750 tkr.

Med kommunfastigheterna inkluderade med ett negativt re-
sultat pad 1 599 tkr vid deldret minskar den positiva avvikelsen
till 1 125 tkr. Den negativa prognosen péd 650 tkr for kom-
munfastigheterna beror pa att kommunen ej beviljats ersatt-
ning for uppbokade kostnader ar 2016 f6r moduler.
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RESULTAT DELAR 2019

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmik-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning.

Bland nyckeltalen finns det fem kommunovergripande nyckeltal
som giller kommunens ekonomi och de redovisas i avsnittet
finansiell analys.

Budgetavvikelse i procent, sjukfrdnvaro och nojd medarbetare
foljs upp pd nimndsniva men 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika namnder. Till deldret f6ljs inte n6jd medarbetare upp
da den matningen endast gors en gang per ar och det sker
under hosten.

Kommunstyrelsen har nimndspecifika nyckeltal fér nojdhet
med kommunens webbplats, andel som upplever ett gott bemo-
tande vid kontakt med kommunen och andel som far svar vid
kontakt med kommunen via telefon och e-post men de nyckel-
talen foljs upp forst till drsbokslutet med en érlig mitning.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

De uppdrag som har lagts pd kommunstyrelsen ar samtliga helt
eller delvis uppfyllda. Bland de mél och uppdrag som genom-
forts under mandatperioden dr: byggnationen av Krikbergs-
skolan, hojning av ldrarnas loner och att investeringsmedel har
prioriterats till férskole- och skolverksamheten.

De som bara dr delvis uppfyllda: fiber i hela Hylte kommun, en
framtagen oversiktsplan, utredning av tagtrafik, fossilfria brans-
len i kommunens fastigheter och inférandet av ritt till heltid ar
paborjade men arbetet ar inte slutfort av olika anledningar.

FRAMTID

Men anledning av manga nya medarbetare och flertalet interna
omfordelningar av arbetsuppgifter hos ekonomienheten kom-
mer arbetet framover fokuseras kring grupputveckling och ska-
pa en god och hallbar arbetsmiljo. Ekonomienheten kommer
dven prioritera sikerstillandet av kompetensoverforing och
forbattra och utveckla stodet till verksamheten med fokus pa
rutiner och processer.

Personalenheten kommer fortsitta arbetet med att utveckla
olika stoddokument for att forbittra processer inom omréde-
na rekrytering, rehabilitering, krankande sirbehandling och
arbetsmiljo. Detta kommer att slutforas under &ret.

Informations- och kanslienheten kommer att ligga fram en
plan for medel ifran Tillvaxtverket i syfte att stirka ekonomisk
och social utveckling, planen kommer arbetas fram under 2019
och faststillas under 2020. Under hosten 2019 och varen 2020
kommer tva storre upphandlingar inom enheten att genomfor-
as. Den ena upphandlingen giller kommunens telefoni och den
andra kommunen externa IT-service.

Digitaliseringsenheten kommer under héosten fokusera pa flera
olika projekt, ”digidelcenter”, ”digga Halland”, ”hilsoteknik-
centrum i Halland” samt ”vdrt smarta Hylte”.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid delaret 2019
en sjukfrdnvaro motsvarande 3,1 procent vilket ar hogre dn
vid deldrsbokslut 2018 da den ldg pé 2,7 procent. Kommun-
styrelsen klarar trots okningen ifrdn forra dret med marginal
kommunfullmiktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5
procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och
fastighetsforvaltning
Budgetavvikelse i procent 2015-2019
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Kommunstyrelsen har en budget for deldret pa 34 524 tkr och
utfallet for drets dtta forsta manader, exklusive kommunfastig-
heterna, ar 31 801 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa
2 724 tkr. I utfallet saknar kommunstyrelsen tiackning for

391 tkr av kostnaderna som hirleds till ett bidrag ifran Till-
vaxtverket for projektet Strategi for utveckling och tillvaxt.
Avvikelsen motsvarar 7,9 procent av budgeten. Prognosen for
heldret ar en positiv avvikelse pd 3 311 tkr och det motsvarar
en avvikelse pa 6,4 procent av budgeten for heldret. Bade for
utfallet vid delaret och prognosen for 2019 dr budgetavvikelsen
over 1 procent vilket ar gransen for vad som anses vara god
kvalitet enligt kommunfullméktiges kvalitetsnivaer.
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Raddningsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

Raddningstjanst

Tillsyn

Tillstand brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning

Radgivning

Krisberedskap

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvanare och féretag far det skydd och den sdkerhet som &r
skélig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjdnsten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Raddningstjansten har haft 171 uppdrag under deldret. Det
ar en minskning med 14 uppdrag jamfért med delaret 2018.

¢ Upphandling av en ny entreprendr for sotning och brand-
skyddskontroll genomférdes under varen. | samband med
det togs beslut att kdpa in ett datorprogram som innehaller
kommunens sotnings- och brandskyddskontrollregister.

e Raddningsnamnden har under dret deltagit i arbetet med
att ta fram riktlinjer for att beskriva ansvar, roller och former
fér samverkan mellan POSOM (psykiskt och socialt omhander-
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tagande) och PKL (psykiatrisk katastrofledning). Samverkan
rorande fore, under och efter en handelse som kraver krisstod
fran kommunerna och Region Halland. Arbetet har samord-
nats av lansstyrelsen och presenterades under en utbildnings-
dag i Varberg i april.

o Arlig uppfoljning av uppgifterna enligt lag (2006:544) om
kommuners och landstings uppgifter infér och vid extraordina-
ra handelser har genomforts och redovisats till Myndigheten
fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och kommunstyrelsen.

Avwvikelse Utfall | Avvikelse |Avvikelse Utfall delar
Verksamhet Awvikelse | i procent deldr | i procent
Raddningstjanst 12 542 12727 -185 -1,5% 8 361 8179 182 2,2% 7 842
Krishantering 596 596 0 0,0% 397 121 277  69,6% 43
Summa Verksamheter 13138 13323 -185 -1,4% 8 759 8 300 459 5.2% 7 885
Namndens intdkter och kostnader totalt
Intakter -3 000 -3 060 60 2,0% -2 000 -2 113 113 5,7% -2 102
Kostnader 16 138 16 383 -245 -1,5% 10759 10413 346 3.2% 9 987
Summa 13138 13323 -185 1,4% 8 759 8 300 459 5,2% 7 885

Tillaggsanslaget for det nya loneavtalet ar annu inte beslutat av
kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen anta-
git att man blir kompenserad for l6nekningen.

Raddningsnimndens budget for 2019 uppgar till 13 138 tkr.
Namnden visar en positiv avvikelse vid delaret med 459 tkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse pa 5,2 procent. Den procentuella
avvikelsen innebar att nimnden inte klarar kommunfullmiktiges

maél med en avvikelse om 1 procent. Den positiva avvikelsen vid
delaret forklaras av budgeterade utbildningar som kommer att ske
under hosten. Kapitalkostnader for aktiverade investeringar som
uppkommit under perioden har nimnden blivit kompenserade
med. Den negativa prognosen pa 185 tkr forklaras av forvantade
hogre personalkostnader till f6ljd utav ett nytt RiB-avtal. Avvikel-
sen i prognosen motsvarar en negativ avvikelse med 1,4 procent.
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RESULTAT DELAR 2019

For att sikerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning. Budgetavvikelse i pro-
cent, sjukfrdnvaro och nojd medarbetare foljs upp pad nimnd-
nivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.

Till deldret f6ljs inte n6jd medarbetare upp dd den mitningen
endast gors en ging per ar och det sker under hosten.

Riddningsnimnden har ett nimndspecifikt nyckeltal som
aterredovisas till kommunfullmaktige. Det specifika nyckeltalet
innebir att raiddningstjansten ska hjalpa de kommuninvana-

re som 4r i behov av hjilp inom 20 minuter fran att de har
mottagit ett larm. Under perioden januari-augusti har 60 larm
mottagits, for fyra larm tog det lingre tid an 20 minuter. Resul-
tatet motsvarar 93,3 procent. Det innebir att verksamheten inte
ndr upp till kommunfullmiktiges beslutade niva for godkiand
kvalitet som dr 95 procent.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Hylte kommun har paborjat arbetet avseende de forberedelser
som behovs for verksamheten under hojd beredskap. Detta for
att pa sikt kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret i
hindelse av krig. Enligt ”Overenskommelse om kommunernas
arbete med civilt férsvar” som traffats mellan Myndigheten
for samhillsskydd och beredskaps och Sveriges kommuner
och Landstings ska kommunerna under perioden 2018-2020
sarskilt arbeta med komptetenshojning gillande totalforsvar,
sakerhetsskydd samt krigsorganisation och krigsplacering.

Personer som har trygghetslarm ar en grupp som ofta ar i
stort behov av stod vid en akut situation for att pakalla hjalp.
Som ett led i digitaliseringen med olika tjinster som finns att
tillga for de som har trygghetslarm kan man erbjuda brand-
varnare kopplat till hemtjanst och riddningstjanst.

FIP, forsta insatsperson, i deltidsorganisationen innebar att
man har riddningsbilen i hemmet och pa arbetet, vid larm
aker FIP direkt till en brand- eller olycksplats. Raddnings-
bilens storlek gor att en begransad mingd slackmedel kan
medforas. Riddningsbilen ar utrustad med olika verktyg,
sjukvérdsutrustning och avspirrningsanordningar for att
anvindas vid till exempel trafikolyckor. Grundtanken ar att
snabbt vara pé plats och bryta den negativa hindelseutveck-
lingen innan 6vriga utryckningsfordon har anlant.

En stor utmaning ligger i att rekrytera RIB-anstillda brand-
man. Det ar i dagslaget generellt svart att rekrytera och till
stationen i Unnaryd ar det synnerligen besvarligt att rekrytera.

Raddningsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i férhéllande till
ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro mot-
svarande 5,5 procent eller lagre. Raddningsnimnden har vid
deldret 2019 en sjukfranvaro motsvarande 2,2 procent, vilket
innebdr att sjukfrdnvaron ir fortsatt relativt lag.

Raddningsnamnden

3.0% Budgetavvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltalet diar budgetavvikelse mats i procent foljs upp

av kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att
avvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse. For radd-
ningsnimnden motsvarar den positiva avvikelsen pd 459 tkr
5,2 procent. Den positiva avvikelsen vid delédret forklaras av
budgeterade utbildningar som kommer att ske under hosten.
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Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

¢ Detaljplanering

* Bygglov

¢ Bostadsanpassning

¢ Energi=och klimatradgivning

* Gatorstrafik och parker

. Vaf@fbrsérjning och avlopps-
hantering ® ™.
Renhallning

Hallbar utveckling, haturvard
och kalkning

Miljé- och halsoskydd

‘+ Livsmedel och dricksvatten

Serveringstillstand, tobak och
‘receptfria lakemedel

Lotterier
Kostforsorjning
Lokalvard
Fordonssamordning

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaéllsbyggnadsndmnden leder och samordnar samhéllsbyggandet i Hylte kommun. Ndmnden dr mangsi-
dig och ansvarar fér omraden sa som stadsbyggnadsfragor, anvdndning av vatten och avlopp, renhallning och
tillsyn inom miljé, hélsoskydd och livsmedel. Ndmnden &r indelad i sex évergripande verksamhetsomraden:
Plan- och byggverksamhet, Park och gata, Kost, Vatten och avlopp samt renhallning, Lokalvard samt Milj5-
och hdélsoskydd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Ett planrelaterat projekt har startats upp, Vastra Hylte ¢ Projektet Marknadsplatsen i Torup har fardigstallts vad galler
1:219 — kallat Parkstaden — avser ett nytt bostadsomrade med  anldggande av grasyta inklusive dagvattenbrunnar.
utrymme for olika aktivitetsomraden. Projektet kommer ha

hégsta prioritet under hésten 2019, ¢ Revidering av vattenskyddsomradena for Langaryd, Unnaryd

och Landeryd som pabdrjades under 2017 har aterupptagits.
¢ En ny tobakslag tradde i kraft den 1 juli 2019 och innebar
bland annat utékade krav for forséljning av tobak och rokfria
ytor.

¢ Rydoskolans kok har fran och med hostterminen 2019
stangt for renovering. Maten levereras under renoveringstiden
fran koket pa Torups skola.
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Samhallsbyggnadsnamnden
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Budget | Prognos Avvikelse| Budget Utfall | Avvikelse |Avvikelse Delar
Verksamhet 2019 2019 |Avvikelse |i procent delar delar delar | i procent 2018
Samhallsbyggnadsnamnden 558 616 -58 -10,4% 372 401 -29 -7,.7% 353
Samhallsbyggnadskontoret 25520 -3023 28542 -11,8% 16622 16918 -296 17 769
varav 0
Plan- och byggverksamhet 3694 3234 459 12,4% 2 384 1667 717  30,1% 1910
Miljoverksamhet 2518 2 466 52 2,1% 1591 1198 393 24,7% 757
Bostadsanpassning 2 080 2 080 0 0,0% 1387 166 1221 88,0% 1147
Fardtjanst 2799 4208 -1409 -50,3% 1 866 2793 -927  -49,7% 1694
Va och deponi 0 -418 418 -26 -26 -752 2 491
Summa fore periodisering
och avséattning 26078 29100 -3023 -11,6% 16994 17319 325  -1,9% 18122
Periodisering VA 0 -588 588 -8 98 -106 207
Avsattning deponi 0 170 -170 -18 628 -647 618
Totalt 26078 28683 -2605 -10,0% 16994 16 567 427 2,5% 18947

Namndens intakter och kostnader totalt

Intakter -91 878 -94 001 2123 23% -61284 -63697 2413 3,9% -62993
Kostnader 117955 122684 -4728 40% 78278 80264 -1986 -2,5% 81939
Summa 26078 28683 -2605 10,0% 16994 16 567 427 2,5% 18947

Tillaggsanslaget for det nya l6neavtalet dr dnnu inte beslutat av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen antagit
att man blir kompenserad for lonekningen.

Sambhillsbyggnadsnimndens budget for 2019 uppgar till 26 078 tkr. Tilliggsanslag som nimnden har fitt under aret avser bland
annat medel for intervighdallning, fardtjanst och fritidskort. Kapitalkostnader for aktiverade investeringar som uppkommit under
perioden har nimnden blivit kompenserade med.

Samhillsbyggnadsndamnden visar en negativ avvikelse vid deldret med 325 tkr innan avsittning deponi och periodisering VA. Efter
avsittning samt periodisering dr avvikelsen positiv med 427 tkr. Det hir resulterar i en positiv avvikelse med 2,5 procent. Den pro-
centuella avvikelsen innebar att nimnden inte klarar kommunfullmiktiges mal med en avvikelse om 1 procent.

Den positiva avvikelsen vid deldret beror delvis pa hogre intdkter for kart- och mituppdrag samt bygglov.

En vakant tjanst som planarkitekt blev tillsatt forst i september vilket har resulterat i ligre personalkostnader under perioden
januari—augusti. Vidare beror avvikelsen pa att kostnadsutfallet for bostadsanpassningar har varit ligre. Anledningen till det ldga
utfallet for perioden forklaras av en uppbokning som blev gjord vid bokslutet 2018. Uppbokningen avsdg en bostadsanpassning
som man planerat att genomfora under 2018 och kostnaderna skulle dirmed belasta 2018 ars utfall. Anpassningen genomfordes
aldrig och den uppbokade kostnaden blev dterford till 2019 ars utfall. Prognosen for heldret visar en negativ avvikelse pd 2 605 tkr,
vilket dr en negativ avvikelse mot budget pd 10 procent. Differensen mellan den positiva avvikelsen vid deldret och den negativa
prognosen beror pa viantade kostnader for bland annat fardtjanst, vintervighéallning, fritidskort, forbrukningskostnader for el och
natverksavgifter.
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Samhallsbyggnadsnamnden

RESULTAT DELAR 2019
UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning. Budgetavvikelse i procent, sjukfrin-
varo och n6jd medarbetare f6ljs upp pd namndniva men 6vriga
nyckeltal har tilldelats specifika nimnder. Till delaret f6ljs inte
nojd medarbetare upp dd den mitningen endast gors en gang per
ar och det sker under hosten.

Fullmiktige har tilldelat Samhillsbyggnadsnamnden nyckeltal
under omradet Bygga, bo och miljo, dir tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre ndr alla upp till godkind kvalitetsniva for
delaret.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Den 1 mars 2020 kommer reglerna kring Attefall att andras, frin
nuvarande 25 m? till 30 m?, vilket kan medféra 6kade anmailans-
arenden for plan- och byggenheten. Enheten kommer dven fortsatta
sitt arbete kring sortering av gamla drenden. Tillsynsirendena 6kar
i antal och 4r badde komplexa och resurskrivande. Det upplevs
svért att hinna med drendena i den ordinarie verksamheten och en
extra resurs ses som en nodvandighet.

Park- och gata och lokalvardsenheten delas vid drsskiftet upp i tvd
enheter med varsin enhetschef i syfte att tydliggora uppdragen och
hoja kvaliteten inom respektive omrade. Arbete pagir med digita-
lisera de gronytor som ingér i skotseluppdraget. Digitaliseringen ar
nodvindig for att i framtiden kunna kommunicera med kommu-
nens entreprenorer och medborgare.

Miljoenheten kommer ta dver alkoholtillsynen eftersom avtalet
med Halmstad kommun ar uppsagt.

For VA-enheten ir investerings- och reinvesteringsbehovet stort och
miljokraven okar. Fornyelsetakten av ledningsnitet behover 6ka
och anpassas till klimatforandringar. Det pdgar dven en upphand-
ling av ramavtal géllande relining av spill- och dricksvattenled-
ningar. Det ska investeras i solceller for att fa ner energiférbruk-
ningen pa VA-anldggningarna, planen ar att borja med Hyltebruks
avloppsreningsverk. Hosten 2019 ska kommunen upphandla ny
entreprendr for hamtning av hushéllsavfall och slamhantering.
Avtalstiden ar fyra ar med start 1 januari 2020.

Kostenheten forsitter arbeta med maltidsmodellen — att laga god
och smakrik, siker, niringsriktig mat som konsumeras for att
minska svinnet och gora maltiden héllbar.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva ar sjukfranvaro
motsvarande 3,5 procent eller lagre. Samhillsbyggnadsndmn-
den har vid delaret 2019 en sjukfrdnvaro motsvarande 4,2
procent vilket dr lagre dn vid deldrsbokslut 2018 da den lag pa
5,1 procent.

Samhallsbyggnadsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvi-
kelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett
om det dr en positiv eller negativ avvikelse. For samhallsbygg-
nadsnimnden motsvarar den positiva avvikelsen pa 427 tkr 2,5
procent. Den positiva avvikelsen vid delaret forklaras av lagre
kostnadsutfall pd bostadsanpassningar, hogre intakter och lagre
personalkostnader pa plan- och byggverksamheten.
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VERKSAMHETSOMRADEN
o Arbete och forsorjning
W Fritid och Folkhalsa
L% o Bibliotek och Kultur
"o Naringsliv och Turism

ARBETS- OCH

Arbets- och naringslivsnamnden

NARINGSLIVSNAMNDEN

Ndmnden ansvarar for fragor som i férsta hand rér vuxna i Hylte kommun. Namnden ansvarar &dven fér fragor
som paverkar andra malgrupper inom omradena fritid och folkhélsa samt kultur och bibliotek.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Etapp 2 av renoveringen pé& Ornahallens Halsocenter
paborjades under varen 2019.

e Arbetsmarknadsenheten har under varen arbetat med att
forandra sitt arbete sa att det ska matcha syftet med de nya
anvisningarna fran Arbetsférmedlingen. Karnuppdraget ar ar-
betstraning och praktisk verksamhet, dar halsa och spraktraning
kopplas pa for de individer som har behov av det.

o Det sker ett 6kat infléde av drenden inom socialtjansten. Det
galler ekonomiskt bistand, placeringar inom missbruk och vald i
nara relationer, samt frivilliga insatser inom 6ppenvarden.

e Pa grund av minskat flyktingmottagande upphérde integra-
tionsenheten som egen enhet under varen 2019. Sedan april
ar integrationshandlaggarna organiserade under IFO vuxen.

En vdag in finns kvar och har 6ppet hus en gang per vecka.
¢ Invigning av Digidelcenter den 11 maj 2019.

¢ Den 7 juni genomfordes for andra gangen Live by Youth i
Hyltebruk, en festival av och fér unga. Projektet genomsyras av
ungt arrangorskap dar ungdomar inkluderas samt ansvarar for
flera delar av processen kring att planera samt genomféra en
festival.

o Under aret har enheten for naringsliv och turism utvecklat
konceptet féretagslotsen till att dven omfatta evenemang.
Evenemangslots har skett infor féljande event: Betongcupen,
Femsjodagarna, Into the Woods, Langaryds gammeldagsmark-
nad och Tagdagarna.
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Arbets- och naringslivsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Awvikelse Utfall | Avvikelse [Avvikelse
Verksamhet Awvikelse |i procent delar | i procent
Arbets- och néaringslivsnamnden 460 460 0 0,0% 307 267 39 12,8% 223
Arbets- och néringslivskontoret 60839 63339 -2500 -41% 40724 45471 -4747 -11,7% 39734
varav 0
Ekonomiskt bistand 10 545 11 445 -900 -8,5% 7 030 8 376 -1346 -19,1% 6 158
IFO Arendehandlaggning vuxen 7 892 8392 -500 -6,3% 5249 6 130 -881 -16,8% 5687
Idrotts- och fritidsanlaggn.
inkl Halsocenter 13078 12 978 100 0,8% 8 445 9 026 -581 -6,9% 9421
Fritidsgardar 4200 3900 300 7.1% 2 800 1851 949  33,9% 2131
Total 61299 63799 -2500 -41% 41031 45738 -4707 -11,5% 39957

Namndens intakter och kostnader totalt

Intakter -45594  -46 237 644 1,4% -27 450 -31997 4547 16,6% -38344
Kostnader 106893 110036 -3144 -29% 68480 77735 9255 -135% 78301
Summa 61299 63799 -2500 -41% 41031 45738 -4707 -11,5% 39957

Tilliggsanslaget for det nya loneavtalet 4r dnnu inte beslutat av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen antagit
att man blir kompenserad for lonekningen.

Arbets- och niringslivsnimnden har en budget for deldret pd 41 031 tkr, utfallet for drets dtta forsta manader ar 45 735 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse med 4 704 tkr. Avvikelsen motsvarar 11,5 procent av budgeten. Prognosen for heldret dr en negativ
avvikelse pd 2 500 tkr vilket motsvarar 4,1 procent. Skillnaden mellan utfall pa deldret och prognosen beror i stor del pé att kon-
toret har en del kostnader som enbart infaller under arets atta forsta manader. En stor del av det prognostiserade underskottet kan
hirledas till individ- och familjeomsorg och nimnden har begirt tillaggsanslag for att ticka kostnader for placeringar och ekono-
miskt bistdnd. Kontoret arbetar for att nd ekonomisk balans for dvriga verksamheter.

RESULTAT DELAR 2019
UPPFOLINING AV KVALITET UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaiktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

For att sdkerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska terredovisa till fullmak-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning. Budgetavvikelse i pro-
cent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare foljs upp pd namnd-
nivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.

Till deléret f6ljs inte nojd medarbetare upp dd den matningen
endast gors en gang per dr och det sker under hosten.
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FRAMTID

Arbetsformedlingen kommer pa sikt att avveckla sitt kontor i
Hylte. Forsta steget dr att kundtorget stanger frdn 1 oktober
2019 och kontoret kommer dd endast att ta emot bokade
besok. Det kommer bli viktigt att hitta samverkansformer
mellan kommunen och Arbetsférmedlingen och skapa forut-
sattningar for den lokala narvaron. Hylte kommun kommer
under september att tillsammans med Laholms kommun, Fal-
kenbergs kommun och Arbetsformedlingen att lamna in pro-
jektansokan till Europeiska Socialfonden. Syftet med projektet
ar att gemensamt testa ett system for hur kommunerna pé sikt
kan vara utférare inom eller vid sidan av ett LOV-system.

Det behovs ett utvecklat samarbete mellan IFO vuxen och
arbetsmarknadsenheten for att de individer som har forsorj-
ningsstod ska komma i sysselsittning och pd sikt né egen
forsorjning. Mdnga har bristande kunskaper i svenska och
saknar gymnasiekompetens. Hir behover samverkan ocksa
ske med kommunens vuxenutbildning

Utredningen ”Hur mér foreningarna” har paborjats och
beriknas bli klar under 4ret och det blir ett utvecklingsarbete
framét for att ta hand om det resultat som utredningen visar
pa.

Den digitala ldsningen 6kar och biblioteken arbetar for att
mota den efterfragan. En allt storre del av budgeten gar till att
kopa in e-bocker och fortsitter trenden behovs forstarkningar
inom det omradet.

Inom niringsliv och turism ses ett behov framdt av att forstar-
ka Hylte med ett niringslivsrdd (liknande industribranschra-
det), som skulle vara ett rddgivande organ, dir kommunen
kan fa input fran foretag. Radet skulle fungera som ett boll-
plank och skapa forutsattningar for bittre underlag och mer
transparens i beslut.

Arbets- och naringslivsnamnden

Arbets- och ndringslivsnamnden
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Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva ar sjukfrdnvaro mot-
svarande 5,5 procent eller lagre. Arbets- och naringslivsnimnden
har en sjukfrdnvaro pa 9,2 procent (inklusive arbetsmarknads-
atgarder) vid deldrsbokslutet, vilket ar en 6kning jamfort med
delarsbokslutet 2018 dé det var 7,3 procent. En férklaring till
den relativt hoga sjukfranvaron ar att kontoret har flera langtids-
sjukskrivningar.

Arbets- och néringslivsndmnden
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Nyckeltal dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av kom-
munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser pa
1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det ar
positivt eller negativ avvikelse. For arbets- och naringslivsnimnden
ar det en negativ avvikelsen for deldret 2019 med 11,5 procent
och drsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 4,1 procent.
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Barn och ungdomsnamnden
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VERKSAMHETSOMRADEN
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare (SFI)
Individ- och familjeomsorg
Kulturskola

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndmnden ansvarar fér férskola, skola, gymnasie- och vuxenutbildning med tillhérande
Svenska foér invandrare (SFl). Barn och ungdomsnamnden ansvarar ocksa for olika insatser fér barn och
ungdom upp till och med 20 ar, familjeraddgivning samt HVB-boenden (Hem fér vard och omsorg) fér ung-

domar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2019 har ett omfattande omstéllningsarbete paborjats for att uppna budget i balans till ar 2021. Handlingsplaner har

upprattats och anpassningar samt omflyttning av personal pagar.

FORSKOLA

¢ | kommunens forskolor sker flera insatser med syfte att
forstarka och kompetensen inom en rad omraden. | samarbete
med Kristianstad hégskola erbjods anstallda inom forskola att
studera barns lek och larande i en interkulturell férskola. Fran
hela kommunen deltog cirka 45 medarbetare.

e Fran den 1 juli 2019 ska forskolechefer bendmnas rektorer. |
och med det maste ocksa alla rektorer som nyanstélls i forsko-
lan ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer.

e Modulen Bjorkglantan pa Elias Fries har avvecklats — kontrak-
tet upphorde 1 september och verksamheten flyttades over till
Tallens forskola, frdn och med 8 juli.

GRUNDSKOLA

e Under lasdret 18/19 deltog majoriteten av kommunens
grundskolor i arbetet med forskningscirklar och ett stort
redovisningsseminarium genomfordes i juni dar 37 utvecklings-
arbeten presenterades. Kommunens forstelarare har planerat
och genomfort arbetet pa sina skolor, och parallellt deltagit i
metahandledning som anordnats av Halmstad Hogskola.

e Utlokalisering av den centrala barn- och elevhalsan innebar
att specialpedagoger, motorik/horselsamordnare och teck-
ensprakstolk kommer att tillhéra olika rektorsomraden inom
férskola och skola. Skolldkare, skolpsykolog och samordnare for
sarskolan finns kvar centralt.

o P& Ornaskolans hégstadium har man under aret en ékad an-
del behériga larare och en 6kad maluppfyllelse. Skadegérelsen
pa skolan har minskat i samband med ett intensifierat saker-

hetsarbete vilket bland annat innebar installation av Gvervak-
ningskameror.

OBLIGATORISK SARSKOLA

e Samtliga personal har genomgatt natbaserad fortbildning
genom SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) olika
moduler i autism, AKK (alternativ och kompletterande kommu-
nikation) och utvecklingsstorning.

GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING

e Barn- och ungdomsnamndens beslut om riktlinjer fér att
bevilja yrkesintroduktion (som annars innebar fri prissattning for
varje huvudman) i andra kommuner for de elever som inte natt
behdrighet till nationellt program har resulterat i att inga elever
antagits till denna utbildningsform i andra kommuner, vilket
bromsar kostnadsutvecklingen.

¢ Den egna gymnasieskolan har okat elevantalet fran 80 elever
|asdret 2018/2019 till 90 elever lasaret 2019/2020.

o Soktrycket till utbildningarna inom vuxenutbildningen har
okat med ca 50 procent jamfort med samma period foregaende
ar.

e \erksamheten SFl (Svenska for Invandrare) inom vuxenutbild-
ningen ar elevantalet konstant. Nettoinflodet for nya SFl-anmal-
ningar ar cirka 10 per manad (januari-augusti). | dagslaget ar
antalet individer i ko till SFI 80 personer.

e Varen 2019 togs nya moderna och dndamalsenliga lokaler i
bruk for gymnasium och vuxenutbildning med det gensamma
namnet Kompetenscentrum Hyltebruk
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ARET | SIFFROR, TKR

Barn och ungdomsnamnden

Avwvikelse Utfall | Avikelse |Avvikelse
Verksamhet Awvikelse |i procent delar delar | i procent
Barn- och ungdomsnamnden 530 616 -86 -16,3% 353 412 -59 -16,6% 384
Barn- och ungdomskontoret 345765 363486 -17721 -5,1% 230385 245047 -14662 -6,4% 235409
varav 0
Forskola inkl ped omsorg 64 953 62 959 1994 3,1% 43233 41473 1760 4,1% 43 081
Grundskola inkl obl grundsarkskola 155460 161436 -5 976 -3,8% 103788 110088 -6 300 -6,1% 110672
Gymnasieskola inkl gymnsarskola 50108 63235 -13127 -262% 33447 41824 -8377 -250% 33059
Individ och familjeomsorg 20836 26718 -5882 -282% 13697 18 529 -4832 -353% 13993
Grundlaggande vuxenutbildning inkl SFI 8 769 9 745 976 -11,1% 5979 72388 -112594F -21,1%§ 11579
Flyktingmottagande 1875 4788 -2913 -155,4% 1250 4270 -3020 -241,6% 1025
Total 346 295 364 102 -17 807 -5,1% 230738 245459 -14721 -6,4% 235793
Namndens intékter och kostnader totalt
Intakter -209 215 -216 035 6821 -3,3% -142 429 -150 057 7 628 -5,4% -156 479
Kostnader 555509 580136 -24627 -4,4% 373168 395516 -22 349 -6,0% 392 272
Summa 346 294 364 101 -17 807 -5,1% 230738 245459 -14721 -6,4% 235793
o
RESULTAT DELAR 2019
Basbudget 310511 "
N UPPFOLINING AV KVALITET
Budget i balans. Enligt fullmaktige finansiering via Fiir att séikersféill.a att verksamheterna har god kvalitet i det de
RUR upp till 26 500 tkr vid bokslut 2019 26 500 gor har fu-llronaktlge antagit ett antal nyfkeltal m.ed b.eslutade"
kvalitetsnivder som verksamheten ska terredovisa till fullmik-
Individ- och familjeomsorg fér barn och unga. tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i av-
Enligt fullmaktige finansiering via fullmaktiges reserv 7000 snittet God ekonomisk hushallning. Budgetavvikelse i procent,
Tillaggsbudget for kapitalkostnader aktiverade sjukfranvaro och nojd medarbetare foljs upp pad nimndniva
under aret 2283 men Ovriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder. Till del-
Ny budget 2019 346 294 aret foljs inte n6jd medarbetare upp dd den matningen endast

Némnden har &ven tillférts 13 114 tkr fran tidigare ars inkomna
etableringsbidrag fran migrationsverket.

Tillaggsanslagen nimnden tilldelats under aret specificeras i
tabellen. Tilliggsanslaget for loneavtalet dr dnnu inte beslutat
av kommunfullmiktige och ingdr inte i tabellen. I prognosen
har verksamheten antagit att man blir kompenserad for 16neok-
ningen.

Barn- och ungdomsnimnden uppvisar efter dtta manaders
utfall en negativ avvikelse mot budget med 14 721 tkr (inklu-
sive de tilligg som namnden tilldelats). Prognosen for helar
berdknas visa en negativ avvikelse med 17 807 tkr, 5,1 procent
mot budget.

Till stor del beror avvikelserna p4 institutionsplaceringar,
gymnasieskolans verksamheter, grundskolan och minskade
migrationsintakter (totalt for samtliga verksamheter beridknas
for migrationsintdkterna en negativ avvikelse mot budget med
2 536 tkr).

Omstillningsarbetet for att f4 en budget i balans till 2021
pagar, for grundskolan kommer planerad effekt for dret inte
uppnas fullt ut. Bland annat eftersom hanteringen av tur-
ordning, varsel, uppsidgning och omplaceringar tar lingre tid
an planerat d4 man tar hdnsyn till uppsigningstider, lagar och
avtal.

gors en ging per dr och det sker under hosten. Av fullmiktiges
antagna lista med nyckeltal har nimnden tolv nyckeltal att folja

upp.

Samtliga barn i forskolan har erbjudits placeringsstart inom
garantitiden fyra manader, foregdende ar uppgick andelen till
85 procent. Andel utbildade forskollarare ar fortsatt 1ag, endast
25 procent. Satsningar pa utbildning for egen personal ska
forhoppningsvis ge forbattrade resultat pa sikt. Personaltat-
heten pa forskolorna ger ett resultat pa fem inskrivna barn per
arsarbetare.

Meritvirde for elever i arskurs nio i de kommunala skolorna
var i senaste matningen 207,1 vilket dr en forbattring sedan
arsskiftet med 9,2. Resultaten fran grundskolans arskurs 9
gillande behorighet till ett yrkesforberedande program har
minskat ndgot. Senaste matningen, deldr 2019, visar att

68,8 procent av kommunens elever dr behoriga till ett yrkes-
forberedande program, mitningen vid arsskiftet 2018 visade
76,3 procent. Andel elever i drskurs 6 som har godkint i mate-
matik, svenska och engelska plus ytterligare fem dmnen ar
71 procent vilket ar 6,7 procent simre dn matningen vid
arsskiftet 2018, men bittre jamfort med tidigare dr. Andel
godkinda betyg for IM-elever ar 83 procent vilket r en svag
forbattring med cirka 2 procent jamfort med foregdende ar.

Andel godkinda elever av de som slutfor kurser pa grundlag-
gande vuxenutbildning har minskat frdn 91 procent 2018 till
86,7 vid deldret 2019.
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Barn och ungdomsnamnden

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Utmaningar som Barn- och ungdomsnimnden star infor ar
bland annat:

¢ Fa en budget i balans.

¢ Kunna avyttra lokaler och att de lokaler som finns kvar ir
andamalsenliga och uppfyller lagkraven. Samordna verksamhe-
terna inom forskola och skola da det finns ett minskat behov av
barnomsorgsplatser och ett minskat inflode av elever i de lagre
arskurserna.

¢ Kunna rekrytera och behdlla behorig personal till sma
enheter.

¢ Hantera de okade kostnaderna inom IFO nar det giller place-
ringar och forebyggande verksamhet.

¢ Hitta en rimlig nivd och leva upp till lagkraven nir det galler
SFI och vuxenutbildning.

Det finns ett minskat behov av barnomsorgsplatser i ytterom-
raden, vilket innebdr att en samlokalisering av verksamheterna
behover goras inom Landeryd/Lingarydomradet och Torup/
Rydobruksomréadet i samband med att inhyrda moduler av-
yttras. Liknande utveckling ar det i Hyltebruks tatort och en
samordning bor goras dven dar.

En samordning av skolorna i Torup och Rydébruk kan goras
da det finns utrymme i Torups skola om det sitts till en modul.
Rydo skola ar i stort behov av en renovering for verksamheten
ska kunna fortsitta. En samordning av verksamheterna mins-
kar sarbarheten och skapar forutsittningar att kunna samordna
resurserna och 6ka kvaliteten i verksamheten. Rekrytering av
legitimerad personal underlittas och likvardigheten okar inom
organisationen.

En genomlysning av verksamheterna inom gymnasiet och
vuxenutbildningen kommer att goras under hosten for att
belysa vilka dtgirder som behovs for att kunna mota det okade
behovet av utbildningsinsatser och ckade lagkrav.

Det ir en 6kning av SFI och vuxenutbildning nir det giller
utbildningsplatser. Konjunkturldget och Arbetsférmedlingens
avveckling, kommer troligtvis medverka till ett 6kat tryck pa
vuxenutbildningen de niarmaste dren.

For att pa sikt kunna minska kostnaderna inom individ och
familjeomsorg bor man se 6ver mojligheterna att minska antal
placeringar externt och inom kommunen. Man behéver bygga
upp en egen verksambhet eller gora det tillsammans med en
angransande kommun.

Barn- och ungdomsnamnden
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Sjukfranvaron pa Barn- och ungdomskontoret ar for deldret 6,1
procent. Det innebar att man inte klarar kommunfullmaktiges
niva for god kvalitet som ar 5,5 procent. Sjukfranvaron har
okat frén 2018 ars delarsbokslut med 0,7 procent.

Barn- och ungdomsnamnden
Budgetavvvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltal dir budgetavvikelse mats i procent foljs upp av kom-
munfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser
pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om
det dr en positiv eller negativ avvikelse. For Barn- och ung-
domsnamnden ir det en negativ avvikelse for deldret 2019 med
5,1 procent och drsprognosen uppvisar en negativ avvikelse
med 6,4 procent.

Hylte kommun har en lig behorighet nir det giller legitime-
rade forskolldrare och fritidspedagoger. Under hostterminen
2019 har man paboérjat en uppdragsutbildning till forskolldrare
som genomfors i regi av Kristianstads hogskola och som pagar
under tre dr. En utbildningssatsning behover dven goras for att
hoja behorigheten pé fritidshemmen for att fa fler legitimerade
Larare i fritidshem.
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¥ VERKSAMHETSOMRADEN

» Aldreomsorg

\ e Omsorg om funktionshindrade
3« Kommunal hélso- och sjukvard
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Omsorgsnamnden

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden ansvarar fér aldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen och insatser
enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag handlar om att hjdlpa invana-
re som av olika anledningar behéver stéd och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Det har bildats en regional arbetsgrupp med uppdrag att

ta fram det underlag som behovs for att kvalitetssakra de
faktiska kostnaderna for den regionala hemsjukvarden och
utifran detta foresla en framtida ersattningsmodell. Nuvarande
ersattningsmodell forléangs till och med halvarsskiftet 2020.

¢ Kommunfullmaktige beslutade att tillstyrka nybyggnation
for verksamheten korttidsvistelse/korttidstillsyn LSS 2018-03-
15. En arbetsgrupp bestdende av medarbetare fran verksam-
heten och Hyltebostader har darefter tréffats for att fortsatta
planeringen. Upphandlingsprocessen planeras vara klar under
hosten 2019.

e Omsorgsnamnden beslutade i juni 2019 att pa forsok infora
habiliteringsersattning under tiden 1 juli till och med

31 december 2019. Beslutet omfattar habiliterings-

ersattning till deltagare med insats daglig verksamhet enligt
LSS. Omsorgsnamnden fattade dven beslut om att pa forsok
inféra stimulansersattning till deltagare med insats dagverk-
samhet for manniskor med psykiskt funktionshinder enligt
SoL. Utvardering av férsoken ska ske under hésten 2019.

e Personalsituationen blir alltmer anstrangd. Det ar svarare
att rekrytera medarbetare i alla yrkeskategorier an det varit
tidigare. Bristen pa underskéterskor ar ett i stort nationellt
problem som Okar i takt med stora pensionsavgangar inom de
narmaste aren tillsammans att allt farre soker sig till omsorg-
syrkena.

® Hosten 2018 arbetade en projektledare fram ett forslag pa
hur vikarieplaneringen kan organiseras i en samordningsenhet
inom omsorgskontoret. Forslaget har tagits fram ur ett kvali-
tetsperspektiv med omsorgstagaren i fokus och ger férslag till
en flexibel, optimerad och kostnadseffektiv organisation for
samordning. Samordningsenheten ar under uppstart.

e Omsorgskontoret har tillsammans med digitaliserings-
enheten i kommunen tagit fram en Handlingsplan fér digitali-
sering. | handlingsplanen finns Digga signering (digital signe-
ring for lakemedelshantering, rehabilitering/traning och andra
halso- och sjukvardsinsatser), fjarrtillsyn, digitala redskap,
ruttplanering, utbildning och omvarldsbevakning.
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Omsorgsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Prognos Avvikelse Budget Utfall Awvikelse Awvikelse Delar

Verksamhet 2019 |Awvikelse |i procent delar delar | i procent 2018
Omsorgsnamnden 531 531 0 0,0% 354 332 22 6,2% 333
Omsorgskontoret 188 307 189 265 -958 -0,5% 126 133 127 043 -910 -0,7% 123 584
varav 0
Insatser enligt LSS* och SFB** 39211 40 506 -1 295 -3,3% 26209 28157 -1 948 -7,4% 17 317
Vard och omsorg 127 127 128 271 -1144 -0,9% 85310 86720 -1410 -1,7% 84 757
Totalt 188 838 189 796 -958 -0,5% 126 487 127 375 -888 -0,7% 123917

Namndens intakter och kostnader totalt

Intakter -30712 -31936 1224 -4,0% -20474 -21965 1491 -7,3% -22723
Kostnader 219550 221731 -2 182 -1,0% 146961 149340 -2 379 -1,6% 146 640
Summa 188 838 189 796 -958 -0,5% 126 487 127 375 -888  -0,7% 123917

* LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade — ** SFB, Socialforsakringsbalken

Tillaggsanslaget for det nya l6neavtalet ar dnnu inte beslutat av kommunfullmaiktige, dock har verksamheterna i prognosen antagit
att man blir kompenserad for [6nekningen.

Omsorgsnamnden uppvisar vid deldrsbokslutet en negativ avvikelse om 888 tkr. Vid arets slut prognostiserar nimnden en negativ
avvikelse mot budget med 958 tkr. Procentuell avvikelse mot budget ar for periodens utfall dr -0,7 medan prognosen beriknas till
-0,5 procent i avvikelse. Prognosen inkluderar en kompensation for [6nedkning om 1 759 tkr, [onekompensationen omfattar inte
Vardforbundet.

Insatser enligt LSS och SFB visar en negativ avvikelse vid deldr pd 1 948 tkr. Avvikelsen beror pd 6kad kostnad for nya externa
placeringar. Vid 4drets slut berdknas verksamheten ha en negativ avvikelse pd 1 295 tkr. Den negativa avvikelse omfattas av kade
kostnader for externa placeringar som beriknas ha en negativ avvikelse pa 4 464 tkr vid arets slut. Avvikelsen for verksamheten
balanseras upp av personlig assistans som efter domslut i forvaltningsriatten och beslut fran forsikringskassan kommer fa retroak-
tiv ersattning fran forsikringskassan pa cirka 4 000 tkr. Personlig assistans berdknas visa en positiv avvikelse vid drets slut pa

2 834 tkr.

Vard och omsorg visar en negativ avvikelse vid deldr pd 1 410 tkr. Personalsituationen ir anstrangd. Jimfoért med samma

period 2018 har exempelvis behov av extraforstirkning nattetid 6kat med ca 74 procent i samband med oroliga och utitagerande
omsorgstagare och vard i livets slut. Vid drets slut prognostiserar naimnden en negativ avvikelse mot budget med 1 144 tkr. Att
prognosen ser ut att bli mer positiv under arets senare del beror dels pd vakanta tjanster under hosten samt kompensation for nya
l6ner som dr medriknad i prognosen men saknas i deldrets utfall.

Kontorsovergripande verksamhet visar en positiv avvikelse mot budget med 1 240 tkr vid &ret slut. Avvikelsen utgors av vakanta
tjdnster.

RESULTAT DELAR 2019
UP PFO LJNIN G AV KVALITET Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden fem

ytterligare nyckeltal att f6lja upp. Tva av dem har uppnétt god
kvalitet: antal personal som en hemtjinsttagare moter under
14 dagar och vantetid i antal dagar frén ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum. Jimfért med 2018 dd man fick
vinta 64 dagar i genomsnitt dr det nu 24 dagar. Anledningen
till att antalet dagar minskat dr att mitmetod dndrats mellan
aren, 2018 lopte vintetiden fram till dess att omsorgstagaren

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska terredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning. Budgetavvikelse i pro-
cent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare foljs upp pd namnd-

nivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. tackat ja till en plats, 2019 lopte vintetiden fram till erbjuden

Till delaret f6ljs inte njd medarbetare upp dé den matningen plats. Resterande tre nyckeltal har inte mitts i samband med
endast gors en gang per ar och det sker under hosten. delirsbokslutet.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

FRAMTID

Attraktionskraften for att jobba i vilfarden och Sveriges vikti-
gaste jobb méste oka och ménga fler behover vilja att utbilda
sig inom vard och omsorg. Enligt en rapport fran SKL (februari
2018) ”Sveriges viktigaste jobb finns i vilfarden”, arbetar cirka
1,2 miljoner minniskor i vilfirden idag. De kommande aren
okar bade antal barn och dldre i befolkningen kraftigt. Antalet
personer i arbetsfor dlder 6kar betydligt mindre och i vissa
delar av landet minskar antalet. Det ar 6kad efterfrigan pa
vilfardstjanster och omsorgsbehoven 6kar. Sveriges viktigaste
jobb stir infor stora pensionsavgdngar inom vard- och omsorg
samtidigt som intresset minskar for utbildning inom omrédet.
Omsorgskontoret behoéver pa grund av pensionsavgangar (ak-
tuell uppgift februari 2019) rekrytera cirka 60-65 omsorgsas-
sistenter, legitimerade medarbetare och chefer fram till 2026.
P4 grund av 6kade omsorgsbehov uppskattas nyrekryteringsbe-
hovet till ungefir lika mdnga medarbetare till. Det finns enligt
SKL:s rapport mycket kommuner, landsting och regioner méste
gora for att minska rekryteringsbehovet och 6ka mojligheten
att rekrytera medarbetare. Det handlar bland annat om att
anvinda tekniken bittre och skapa bra mojlighet till 16ne- och
karridrutveckling. Det handlar ocksd om att utveckla arbets-
milj6é och arbetsorganisation samt skapa forutsittningar och
motivera fler medarbetare att arbeta heltid och att arbeta fler ar
i yrkeslivet. Vilfiardsteknik och trygghetsskapande atgirder kan
bli ett for omsorgstagaren kvalitativt stod eller komplement
genom att Oka sjilvstindigheten, valfriheten och sjalvbestim-
mandet. Det kommer initialt att innebdra 6kade kostnader.

Det ar det ordindra boendet som ar platsen i framtidens hilso-
och sjukvard. Det kommer att bedrivas alltmer avancerad
hemsjukvard for att undvika slutenvard vilket stéller hoga krav
pa kompetenta och vilutbildade medarbetare. Trenden mot att
alltmer avancerad vird ska bedrivas i 6ppen vard och i hem-
men skapar helt nya mojligheter, men stiller ocksa det svenska
systemet infor en rad utmaningar. Vad krivs for att exempelvis
aldre med stora vard- och omsorgsbehov, patienter i livets slut
eller personer med kronisk cancer mestadels ska kunna vara
hemma, men vid behov snabbt fa en sjukhussing utan att
passera akuten?

For att underlitta for den enskilde att bo kvar hemma och mot-
verka mer kostnadsintensiva framtida insatser bér nimnden
fortsdtta att arbeta med foérebyggande insatser ur ett rehabili-
terande och habiliterande perspektiv. Omsorgstagarens resurser
ska uppmarksammas istillet for dennes hjalpbehov. Minskad
stimulans, traning, rehabilitering/habilitering, aktivering och
social gemenskap kan leda till 6kat behov av insatser, bade i
ordindrt och sarskilt boende.

Inom den socialpsykiatriska enheten kommer behoven av
dagverksamhet och boendestod med all sannolikhet att fort-
sdtta att 6ka. Namnden bor fortsitta att utveckla boendestod
for att kunna arbeta med malgruppen pd hemmaplan och dir-
med undvika mer kostnadsintensiva insatser. Socialpsykiatrin

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrénvaron i forhallande

till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Omsorgsnamnden har en
sjukfranvaro pé 9,4 procent vid deldrsbokslutet, vilket dr en
minskning jamfort med delarsbokslutet 2018 da det var 10,7
procent. En forklaring pa den relativt hoga sjukfrdnvaron ar att
kontoret har flera langtidssjukskrivningar dock ndgot farre dn
vid delar 2018.

Omsorgsnamnden
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Nyckeltal dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av kom-
munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser
pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om
det ar en positiv eller negativ avvikelse. For omsorgsnamnden
ar det en negativ avvikelse for delaret 2019 med 0,7 procent
och arsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 0,5 pro-
cent.

bor fortsdtta utvecklingen mer mot arbetsinriktad rehabili-
tering.

Malgruppens behov av boende kommer sannolikt att oka fram-
over. For att motverka kostnadsintensiva institutions-
placeringar kan det finnas behov av att starta ett ”trapphus-
boende” i kommunen.
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Vatten och avlopp

¥

g

VERKSAMHETSOMRADEN

e Verksamhet for vatten och avlopp

]

VATTEN OCH AVLOPP

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET VE RKSAM H ET

e Ett forslag till en policy for avgiftsbefrielse for anmalning Vatten- och avloppsverksamheten ska leverera ett vatten till

och tillstdndsansekning, inom vattenskyddsomrade ar pa sina kunder som 4r rent, hilsosamt och uppfyllet lagar och

gang. Anledningen till den nya policyn har bland annat en forordningar. Verksamheten ska rena det vatten som kommer

anknytning till revideringen av vattenskyddsomréadena for till avloppsreningsverken sa att paverkan pa miljon blir sa liten

Langaryd, Unnaryd och Landeryds vattenverk. som mojligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls.
Vatten- och avloppsverksamheten ingdr som en del i samhalls-
byggnadskontoret.
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Vatten och avlopp

Delar Delar Delar
Verksamhet 2019 2018 2017

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster och skatt

EKONOMI

Vatten- och avloppsverksamheten visar ett negativt resultat

pé 98 tkr vid deldret. Det negativa resultatet forklaras av en
hojd forbrukningskostnad for el och en okning av priset pa
natverksavgiften. Forbrukningskostnaden for el 2019 4r den
dubbla jamfort med 2018 samtidigt som nitverksavgiften har
okat med néstan 10 procent. Prisokningen for nitverksavgiften
forklaras av leverantorens omstillning till helt fornybar energi.
Det negativa resultatet har periodiserats som en upplupen
intikt.

Den totala investeringsbudgeten for verksamheten uppgar till

7 000 tkr, vid delaret har totalt 1 696 tkr nyttjats. Forklaring-

en till utfallet beror pa det rddande investeringsstoppet, vilket

innebir att diverse investeringsprojekt har pausats och medfor
en forskjutning av verksamhetens projekt enligt VA-planen.

Kommunfullmiktige har beslutat att féljande investeringar ska
undantas frdn investeringsstoppet:

e Va-serviser och anordningar (935 tkr)
* Relining vattenledning Lindekulle (1 000 tkr)
e Luktétgirder Torups reningsverk (500 tkr)

17 946 13714 14 552
-9 843 -8 222 -8 921
-4 334 -1775 -4 561
3769 3716 1071

-3 867 -3 117 -2 985
-98 599 -1914

FRAMTID

VA-verksamheten planerar att investera i ytterligare en vatten-
kiosk dar entreprenorer och invanare kan hdamta vatten mot
betalning. Vattenkiosken kommer att placeras i Hyltebruk vid
raddningstjansten.

Under 2021 kommer arbetet med en 6verforingsledning mellan
Landeryd och Hyltebruk att pdborjas. Anledningen till detta
beror pa att det har varit problem med vattentillforseln och
kvaliteten i Landeryds vattentakt de senaste somrarna.

Ett nytt ramavtal gillande relining av spillvattenledningar och
for dricksvattenledningar ska upprattas. Avtalet gor sa att det
blir lattare for VA-enheten att 16pande kunna utfora arbeten ef-
ter hand. For att pd s sitt minska pd utlickage av dricksvatten
och inldckage av tillskottsvatten i avloppsledningarna.

Verksamhetens framtida mélsattning ar att [6pande arbeta med
att fa ner energiforbrukningen pa VA-anlaggningarna genom
att investera i solceller som producerar el. Fortsittningsvis har
verksamheten som ambition att minska pa kemikalieforbruk-
ning och breddningar ut till recipient.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN

AVLOPPSVATTEN, KUBIKMETER

Anlaggnnig 2016 2017 2018 2019

Hylte 622 527 533285 570 564 704 602 2430978
Torup 239128 209 301 204 469 300 498 953 396
Unnaryd 102 006 74 309 82 580 74 903 333798
Landeryd 125979 73917 95917 81496 377 309
Drangsered 6230 4 508 5192 7 235 23165
Langaryd 13 095 10 376 8 331 5988 37 790
Ryddébruk 51 450 71166 60 278 * 182 894
Tot. Summa 1160 415 976 862 1027 331 1174722 4339 330
* Nedldggning av reningsverket i december 2018

DRICKSVATTEN, KUBIKMETER

Anlaggnnig 2016 2017 2018 2019 Summa
Hylte 380 397 344 900 338478 325 359 1389 134
Torup** 244 572 263 590 229 066 148 780 886 008
Unnaryd 53 388 51 745 53 553 43 960 202 646
Landeryd 29 082 23991 19333 17773 90 179
Drangsered 2 581 2 602 2627 3058 10 868
Langaryd 2516 2534 2 448 3137 10 635
Tot. Summa 712 536 689 362 645 505 542 067 2589 470

** Torups vattenverk férser dricksvatten till Torup, Rydébruk, Kinnared och Brénné.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

VERKSAMHETSOMRADEN

¢ Forvaltning av bostadslégenheter och lokaler

e Fjarrvarmedistribution
¢ Forvaltning avkommunfastigheter

'fli_

BOSTADSSTIFTELSEN
HYLTEBOSTADER

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET VE RKSAM H ET

Hyltebostider dr en bostadsstiftelse vars syfte ar att frimja
bostadsforsorjningen inom Hylte kommun. Hyltebostader
ager och forvaltar drygt 530 bostadslagenheter och lokaler

e 2019 har praglats av den fortsatta omorganisationen med
fokus pa att reformera arbetet med verksamhetstid at Hylte

kommun. pa totalt 5 300 kvadratmeter. Utover bostadsverksamheten

* Stora investeringsprojekt som korttidsboendet pa Béck- bestar Hyltebostiders verksamhet av fjirrvirmedistribution
gatan, renovering av Ornahallen samt ny- och ombyggnad av. ch frvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostider
Kinnareds forskola och skola. distribuerar fjarrvarme till cirka 270 anlaggningar i Hyltebruk,
° Uthyrningen gér fortsatt bra’ Vakansgraden var 3'3 procent Unnaryd och Landeryd. Hyltebostéder forvaltar dven 1 stort sett
for perioden vilket ar en 6kning med 1,6 procentenheter samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom
jamfort med 2018. Vattenskador samt renoveringar har gjort ~ anldggningar for VA och renhallning. Den férvaltade lokalytan
att vakansgraden har 6kat nagot i kombination med att vissa ~ uppgick 2018 till 68 700 kvadratmeter vilket dr en dkning med
objekt &r relativt svara att hyra ut. 1 700 kvadratmeter. Okningen beror bland annat pé att Forum

tillkommit.

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADERS RESULTAT 2017-2019, TKR

Delar Bokslut Delar Bokslut
Verksamhet 2019 2018 2018 2017
Intakter 88 829 131 665 74 152 124 751
Kostnader -75 595 -110 008 -60 343 -103 630
Avskrivningar och nedskrivningar -7 643 -8 741 -5 721 -9 237
Rorelseresultat 5591 12 916 8 088 11884
Finansnetto -1713 -2 309 -1 380 -1975
Bokslutsdisposition - -5 504 - -2 399
Skatt pa drets resultat -830 -1 271 -1 476 -1 663
Resultat efter finansiella poster och skatt 3048 3832 5232 5847
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EKONOMI

Hyltebostader visar ett 6verskott pd 3 048 tkr vilket ar en
minskning med 784 tkr jamfort med bokslut 2018. Soliditeten
minskade frdn 41,8 procent (2018) till 38,7 procent for deldret
2019 och Hyltebostidders kassa minskade med 1 600 tkr till
5400 tkr under 2019. Vid 6verlikviditet placeras Hyltebostader
kapital hos de banker som ger bast rinta.

Resultatet for bostidderna visar ett 6verskott pa 1 500 tkr efter
finansiella poster vilket beror pa att uthyrningen gér fortsatt
bra dir hyresintikterna ligger i nivd med budget, kostnadssidan
ligger 6verlag i nivd med budget dock avviker ndgra poster.
Positiv avvikelse avseende personalkostnader da de annu

inte bemannat upp fullt enligt den nya organisationen vilket
kommer dndras under andra halvaret och avvikelsen kommer
att minska. Entreprenadkostnaden avviker negativt mot budget
om 1 200 tkr vilket framforallt beror pd byggnads-, el-, golv
och malningsarbeten som 6kat i kombination med dyrare avtal
inom sno och sandupptagning.

Forvaltningen av kommunens fastigheter lamnar ett underskott
om 300 tkr vilket frimst beror pd hoga externa forhyrningar
samt forhyrningar Hylte kommun. Aven larmkostnader har
okat jamfort med budget. Inkop och investeringsstopp rdder
men akuta dtgiarder utfors samt beslutade investeringar fort-
skrider enligt plan pagar.

Fjarrvirmeverksamheten redovisade ett resultat pa 3 000 tkr.
Driftskostnaderna ligger betydligt under budget med

1 200 tkr pd grund av lagre energikostnader. Avskrivningar
samt rantekostnader fortsitter att minska och ligger 300 tkr
under budget.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

FRAMTID

Under 2019 kommer arbetet fortsiatta med den nya organisa-
tionen med fokus pd att reformera arbetet med verksamhetstid
at Hylte kommun. De stora investeringsprojekt som korttids-
boendet pa Bickgatan, renovering av Ornahallen samt ny- och
ombyggnad av Kinnareds forskola och skola fortloper.

Stiftelsen Hyltebostader ser en ndgot svagare hyresmarknad
an de senaste dren och for att motverka en fortsatt okning av
vakansgraden kommer en inventering av samtliga outhyrda
ligenheter genomforas. Denna langsiktiga plan kommer da
underlitta for framtiden och forhoppningsvis generera en
minskad vakansgrad. En minskad efterfrigan av bostiderna
har dock borjat markas varfor intaktsprognosen kommer att
behova revideras ner under hosten samtidigt som korttids-
boendet pa Bickgatan kommer att upphandlas.

For kommunfastigheterna fokuserar stiftelsen Hyltebostdder
under resten av aret pd akuta underhdllsinsatser.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ser Hyltebostader en tuffare
period framfor sig for samtliga verksamheter. Okad perso-
nalkostnad kommer att sld igenom pd samtliga verksamheter
dock ser Hyltebostdder med tillforsikt fram emot att fortsitta
utvecklingen av organisationen och dra nytta av de fordelar
detta arbete kommer att medfora.

DELARSBOKSLUT 2019 HYLTE KOMMUN
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Med anledning av kommunens ekonomiska situation beslutade kommunfullméaktige i maj att inféra investe-
ringsstopp. Nagra investeringsprojekt beviljades redan da undantag, exempelvis renovering av Ornahallen,
Unnaryds skola utemiljé samt Kinnareds skola och férskola. Vlerksamheterna har darefter haft méjlighet att
begéra undantaq for investeringsstopp. De har behandlats av kommunstyrelsen som valt att bevilja undan-

tag, helt eller delvis fér ytterligare nagra projekt.

Hylte kommun har fram till deldrsbokslut 2019 investerat
for 22 379 tkr. Budget for 2019 uppgar till 99 720 tkr. I
prognosen som gjorts efter dtta manaders utfall bedomer
verksamheterna att investeringarna vid arets slut motsvarar
64 704 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget med
35016 tkr.

Under aret har projektet for renovering av Unnaryds skola
aktiverats. Totalt budgeterades ca 20 800 tkr for projektet
och kostnaderna uppgick till ca 24 010 tkr. Till projektet har
dessutom Boverket beviljat 4 525 tkr i bidrag. Utemiljon vid
skolan har fatt ett eget investeringsprojekt med en budget pa
5000 tkr och arbete pagdr over deldret men vintas bli klart
till arsskiftet.

Arbetet med Kinnareds skola och forskola har pdborjats och
prognosen ar att ca 8 000 tkr av drets 14 000 tkr kommer

anviandas under aret. Projektet berdknas bli avslutat under
2020.

Ett annat storre projekt 4r renoveringen av Ornahallen dar
den totala budgeten uppgar till drygt 26 000 tkr. I pro-
jektet ingdr bland annat renovering av omkladnings- och
duschrum. Under arbetets gdng har det upptiackts att storre
atgirder dn berdknat fran borjan kravs. Detta har inneburit
att projektet blivit fordréjt och kommer avslutas forst efter
arsskiftet i stillet for som planerat i oktober.

Niégra projekt har avstannat med anledning av investerings-
stoppet, bland annat arbetet med digitalisering. Aven inom
andra omraden har de planerade projekten avstannat. Dire-
mot ska akuta dtgirder utforas oavsett investeringsstoppet.
Det mesta av utfallet for projekt som inte undantagits fran
investeringsstoppet har uppkommit fore beslutet togs i maj.

UTFALL KVAR
INVESTERINGSBUDGET BUDGET DELAR BUDGET PROGNOS AWVIKELSE  TOTAL TOTALT  PROGNOS
2019-2022, TKR 2019 2019 2019 DELAR PROGNOS BUDGET UTFALL KLART
Kommunstyrelsen 75 870 17 692 58 178 52 207 23 663
Lokal- och fastighets-
investeringar 67 640 15818 51822 49 608 18 032
Skolfastigheter 19 300 3108 16 192 13 289 6011
Kinnareds skola 14 000 2 640 11 360 8 000 6 000 16 658 3574 2020
Unnaryd skola utemiljo 5000 179 4821 5000 0 5000 179 2019
Ovrigt skolfastigheter 300 289 11 289 11 300 289
Omsorgstastigheter 3500 153 3347 3500 0
Sjélunda Uppvarmning 3500 153 3 347 3500 0 3500 153 2020
Idrotts- och fritidsanldggningar 25990 11942 14 048 25740 250
Upprustning idrottsplatser 500 250 250 250 250 Lopande 250 Lopande
Ornvalle konstgrasplan 490 490 0 490 0 6 000 6 000 2019
Renovering Ornahallen 25 000 11202 13798 25 000 0 26 090 12 292 2020
Ovriga férvaltningsfastigheter 18 850 615 18 235 7079 11771
Energieffekt. Inkl system 500 29 471 29 471  Ldépande 29 Lépande
Ram ombyggnad fastigheter 2 800 388 2412 700 2100 Lopande 388 Lépande
Raminv kommersiella
fastigheter 200 0 200 0 200 Lopande 0 Lopande
Tillganglighetsanpassning 500 63 437 500 0 Lopande 63 Lopande
Kommersiell lokal Bamboo 1800 55 1745 1800 0 1800 55 2020
Lag om skydd mot olyckor 250 0 250 250 0 Lopande 0 Lépande
Ornaskolans kok 10 000 56 9944 1 000 9000 10 000 56 2020
Snérasskydd ridhus 2 800 24 2776 2 800 0 2 800 24 2020
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Investeringsredovisning

UTFALL KVAR

INVESTERINGSBUDGET BUDGET DELAR BUDGET PROGNOS AVVIKELSE  TOTAL TOTALT PROGNOS
2019-2022, TKR 2019 2019 2019 DELAR PROGNOS BUDGET UTFALL KLART
IT-investeringar 8 230 2113 6 117 2 838 5392
Digitalisering hand.plan 2 000 287 1713 287 1713  Lopande 287 Lopande
[T-investering, BUN 1000 996 4 996 4 Lopande 996 Lopande
E-férvaltning 900 233 667 458 442 3919 3252 2019
genomfoérande
Digital kompetens 2 000 91 1909 91 1909 Loépande 91 Lépande
Raminvestering IT 2 330 506 1824 1006 1324 Lopande 506 Lépande
Ovrigt 0 -239 239 -239 239 0
Markinkop/Forséljning 0 -239 239 -239 239
Raddningsnamnden 2600 282 2318 282 2318
Slangtvatt 1400 0 1400 0 1400 1400
Insatsfordon 1100 282 818 282 818 1100 282
Bat med trailer 100 0 100 0 100 100
Raminvesteringar 2 695 1230 1465 1230 1465 0
Raminvestering KS 91 0 91 0 91  Lopande 0 Lopande
Raminvestering SBN 156 0 156 0 156  Ldpande 0 Lopande
Raminvestering BUN 2237 1050 1187 1050 1187  Lopande 1050 Lopande
Raminvestering ON -75 32 -107 32 -107  Lopande 32 Lopande
Raminvestering ANN 212 59 153 59 153  Lopande 59 Lopande
Raminvestering RN 74 89 -15 89 -15  Lopande 89 Lopande
Samhallsbyggnadsnamnden
skattefinansierat 11 505 1459 10 046 6 632 4873
Gata och park 9 100 823 8 277 5408 3692
Reinvesteringar asfaltsbe 4 000 17 3983 3530 470  Lopande 17 Lopande
Upprustning lekplatser 650 99 551 100 550 Lopande 99 Lopande
Ram effektivisering gatub 500 500 0 500 0 Lopande 500 Lopande
Torups centrum etapp 2 1900 80 1820 848 1052 6704 80
Bro &ver Vasteran Kinnared 0 38 -38 -462 462 0 38
Reinvest maskiner/utrustning 1000 34 966 534 466 1000 34
Ovrigt Gata och park 1050 55 995 358 692 1050 55
Exploatering 2 005 369 1636 957 1048
Exploatering Marknadsplatsen 965 369 596 357 608 970 374 2019
lordningsst parkomr Torup 150 0 150 600 -450 150 0 2019
Detaljplan Kambo 300 0 300 0 300 300
Exploatering Nyebro et. 1 590 0 590 0 590 4 600 4001
Ovrigt 400 267 133 267 133 0
Reinvestering lokalvard 100 54 46 54 46  Lopande 54 Lopande
Reinvestering kost 300 213 87 213 87  Lodpande 213 Lopande
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 92 670 20 663 72 007 60 351 32 319
Vatten och aviopp 7 000 1696 5304 4 333 2 667
VA enl SBN:s prioritering 6 000 158 5842 2795 3205 Lopande 158 Lopande
Overféringsledn Rydé-Torup 1 000 1538 -538 1538 -538 4730 5268
Renhallning och
avfallshantering 50 20 30 20 30 0
Insamlingskarl 50 0 50 0 50 Lopande 0 Lépande
Omlastningsyta Borabo 0 20 -20 20 -20 0 20
SUMMA TAXEFINANSIERAT 7 050 1716 5334 4 353 2 697 0
SUMMA INVESTERINGAR 99 720 22 379 77 341 64 704 35016 0
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Driftredovisning

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige har endast en marginell avvikelse vid
deldrsbokslutet och riknar med att ha en budget i balans vid
arsbokslutet.

VALNAMNDEN

Valniamnden uppvisar vi delarsbokslutet en positiv avvikelse
om 2 tkr men riknar i helirsprognosen med att ha en positiv
avvikelse pa 119 tkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Eftersom resultatet av forvaltningen av kommunens fastigheter
giller samtliga fastigheter oavsett kontor och verksamhet dr det
mest intressant att titta pa avvikelse exklusive fastighetsforvalt-
ningen. Avvikelsen vid deldret 4r d4 2 722 tkr medan den i prog-
nosen for heldr beraknas till 3 192 tkr. Det positiva utfallet och
prognosen beror till storsta delen av minskade kostnader, som
forklaras av vakanta tjanster men dven en allmin dterhdllsamhet.

RADDNINGSNAMNDEN

Den positiva avvikelsen i deldret beriknas ticka de kostnader
man kommer ha under hésten for utbildningar. Prognosen som
visar en negativ avvikelse pa 185 tkr hirleds till ett nytt RiB-av-
tal (Ioneavtal for raddningstjanst i beredskap) som beriknas cka
kostnaderna med motsvarande summa i okade personalkostna-

der.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar en positiv avvikelse vid
deldret pad 427 tkr, efter periodisering VA och avsittning deponi,
vilket motsvarar 2,5 procent av budgeten. Den positiva avvikel-
sen forklaras av att den vakanta tjansten som planarkitekt blev
tillsatt forst i host vilket har resulterat till lagre personalkostna-
der under perioden. Avvikelsen forklaras dven utav ett ligre kost-
nadsutfall pd bostadsanpassningar. For heldret prognostiseras en
negativ avvikelse pd 2 605 tkr. Detta beror pa okade kostnader
vintervaghallning, firdtjanst och el.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden redovisar en positiv avvikelse vid deldret pa
32 tkr, vilket motsvarar 18 procent av namndens budget. Avvi-
kelsen forklaras utav ett par instdllda moten under 2019.

ARBETS- OCH NARINGSLIVSNAMNDEN

Arbets- och niringslivsnimndens deldrsbokslut 2019 visar pa
ett negativt ekonomiskt utfall med 4 707 tkr och prognosen for
hela dret visar en negativ avvikelse mot budget med 2 500 tkr.
Skillnaden mellan utfall pd deldret och prognosen beror i stor
del pd att kontoret har en del kostnader som enbart infaller

under drets dtta forsta manader. En stor del av det prognostise-
rade underskottet kan hirledas till individ- och familjeomsorg
och nimnden har begirt tilliggsanslag for att ticka kostnader
for placeringar och ekonomiskt bistind. Kontoret arbetar for
att nd ekonomisk balans for 6vriga verksamheter.

REVISIONEN

Revisionen redovisar en positiv avvikelse vid delaret pa 67 tkr
men prognosen for heldret dr en budget i balans.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnamnden visar for deliret en negativ avvikelse
om 57 tkr pd grund av hogre arvoden under varen. Prognosen
for heldr ar en budget i balans.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnimnden uppvisar efter dtta manaders utfall
en negativ avvikelse mot budget med 14 721 tkr (inklusive de
tilligg som nimnden tilldelats). Prognosen for helar berak-

nas visa en negativ avvikelse med 17 807 tkr, 5,1 procent mot
budget. Till stor del beror avvikelserna pa institutionsplacering-
ar, gymnasieskolans verksamheter, grundskolan och minskade
migrationsintikter (totalt for samtliga verksamheter beridknas
for migrationsintikterna en negativ avvikelse mot budget med

2 536 tkr). Omstillningsarbetet for att komma i budget i balans
till 2021 pégar, for grundskolan kommer planerad effekt for dret
inte uppnads fullt ut. Bland annat eftersom hanteringen av tu-
rordning, varsel, uppsigning och omplaceringar tar langre tid 4n
planerat di man tar hansyn till uppsigningstider lagar och avtal.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden uppvisar en negativ avvikelse for delaret pa
888 tkr, vilket motsvarar 0,7 procent av budgeten. For heldret
prognostiserar nimnden en negativ avvikelse mot budget med
958 tkr. Den negativa avvikelsen omfattas av 6kade kostnader
for externa placeringar som beriknas fa en negativ avvikelse pa
4 800 tkr. Denna avvikelse balanseras upp av personlig assistans
som efter domslut i Forvaltningsritten och beslut fran Forsik-
ringskassan, kommer f4 retroaktiv ersittning pd cirka 4 000 tkr.
De 6kade kostnaderna beror dven pd att vard och omsorg visar
en negativ avvikelse pd 1 144 tkr som grundar sig i en anstrangd
personalsituation.
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DRIFTREDOVISNING, TKR

Driftredovisning

) BUDGET PROGNOS AVVIKELSE BUDG!ET UTFADLL AVVIKEL§E AVVIKELSE
NAMND 2019 2019 AVVIKELSE | PROCENT DELAR DELAR DELAR | PROCENT
Kommunfullmaktige

Intakter 0 -10 -10

Kostnader -847 -847 0 -565 -599 -34
Summa -847 -847 -565 -609 -44
Valndmnd

Intakter 230 263 33 153 263 110

Kostnader -580 -494 86 -386 -494 -108
Summa -350 -231 119 -233 -231 2
Kommunstyrelse inkl
forvaltningar

Intakter 47 780 47 306 -474 1,0 31854 32939 1085 3,4

Kostnader -99 497 -96 480 3016 3,0 -66 066 -66 028 38 0,1
Summa -51716 -49 174 2542 4,9 -34 212 -33 089 1123 3,3
Varav summa kommunfastigheter 0 650 -650 -79 1520 -1 599
Kommunstyrelsen exkl fastigheter -51716 -48 524 3192 6,2 -34 291 -31 569 2722 7.9
Raddningsnamnd

Intakter 3 000 3060 60 2,0 2 000 2113 113 5,7

Kostnader -16 138 -16 383 -245 -1,5 -10 759 -10413 346 3,2
Summa -13 138 -13323 -185 1,4 -8 759 -8 300 459 5,2
Samhallsbyggnadsnamnd

Intakter 91 878 94 001 2123 2,3 61284 63 697 2413 3,9

Kostnader -117 955 -122 684 -4728 -4,0 -78 278 -80 264 -1 986 -2,5
Summa -26 078 -28 683 -2 605 -10,0 -16 994 -16 567 427 2,5
Tillsynsnamnd

Intakter

Kostnader -139 -114 25 -93 -60 32
Summa -139 -114 25 -93 -60 32
Arbets- och naringslivsnamnden

Intakter 45 594 46 237 644 1.4 27 450 31997 4547 16,6

Kostnader -106 893 -110 036 -3 144 -2,9 -68 480 -77 735 -9 255 -13,5
Summa -61299 -63 799 -2 500 -4,1 -41 031 -45738 -4 707 -11,5
Revisionen

Intakter 72 72 48 5 -43

Kostnader -1 030 -1 030 -687 -577 110
Summa -958 -958 -639 -572 67
Overférmyndaren

Intakter 100 100 0 67 26 -41

Kostnader -978 -978 0 -652 -668 -16
Summa -878 -878 -585 -642 -57
Barn- och ungdomsnamnd

Intakter 209 215 216 036 6 821 3,3 142 429 150 057 7 628 5,4

Kostnader -555 509 -580 136 -24 627 -4,4  -373 168 -395 516 -22 349 -6,0
Summa -346 294 -364 101 -17 807 -5,1  -230738 -245 459 -14 721 -6,4
Omsorgsnamnd

Intakter 30712 31936 1224 4,0 20474 21965 1491 7,3

Kostnader -219 550 -221 731 -2 182 -1,0  -146 961 -149 340 -2 379 -1,6
Summa -188 838 -189 796 -958 -0,5 -126 486 -127 375 -888 -0,7
TOTAL -690536  -711904 -21 368 -3,1 -460334 -478 642 -18 308 -4,0
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Resultat- och balansrakning

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING KOMMUNEN KONCERNEN

Jamférelsesiffror deldrsbokslut 2018 justerade

enligt ny period om &tta ménader Delar Delar Prognos  Budget Bokslut Delar  Bokslut

Mkr Not 2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intakter 1 1571 168,9 249,0 213,8 267,7 170,0 173,9

Verksamhetens kostnader 2 -603,4 -610,1 -916,9 -893,3 -920,3 -603,0 -599,3

Avskrivningar 3 -27,4 -24,6 -41,9 -43,6 -37,4 -35,0 -31,1

Verksamhetens nettokostnad -473,6 -465,8 -709,8 -723,1 -690,0 -468,0 -456,5

Skatteintakter 4 296,0 284,5 443,8 444.6 426,8 296,0 284,5

Generella statsbidrag och utjamning 5 163,1 164,9 244.,6 241,8 247,7 163,1 164,9

Finansiella intakter 6 1.7 1.9 2,0 27,3 2,2 0,9 1,3

Finansiella kostnader 7 -1,1 -1,0 -1,1 -1,7 -1,5 -2,1 -2,0

Resultat efter finansiella poster -14,0 -15,5 -20,5 -11.1 -14,8 -10,1 -7.9

Bokslutsdispositioner 0,0

Skatt - - - -0,8 -1,7

Arets resultat -14,0 -15,5 -20,5 -1.1 -14,8 -10,9 -9,5
Delar Prognos

Beslutade balanskravsjusteringar (Mkr) 2019 2019

Av fullméktige beslutad disponering av RUR* 14,0 26,5

Resultat enligt beslut 0,0 6,0

Aterforing av beslutad balanskravsjustering 0,0 -6,0

Arets balanskravsresultat 0,0 0,0

*Resultatutidmningsreserv
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Resultat- och balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
BALAN S RAKN I N G Prognos Bokslut Delar Bokslut
Not Delar 2019 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 2,0 2,0 2,6 2,0 2,6
Materiella anlaggningstillgangar 535,5 563,6 540,1 755,5 765,4
Finansiella anlaggningstillgangar 10 10,0 10,0 9% 10,8 10,8
Summa anléggningstillgangar 547,5 575,6 552,7 768,3 778,8
Bidrag statlig Infrastruktur 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa statligbidrag infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Forrad m.m. 12 8,3 84 8,1 8,3 8,1
Kortfristiga fordringar 13 56,3 56,4 87.8 62,6 71,3
Kassa och bank 14 40,7 -9,6 36,5 46,1 43,5
Summa omsattningstillgangar 105,3 55,2 132,4 117,0 122,8
Summa tillgangar 652,7 630,8 685,0 885,2 901,7
Eget kapital
Arets resultat 15 -14,0 -20,5 -14,8 -9,2 -6,7
Resultatutjamningsreserv 70,6 70,6 70,6 70,6 70,6
Ovrigt eget kapital 168,9 168,9 186,2 270,0 279,1
Summa eget kapital 225,5 218,9 242,0 331,4 343,0
Avséattningar
Obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0
Pensioner och liknande forpliktelser 16 11,3 11,3 1,1 11,3 1.1
Ovriga avsattningar 17 54 5,1 6,1 8,1 8,9
Summa avsattningar 16,8 16,5 171 19,5 20,0
Skulder
Langfristiga skulder 18 270,2 270,2 270,1 388,9 368,8
Kortfristiga skulder 19 140,2 125,2 155,8 145,5 169,8
Summa skulder 410,5 395,4 425,9 534,4 538,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 652,7 630,8 685,0 885,2 901,7
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse 20 217,5 213,6 219,6
Borgensataganden 21 125,2 125,2 105,2

DELARSBOKSLUT 2019 HYLTE KOMMUN

Rakenskaper 53



Kassaflodesanalys

54 Rakenskaper DELARSBOKSLUT 2019 HYLTE KOMMUN



KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
Prognos Bokslut Delar Delar

Not Delar 2019 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -12,2 -20,5 -14,8 -9,2 -6,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 24,5 39,0 41,2 32,2 51,7
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 12,3 18,5 26,4 23,1 45,0
Okning/minskning férréd m.m. -0,3 0,0 -1,8 -0,3 -1,8
Okning/minskning verksamhetsfordringar 31,6 0,0 12,3 23,0 5,6
Okning/minskning verksamhetsskulder -17,2 0,0 1,3 -38,6 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,3 18,5 38,2 71 59,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar -21,9 -64,4 -74,1 -24,2 -102,7
Ovrigt materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,2 -64,7 -75.1 -24,5 -103,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar 0,1 0,1 -0,1 0,1 -35,1
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 0,1 -0,1 20,1 -35,2
Arets kassaflode 4,2 -46,1 -37.0 2,7 -79,9
Likvida medel vid arets boérjan 36,5 36,5 73,5 43,4 123,3
Likvida medel vid arets slut 40,7 -9,6 36,5 46,1 43,4
Forandring likvida medel 4,2 -46,1 -37.0 2,7 -79,9
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NOTER

Kommun Koncern Koncern Koncern

NOT Verksamhetens intaker (Mkr) Delar 2019 Delar 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
Forsaljningsintakter 5,1 5,1 7,8 5,1 7.8 5.1
Taxor och avgifter 39,9 36,6 60,5 46,6 67,8 41,6
Hyror och arrenden 31,5 33,4 49,5 35,4 37,4 31,2
Bidrag 72,9 86,8 139,3 73.1 139,7 87,0
Forsaljning av verksamhet och tjanster 7,7 6,3 9,5 9,5 9,5 8,2
Realisationsvinster 0,0 0,3 0,2 0,0 3,6 0,3
Ovriga intakter 0,1 0,3 0,9 0,3 0,9 0,3
Summa verksamhetens intdkter 157.1 168,9 267,7 170,0 266,7 173,9
Kommun Koncern Koncern Koncern

Verksamhetens kostnader (Mkr) Delar 2019 Delar 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
2 Loner och sociala avgifter -355,1 -362,7 -529,8 -365,7 -544,0 -370,8
Pensionskostnader -29,6 -29,3 -42,9 -28,0 -43,6 -30,0
Material -19,0 -22,1 -37,2 21,1 -40,1 -23,8

Kop av huvudverksamhet -76,9 -61,1 -101,2 -87,2 -119,0 -68,5
Ovriga tjanster -46,3 -56,5 -92,5 -67,8 -116,7 -74,9
Lokal- och markhyror? -56,6 -56,8 -84,8 =111 2,1 -9,2
Lamnade bidrag -19,7 -21,0 -31,4 -19,7 -31,4 -21,0
Realisationsforluster & utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,1 -0,7 -0,6 -0,5 -5,1 -1,2
Summa verksamhetens kostnader -603,4 -610,1 -920,3 -601,3 -897,7 -599,3

1. | évriga tjianster ingar en jémférelseférstérande post pa 4,2 miljoner som avser en extra satsning pa eftersatt underhall i kommunens fastigheter.
2. Upplysning om leasing Idmnas i not 23.

Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mkr) 2019 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
Immateriella anlaggningstillgangar -0,9 -1,2 -1,8 -0,9 -1,8 -1,2
Maskiner och inventarier -6,5 -5,4 -8,2 9,4 -12,4 -8,4
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar -19,9 -18,0 -27,5 -24,6 -33,5 -21,6
Bostadslanepost 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ateforda nedskrivningar 0,0 0,0 1,6 0,0
Nedskrivningar 0,0 -0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -27,4 -24,6 -37.4 -35,0 -46,1 -31.1
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Skatteintakter (Mkr) 2019 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
4 Preliminar kommunalskatt 299,2 286,1 429,1 299,2 429,1 286,1
Preliminar slutavrakning
innevarande ar -3,7 -1,6 -2,3 -3,2 -2,3 -1,6
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 296,0 284,5 426,8 296,0 426,8 284,5
Prelimindr slutavrékning,
kronor per invanare 44 1 -61
Slutavrakningsdifferens,
kronor per invanare -503 -334 -147
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Generella statsbidrag Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
oT och utjamning (Mkr) 2019 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
Inkomstutjamning 103,8 106,5 160,2 103,8 160,2 106,5
Kostnadsutjamning 34,3 32,4 48,7 34,3 48,7 32,4
Regleringspost 5,1 1,2 1,7 5,1 1,7 1,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjdmning -6,3 -6,7 -10,1 -6,3 -10,1 -6,7
Kommunal fastighetsavgift 13,3 13,1 19,8 13,3 19,8 13,1
Vélfardsmiljarder 12,9 18,3 27,4 12,9 27,4 18,3
Summa generella statsbidrag
och utjamning 163,1 164,9 247,7 163,1 247,7 164,9
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Finansiella intakter (Mkr) 2019 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
Utdelningar pa aktier och andelar 0,9 1,2 1,1 0,9 11 1,2
Borgensavgift 0,8 0,7 1,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Summa finansiella intékter 1,7 1.9 2,2 0,9 1.3 1.3
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mkr) 2019 2018 2018 delar 2019 2018 delar 2018
Réntekostnader -0,5 -0,4 0,6 -1,4 2,0 -1,4
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,2 0,3 -0,2 0,3 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,4 0,5 -0,5 0,5 -0,4
Summa finansiella kostnader -1.1 -1,0 1.5 -2,1 2,9 -2,0
Delar Kommun Koncern Koncern
Immateriella anlaggningstillgangar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Anskaffningsvarde 16,6 16,2 16,6 16,2
Ackumulerade avskrivningar -14,6 -13,7 -14,6 -13,7
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 2,0 2,6 2,0 2,6
Redovisat varde vid arets borjan 2,6 3,7 2,6 3,7
Arets investeringar 0,3 0,7 0,3 0,7
Avyttring och utrangering
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,9 -1,8 -0,9 -1,8
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid delaret 2,0 2,6 2,0 2,6
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 3,1 2,5

Linjar avskrivning tillimpas,
se avsnittet om redovisningsprinciper.

DELARSBOKSLUT 2019 HYLTE KOMMUN

Rakenskaper 57



Noter

Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Anskaffningsvarde 909,3 882,5 1182,7 11281
Ackumulerade avskrivningar -431,3 -411,4 -506,7 -482,1
Ackumulerade nedskrivningar -7.3 -7.3 -16,7 -16,7
Bokfort varde 470,7 463,8 659,3 629,3
Redovisat varde vid arets borjan 463,8 461,8 629,3 625,3
Arets investeringar 2,0 21,3 29,9 26,2
Avyttring och utrangering -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 1,6
Avskrivningar -19,9 -27,5 -24,6 -33,4
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 24,9 8,5 24,9 9,9
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 470,7 463,8 659,3 629,3
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 23,4 17,6
Avskrivningstider: 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Maskiner och inventarier (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Anskaffningsvérde 85,0 82,7 171,3 168,6
Ackumulerade avskrivningar -53,0 -46,5 -109,4 -100,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort varde 31,9 36,1 61,8 68,5
Redovisat varde vid arets borjan 36,1 34,2 68,5 69,8
Arets investeringar 2,3 10,1 2,7 1,4
Avyttring och utrangering -0,1 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -6,5 -8,2 -9,4 -12,5
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 31,9 36,1 61,7 68,5
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 5,9 54
Avskrivningstider: 3-334r
Linjér avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Anskaffningsvarde 33,3 40,6 60,7 68,0
Ackumulerade avskrivningar -26,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 33,0 40,2 34,4 67,6
Redovisat varde vid arets borjan 40,2 6,0 67,6 12,3
Arets investeringar 17,7 42,7 17,7 65,2
Overforing till annat slag av tillgang -24,9 -8,5 -50,9 -9,9
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 33,0 40,2 34,4 67,6

Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Delar Kommun Koncern Koncern

NOT Finansiella anldggningstillgangar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening’ 6,6 6,6 6,6 6,6
Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 0,6 0,5
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostader 1,7 1,7 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 1,2 1,2 3,6 3,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 10,1 9,9 10,8 10,8

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2019-06-31 till 9 250 200 kr.

Delar Kommun Koncern Koncern

o Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Beslutat bidrag trafikverket 0,0 2,2 0,0 2,2
Uppl6st under aret 0,0 2,0 0,0 2,0
Ackumulured upplésning 0,0 2,2 0,0 2,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

'Kommunen har under2018 beslutat att ta tillbaka stédet fér bron 6ver Vésteran da den enligt Trafikverkets berdkningar skulle bli mycket
dyrare &n tidigare prognoser.

Delar Kommun Koncern Koncern
Forrad m.m. (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Exploateringsfastigheter 8,0 7.8 8,0 7.8
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Redovisat véirde vid arets slut 8.3 8,1 8,3 8,1
Delar Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
E Kundfordringar 14,9 13,9 32,8 17,3
Statsbidragsfordringar 8,9 21,3 8,9 21,3
Mervardeskattsfordringar 5,8 11,7 5,8 11,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 28,8 42,5 15,2 20,4
Ovriga kortfristiga fordringar -2,1 -1,6 -0,1 0,6
Summa kortfristiga fordringar 56,3 87,8 62,6 71,3
Delar Kommun Koncern
Likvida medel (Mkr) 2019 2018 delar 2019 Koncern 2018
14 Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit -50,0 -50,0 -60,0 -60,0
Kassa och bank 40,7 36,5 46,1 43,4
Summa disponibla likvida medel 40,7 36,5 46,1 43,5
Delar Kommun Koncern Koncern
Eget kapital (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
15 Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 242,0 256,8 343,0 349,7
Avslag ansokningar Migrationsveket -2,6 -2,6
Arets resultat -14,0 -14,8 9,2 -6,7
Utgaende balans 225,5 242,0 331,3 343,0

Hylte kommun fick 2015 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr med anledning av flyktingsituationen. Dessa intaktsfordes enligt anvisningar
2016. Migrationsverket har inte férrén i ar givit avslag pa ansékningar som gjordes 2016 och 2017

Delar Kommun Koncern Koncern
Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Resultatutjamningsreserv (RUR) 70,6 70,6 70,6 70,6
Ovrigt eget kapital 154,9 171,4 260,7 272,5
Summa eget kapital 225,5 242,0 331,3 343,0
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Delar Kommun Koncern Koncern
Avsattningar pensioner (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
16 Sarskild avtalspension, visstidspension m.m. 2,2 7,6 2,2 7.6
Formansbestamd/kompl pension 6,9 0,6 6,9 0,6
Pension till efterlevande 0,7 0,0 0,7
Summa pensioner 9,1 8,9 9,1 8,9
Loneskatt 2,2 2,1619 2.2 2,2
Summa avsatt till pensioner 11,3 11,1 11,3 11,1
Ingaende avsattningar pensioner 11,1 10,1 11,1
Pensionsutbetalningar -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Nyintjdnand pension 0,2 0,6 0,2 0,6
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 0,2 0,1
Forandring av l6neskatt 0,1 0,2 0,1 0,2
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa avsatt till pensioner 11,3 11,1 11,3 11,1
Utredningsgrad for berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 3 3
Overskottsmedel i férsékringen (kr) per 181231. Uppgifter fér
190831 har ej kunnat ldmnas. 2 639 490 2639490
Forpliktelsen minskad genom férsékring (mkr) 1 11,0 83
'Férpliktelsenar exkl. I6neskatt och avser anstéllda med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp
Delar Kommun Koncern Koncern
oT Avsattningar pensioner (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Ingdende avsattning aterstallande av deponi' 4,7 4,4 4,7 4,4
Avsattningar under dret 0,0 0,3 0,0 0,3
lanspraktaget belopp under aret -0,6 -0,6 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 41 4,7 4,1 4,7
Ingdende avsattning omstrukturering? 1.3 1.3 1,3 1,3
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1,3 1,3 1,3 1,3
Ingadende avsattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingadende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 2,7 1,6
Avsattning under dret 0,0 0,0 0,0 1,2
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 2,7 2,8
Summa 6vriga avsattningar 5.4 6,1 8.1 8,9

! Avséttningen avser aterstéllandet av Borabo deponi. Avsattningen uppstar genom verskott fran verksamheten fér avfallshantering.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna ar

G6ronmarkta till olika projekt med inriktning mot utvecklingsfragor.
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Delar Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
18a Langfristiga skulder vid arets borjan 264,0 264,0 361,0 396,9
varav kortfristig del av langfristig skuld 69,5 94,5 104,6 129,5
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 20,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 -35,0
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 264,0 264,0 381,8 361,9
Lan férdelade pa rantebindningstid:
1-3 manader: 139,0 164,0
4-11 manader 40,0 0,0
1-3 ar 85,0 100,0
3-5ar
9ar
Lan som férfaller inom:
Lépande tills vidare
1ar 69,5 94,5
1-3 ar 194,5 169,5
3-5ar
9aér
Genomsnittlig rdntesats pa langfristiga Ian: 0,24% 0,20%
B Delar Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
18b Demonteringskostnader moduler 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuld investeringsbidrag 4,5 4,6 4,5 4,6
Summa 6vriga langfristiga skulder 5,1 5,2 5,1 5.2
Delar Kommun Koncern Koncern
Forutbetalda intakter reglerade 6ver flera ar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
18¢ Anslutningsavgifter 1,0 0,8 1,9 1,6
Gatukostnadsersattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa forutbetalda intakter 1.1 0,9 1,9 1.7

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Kortfristiga skulder (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
Skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,1
varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

varav kortfristig del av langfristig skuld 69,5 94,5 69,5
Leverantorsskulder 9,9 22,9 13,6 30,4
Preliminarskatt och 6vriga léneavdrag 8,4 8,5 6,6 8,5
Moms och punktskatter 0,7 3,0 4,0 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 1,0 0,5 1,5
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 120,8 120,3 120,7 125,1
Summa kortfristiga skulder 140,2 155,8 145,5 169,8
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Delar Kommun Koncern Koncern

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018

20 Ingdende ansvarsférbindelse 176,8 176,2 176,8 176,2

Pensionsutbetalningar -5,4 -8,6 -5,4 -8,6

Nyintjdnad pension 58 0,0 5,8

Rénte- och basbeloppsupprakning 49 3,3 4,9 3,3
Forandring l6neskatt

Andring férsakringstekniska grunder 0,0 0,0

Ovrig post -1,3 0,0 -1,3 0,0

Summa pensionsforpliktelser 175,0 176,8 175,0 176,8

Loneskatt 42,5 42,9 42,5 42,9

Utgaende ansvarsforbindelse 217,5 219,6 217,5 219,6

Delar Kommun Koncern Koncern

Borgensférbindelser (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018

ZAN Bostadsstiftelsen Hyltebostader 125,0 105,0 125,0 105,0

Brannd Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa borgensférbindelser 125,2 105,2 125,2 105,2

Hylte kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommunsinvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2019-06-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprékstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-
06-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor.
Hylte kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 476 357 391 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 472 056

085 kronor.
Delar Kommun Koncern Koncern
Spec. ej likvidpaverkande poster (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
22 Avskrivningar 27,4 37.4 35,0 46,7
Avyttring och utrangering -0,1 0,4 -0,1 0,4
Avsatt till pensioner 0,3 0,9 0,3 0,9
Ovriga avsattningar 0,3 0,0 0,3
Aterford avsattning -0,6 -0,6
Skatt kvar att betala pa arets resultat 0,8 0,0
Justering Eget kapital -2,6
Forandring langfristiga periodiseringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 2,0 0,0 2,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 4,7
Summa ej likviditetspaverkande poster 24,5 41,2 35,5 55,1
Ej uppsagningsbara operationella Delar Kommun Koncern Koncern
leasingavtal 6verstigande 3 ar (Mkr) 2019 2018 delar 2019 2018
23 Med forfall inom 1 ar 0,3 0,4 0,3 0,4
Med forfall inom 1-5 ar 3,6 9,0 3,6 9,0
Med forfall senare &n 5 ar - 0,0 -
Summa 3,9 9,5 3,9 9,5

Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.
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Noter

Delar Kommun Koncern Koncern

Kostnad fér rakenskapsrevision 2019 2018 delar 2019 2018
Granskning av delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1

Delar Kommun Koncern Koncern

Upprattad sarredvisning 2019 2018 delar 2019 2018
25 Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som limnas av radet for kommunal redo-
visning (RKR). I de fall redovisningen avviker fran lagstiftning
eller rekommendationer anges detta sarskilt.

NY AVST,;A'\I\/ININGSPERIOD
FOR DELARSBOKSLUT 2019

Ar 2019 ir delarsbokslutet upprittat efter dtta manaders utfall.
Eftersom 2018 ars deldrsbokslut gjordes efter sju manaders
utfall har jamforelsekolumnen deldr 2018 raknats upp med en
ménad utifrdn deldrsresultatet 2018.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsaret har i
huvudsak belastat respektive tillgodordknats periodens
redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med den 31 augusti 2018. Darefter har
intdkter och kostnader 6verstigande 50 tkr hanforts till redo-
visningsperioden.

Loner avseende timanstillda och OB-ersattning till ménads-
anstdllda redovisas enligt kontantprincipen. Det innebir att
I6ner och ersittningar som intjanats under augusti 2019 har
belastat september 2019, vilket ar ett avsteg fran principen
om periodisering. Avvikelsen forklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgdr till ndgot vasentligt belopp. Mot
denna bakgrund gor kommunen bedémningen att pdverkan
pa resultatet dr forsumbart.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 4.2 har skatteintikten periodiserats. Det
innebdr att kommunen i deldrsbokslutet 2019 har bokfort den
preliminira slutavrikningen for 2018 och 2019. Den prelimi-
ndra slutavrikningen ar baserad pa SKL:s cirkuldr 19:35.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas
som en forutbetald intikt bland ldngfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlidggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda och fortroen-
devalda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.

Kommunens pensionsdtaganden redovisas enligt blandmo-
dellen. Det innebir att pensionsformaner intjanade fram till
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionsformdner intjanade fran och med
1998-01-01 redovisas som en avsittning och kortfristig skuld i
balansrikningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid pe-
riodens slut. Tillsammans med okompenserad overtid, flextid
och dirpd upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en
kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR:s rekommen-
dation 15.1. Detta innebdr att inga ldnekostnader har inridknats
i tillgdngarnas anskaffningsvarden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i
not i resultatrakningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till
minst 3,5 mkr samt vara av sddan karaktir att den inte forvin-
tas intriffa regelbundet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna paborjas den manad anliggningstillgdngen
tas i bruk enligt linjar metod. Inga avskrivningar gors pd mark,
konst och pigdende investeringar.

For att en tillgdng ska klassificeras som en anliggningstillgdng
ska den ha ett virde pd minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa
minst tre ar.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning
av tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning hamtas fran RKR:s
idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

¢ Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5ar
e Maskiner och inventarier 3-20 ar
e Fastigheter och anliggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas frdn och med 2012 for
tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod. Kommunen har gjort retroaktiva komponen-
tindelningar pa investeringar genomforda tidigare dn 2012.
Komponentavskrivning dr framforallt pakallat vid storre inves-
teringsprojekt.

I berakningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pd
tillgdngsguppens ingdende balansen och periodens nyinveste-
ringar delats med periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har tvd avsittningar som inte helt foljer RKR 10.2.
Den ena avsittningen avser sluttickningsutgifter for Borabo
deponi. Det belopp som tagits upp motsvarar 4,1 mkr och
utgors av ackumulerat driftoverskott fran avfallsverksamheten.
Baserat pa en projektering berdknas de totala sluttackningsut-
gifterna uppga till cirka 46 mkr. Den vintas vara klar 2021.

Den andra avsittningen omstruktureringskostnader 6ronmarkt
till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,3 mkr, kommer att
forbrukas de kommande &ren.
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LEASING

Kommunen avviker nar det giller redovisning av finansiell lea-
sing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun och Bostadsstiftelsen
Hyltebostader (100 %). Inga forandringar har skett under peri-
oden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen dr upprittad enligt forviarvsmetoden och enligt
huvudprincipen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd kommunala redovisningsprinciper. Om
principerna visentligt avviker frin varandra justeras Hyltebo-
stiders rikenskaper fore sammanstillningen. Transaktioner av
visentlig karaktdr har eliminerats for att ge en rittvisande bild
av koncernens totala ekonomi.
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