Barn- och ungdomsnamnden 2018 ars svar rérande arsredovisningen

Revisionen har lamnat tva revisionsberéattelser med anledning av 2018 ars arsredovisning. Det
riktas kritik till bam- och ungdomsnamnden for att de under 2018 inte bedrivit en
andamalsenlig verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt samt att den interna
kontrollen inte varit tillracklig.

Barn och ungdomsnadmndens ledamdter och erséttare ska ges tillfalle att bemdota revisionens
kritik infor kommunfullméaktiges sammantréade i juni da arende om ansvarsfrihet ska tas upp.
Det &r barn- och ungdomsnamnden sa som den sag ut 2018 som ska ges tillfalle att yttra sig.

| detta sammanstéllda dokument uppvisar underskrivande ledamdter och ersattare i barn- och
ungdomsnédmndens 2018 de insatser som genomforts kopplade till en budget i balans samt ger
svar pa den skrivelse som dr éverlamnad fran revisionen.

Bakgrund

Under de senaste dren har Hylte kommun haft ett stort mottagande av nyanlanda som fatt
uppehallstillstand pa grund av flyktingskal. Kommunen har ocksa haft ett stort
asylmottagande. Det stora mottagandet har resulterat i att elevantalet i Hylte kommun under
de senaste aren har 6kat med ca 30 %. Den stora 6kningen av antalet elever i kommunens
skolor har stallt krav pa verksamhetens omfattning, bade gallande rekrytering av personal men
ocksa gallande lokaler. Under slutet av 2018 hade Hylte kommun ca 200 personer fler
anstéllda inom bam- ungdomskontoret &n vad kommunen hade fem ar tidigare.

Namndens ekonomi har under de senaste aren forstarkts med externa medel i form av
ersattning fran Migrationsverket samt riktade statsbidrag. Nér antalet asylsékande minskade
kraftigt, minskade ocksa forstarkningen av externa medel. De medel som kommer fran
Migrationsverket foljer varje individ, vilket gor att medlen upphdr den dag individen inte
langre &r en del av verksamheten. Det har gjort att det ar svart att planera namndens
omfattning samt att fa traffsakra progoser.

Det ar viktigt att betona, trots den stora utékningen av barn och unga, har barn- och
ungdomsnamnden lyckats i sina grundlaggande ataganden.

Insatser kopplade till att fa en budget i balans
Under verksamhetsaret 2018 har bam- och ungdomsnamnden noga f6ljt den ekonomiska
utvecklingen och tagit beslut kopplade till att fa en budget i balans.

Sammantrade barn- och ungdomsnamnden arbetsutskott 2018-01-30

Under arbetsutskottets méte i januari gavs bam- och ungdomskontoret far i uppdrag att till
namndens mote djupgaende analysera och redovisa avvikelsen fran tidigare prognoser jamfort
med resultatet i bokslutet.



Sammantrade barn- och ungdomsnamnd 2018-05-16

| maj far namnden information om ett prognostiserat underskott pa 10 miljoner kronor.
Beslutsunderlaget redogdér for underskottets bakgrund. Namnden gav barn- och
ungdomskontoret i uppdrag att till delarsbokslutet ge forslag pa anpassningar utifran
nuvarande verksamhetsforutsattningar. Barn- och ungdomsnamnden begéarde ocksa en utforlig
redovisning av ekonomin till ndstakommande ndmndssammantréde.

Sammantrade barn- och ungdomsnamnd 2018-06-13
Vid ndmndens sammantrade i juni dr prognosen en negativ avvikelse pa 9207 tkr for 2018.

Sammantrade barn- och ungdomsnamndens arbetsutskott 2018-08-29
Vid arbetsutskottets mote i augusti redovisas en prognostiserad negativ avvikelse pa 17 419

tkr. Bam-och ungdomskontoret far d&ven i uppdrag att till n&mnden 2018-09-12 ldgga till en
forklarande text rérande kurser och konferenser. Barn- och ungdomskontoret far ocksa i
uppdrag att till ndstkommande ndmnd fortydliga den preliminéra fordelningen av
tillaggsanslaget om 16,1 mkr.

Arbetsutskottet foreslar vidare barn- och ungdomsnamnden att 6verlamna delarsbokslutet till
kommunstyrelsen. Arbetsutskottet foreslar aven att barn och ungdomsnamnden ger barn- och
ungdomskontoret i uppdrag att till namnden i november ta fram en plan pa hur barn- och
ungdomsnamnden ska komma i budgetram inom tva ar.

Sammantrade barn- och ungdomsnamnd den 2018-09-12

Vid sammantrédet i september tog nd&mnden beslut om fordelning av den tillaggsbudget som
kommunfullmaktige beviljat ndmnden. Namnden faststéllde &ven arbetsutskottets forslag till
beslut, att ge barn- och ungdomskontoret i uppdrag att till ndmnden i november ta fram en
plan pa hur barn- och ungdomsnamnden ska komma i budgetram inom tva ar.

Sammantréde barn- och ungdomsndmndes arbetsutskott 2018-10-03 samt sammantrade
barn- och ungdomsndmnden 2018-10-17

Vid arbetsutskottets mote i borjan av september samt ndmndes sammantrade visas en
prognostiserad negativ avvikelse pa 21 482 tkr for 2018. Forslag pa atgarder ska redovisas pa
ndmndens sammantréde i november.

Sammantréde barn- ungdomsndmndens arbetsutskott 2018-10-31

Vid arbetsutskottets mote den sista oktober visas en prognostiserad negativ avvikelse pa 27
416 tkr for 2018. Barn och ungdomsnamndens arbetsutskott avvaktade att besluta om de
framtagna handlingsplanerna som namnden efterfragat da utskottet fick underlagen for sent.
Utskottet gav samtliga chefer inom barn- och ungdomskontoret i uppdrag att till n&mnden
2018-11-14 ta fram handlingsplaner for atgarder som kan ge snabb ekonomisk effekt.



Sammantrade barn- och ungdomsndamnd 2018-11-14
Vid namndens sammantrade fattades beslut om en rad insatser for att fa namndens budget i

balans.
Samtliga medarbetare med budgetansvar omgaende pabdrjar anpassningar av sin
verksamhet for en ekonomi i balans.
Enheten for nyanldnda (EFNA) integreras i ordinarie skolverksamhet.
Samtliga av barn och ungdomsnamndens delar av “Atgérdspaketet 2016-2018*
forutom Mobila teamet avveckilas.
Anstallningsstopp infors omgaende inom ndamndens samtliga verksamheter.
Anstéllningsstoppet omfattar inte vikarier men det ska ske med restriktivitet.
Ink6psstopp infors omgaende inom namndens samtliga verksamheter
(férbrukningsmaterial undantaget).
Eventuella undantag fran anstallnings - och inkopsstoppet beslutats av barn- och
ungdomsnamndens arbetsutskott.
Handlingsplanerna med kompletterande konsekvensbeskrivningar hanskjuts till
kommunstyrelsens externa utredning kring Barn- och ungdomsnamndens ekonomi |
balans.”

Sammantréde barn- och ungdomsnamnden 2018-12-12
Vid arbetsutskottets mote i bérjan av december samt ndamndes sammantrade visas en
prognostiserad negativ avvikelse pa 32 759 tkr for 2018.

Revisorernas rapporter

| tva revisionsberattelser som &r inlamnade till kommunen bedémer de att barn- och
ungdomsnamnden under 2018 inte bedrivit en &ndamalsenlig verksamhet pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt. Barn och ungdomsnamndens styrning, uppféljning och kontroll éver
verksamhet och ekonomi samt hérsamhet till fullméktiges budget bedéms som bristfallig.
Progosisterat underskott har okat fran -10 mkr till arets resultat pa 42,3 mkr, vilket tyder pa
bristfallig uppféljning och styrning. Till detta har namnden under aret beviljats extra
budgetmedel och intédkter motsvarande 16,1 mkr.

Vidare skriver de tva rapporterna att barn- och ungdomsnamndens interna kontroll inte varit
tillrdcklig. Barn- och ungdomsndmndens ekonomistyrning bedéms som bristfallig. Namnden
har inte erhallit tillracklig ekonomisk information och tillrackliga analyser. Prognossékerheten
under aret bedéms som bristfallig. Barn- och ungdomsnamnden har inte tillrackligt tidigt
under ar 2018 fattat beslut om atgarder med anledning av den ekonomiska situationen. Beslut
om atgarder fattades forst i november 2018.

Den ena rapporten landar i slutsatsen att barn- och ungdomsnamnden inte ska fa ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2018. Den andra rapporten landar i slutsatsen att namnden ska fa en
anmarkning for verksamhetsaret 2018.



Svar

Underskrivande ledamater och ersattare delar inte den revisionsrapport som foreslar att
namnden inte ska beviljas ansvarsfrihet for 2018. Namnden har under verksamhetsaret
kontinuerligt f6ljt ndmndens ekonomiska l&ge och tagit tidigare redovisade beslut. Besluten ar
fattade utifran de prognoser och andra underlag som namnden fatt. Underlagen har dock varit
bristfalliga och ibland direkt felaktiga.

Nér inte kontoret och ekonomienheten haft tillrdcklig kontroll och insyn i verksamheten och
ekonomin ar det svart aven for namnden att ha det eftersom beslutsunderlagen kommer fran
kontoren. Att det varit tre olika kontorschefer under 2018 har varit en paverkande faktor fér
kontinuiteten i uppféljningen.

Antalet anstéllda inom barn- och ungdomskontoret &r det samma september 2018 som
december 2018 men den ekonomiska prognosen forsamrades med nastan 25 miljoner kronor.
Detta pavisar stora brister i den ekonomiska uppfoljningen. Det har for barn- och
ungdomsnamnden varit narmast omgjligt att fatta adekvata beslut nar underlagen varit sa
bristfalliga och felaktiga.

Det ska dock ocksa tillaggas att det precis som det star i den inledande bakgrundstexten, varit
svart for verksamheterna att forandras i samma takt som inflodet av externa medel har
minskat. Verksamheterna tvingades véxa snabbt under kort tid for att klara mottagandet av
manga nya barn och elever pa ett sa bra séatt som vi gjorde. Avtal pa lokaler och med personal
skrevs pa en langre tid &r vad statsbidragen tackte. Man maste ha en forstaelse for att det varit
en svarplanerad situation vi stallts infor. Namnden har haft en stor ekonomisk avvikelse i
forhallande till budget, vilket gor att underskrivande ledamater och ersattare har en forstaelse
for den anmaérkning som den andra revisionsrapporten riktar.
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