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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld — Upphandling

1. Sarskilda handelser

Finns det sdrskilda hdandelser under det gdngna verksamhetséret, i planeringsforutsittningarna eller
i var omvérld som markbart paverkat eller kommer paverka nadgot av nimndens ansvarsomraden
ekonomiskt, kvalitetsméssigt eller pa annat satt?

o Vilket/vilka omraden har i sddana fall paverkats alternativ kommer att paverkas hos
ndmnden?

e Vad for typ av handelser eller beslut dr det som har intréffat alternativt kommer att
intraffa? Hur har handelserna paverkat nimnden? Alternativt hur kommer det att paverka
niamnden?

o Om det dr nagot som hént under det gangna aret (analys av nulége), vad berodde
dessa sarskilda handelser pa? Vilka faktorer har paverkat?

Anvind fakta, tabeller, nyckeltal eller andra méitningar for att beskriva situationen

Skriv hér:
Sammanfattning:

e 2 ar med upphandlingsfunktion

e Borjade pa noll.

o  Marknadsfort upphandling/avtal/inkop/forhandling/problemldsning bra.

e Kompetensen har hdjts avsevirt i hela verksamheten.

e Verksamheterna har forstatt vérdet av prispressade avtal med hog kvalité till
brukare/verksamhet/kunder

e 60 upphandlingsdrenden igang och okar.

e Upphandlingsfunktionen har blivit ett naturligt stod att vinda sig till i mangen affarsrelaterade
fragor.

e Upphandlingsfunktionen ar 6verbelastad



Upphandlingsfunktionen:

Efter snart tva ar pa plats som processledare/upphandlingsansvarig och forstiarkning av en upphandlar-
roll har kommunens verksamheter fatt ytterst god kéinnedom om upphandling. Vi borjade pa noll med
knapphéndig avtalskatalog och okédnda/bristfélliga - inga avtal.

Vi dr glada 6ver att det dagligen inkommer fragor om avtal, och hur inkop ska ga till. Det visar att fler
och fler vill gora ritt.

Upphandlingsfunktionen har i skrivandets stund 60st upphandlingsdrenden som ska genomforas och
det tillkommer hela tiden fler. Det dr extremt positivt att verksamheterna ser upphandling som ett
nyttigt verktyg for att na framgéngsrika avtal med hog kvalité till ett konkurrensutsatt pris.

Att jamfora Hylte kommuns upphandlingsfunktion med andra kommuner 4r svért. Detta da Hylte
kommun bara arbetat med fragan pé riktigt i 2 ar. Laholm, Bastad ochTranemo kommuner &r ungefar
lika stora, likasa deras upphandlingsenheter. Dock har dessa ett djupt samarbete med andra kommuner
som gor att de oftare ansluter till andras upphandlingar. Hylte kommun véljer idag oftare att gora
upphandlingar sjéilva eller helt enkelt saknar avtal inom omradet.

Problemet nu, och framgent &r att upphandlingsfunktionen inte har mojlighet att hjélpa
verksamheterna med sina behov da antalet drenden &r for manga och antalet stiger. Se bilagd
upphandlingsplan.

2. Forslag pa atgarder

e Vilka atgérder foreslas for att komma tillrdtta med situationen?
o Aktiviteter/utredningar/rutiner/beslut resurser eller fordndrat arbetssétt?
o Innebir atgirderna minskade/0kade eller oférdndrade kostnader?
o Forandring av kvalitetsnivaer péd beslutade nyckeltal for grunduppdraget?

Skriv hér:
Skyndsamt anstélla en senior upphandlare




3. Konsekvensbeskrivning

Vilka konsekvenser far det for nimnden om inga atgérder vidtas?

Har ar det viktigt att konsekvensbeskrivningen ar s pass utforlig som mojligt. Vad blir den
reella konsekvensen? (Exempelvis: Inte bara att vi ej nar accepterad kvalitetsniva eller att vi
inte uppfyller lagen). Vilka konsekvenser kan det fi pd ev. berorda arbetsgrupper, brukare,
kunder eller for kommunen i stort? Vilka konsekvenser kan det fa om vi inte uppfyller lagen?

Skriv hér:

e Upphandlingsfunktionen maste sdga nej till interna upphandlingsuppdrag

e Kommunen &r ¢j affarsméssig

e Foljer ej Lagen om offentlig upphandling

e Risk for vitesforeldaggande om hogst 10 miljoner kr

e Risk for vakanser pa upphandlingsfunktionen

e Kommunens policy och riktlinjer foljs ej

e Stora brister i avtal som tecknas vilket medfor sémre kvalité till kunder/brukare/verksamhet
till ett hogre pris.

o Ien tid av nedskirningar och besparingar dr det av vikt att gora bra affarer.

Om ingen ytterligare upphandlare anstéills kommer upphandlingsfunktionen fa tacka nej till att hjélpa
verksamheterna med sina behov vilket resulterar i sdnkt niva av affarsmissighet, kommunen kommer
inte heller folja lagstiftning, policy och riktlinjer.

Upphandlingsfunktionens personal kommer fortsattningsvis utsittas for ett hért arbetstryck som
kommer resultera i vakanser.




