Beslutsunderlag for I6nepolitik
— bilaga lonestrategisk plan

1. Sarskilda handelser

Finns det sarskilda handelser under det gangna verksamhetsaret, i planeringsforutsattningarna eller
i var omvarld som markbart paverkat eller kommer paverka nagot av namndens ansvarsomraden
ekonomiskt, kvalitetsmassigt eller pa annat sétt?

e Vilket/vilka omraden har i sddana fall paverkats alternativ kommer att paverkas hos
némnden?

e Vad for typ av héndelser eller beslut & det som har intr&ffat alternativt kommer att
intraffa? Hur har handelserna paverkat namnden? Alternativt hur kommer det att paverka
namnden?

o Om det &r ndgot som hant under det gangna aret (analys av nulége), vad berodde
dessa sarskilda handelser pa? Vilka faktorer har paverkat?

Anvand fakta, tabeller, nyckeltal eller andra matningar for att beskriva situationen

Skriv hdr: Lonestrategisk handlingsplan

Politiken fattade under 2016 beslut om I6nepolitiskt program och en lénestrategisk handlingsplan. |
planen anges att Hylte kommuns lénesituation ska vara pa en sadan niva att kommunens medianléner
nar samma nivaer som rader i Falkenberg och Laholm. Detta mal ska enligt planen vara natt 2019.
Stora satsningar gjordes under 2016 pa pedagogisk personal och vissa bristyrken, dock kvarstar
omraden i den I6nestrategiska planen for att malet ska vara natt 2019.

I uppféljningen som gjorts varen 2018 av den lonestrategiska planen framkommer att gjorda
satsningar inom pedagogiska yrken inom skola och barnomsorg har haft stor effekt vid utvardering av
2017 ars I6ner, dock har Iéneutvecklingen inom 6vriga kommuner gjort att minskningen inte fullt ut
motsvarar satsade medel. Nar det galler satsningen pa socialsekreterare med flera kan konstateras att
I6neutvecklingen hos 6vriga kommuner har varit &nnu storre just for gruppen socialsekreterare, dar
differensen till snitt-medianen trots gjord satsning &r ca 1000 kr enligt gamla séttet att rakna och enligt
foreslaget nytt satt ar ca 1500 kr (2017 ars loner).

| bilagorna redogdrs for tva satt att jamfora medianlonen, dels ett dar Hyltes median medraknas och &r
sa som raknades nar Ionestrategiska planen togs fram och dels ett sétt dar jamforelsemedianen ar
snittet mellan Falkenberg och Laholm, vilket torde vara ett mer andamalsenligt sétt att rakna om malet
ar att vi ska ha ett 16nelage som &r jamforbart med dessa kommuner. Det totala utfallet av de tva satten
att rakna pa skiljer sig at med ca 3 Mkr och har alltsa en avgorande betydelse.



Yy

Paverkande faktorer pa loneutvecklingen har varit att &ven andra kommuner kan ha gjort riktade
satsningar. Tidigare ar uppskattas att budgeterat utrymme har varit mer likt dvriga kommuner men vid
samma procentuella 6kningar i 16nedversyn sa blir I16nedkningarna i kr storre i 6vriga kommuner da de
har ett hogre 16neldge. Vi vet ocksa att Hylte kommun i 2018 ars léneGversyn har avsatt ett mindre
utrymme &n 6vriga kommuner i lanet.

Att l6nesatsningarna har gjorts har varit en mycket positiv faktor vad géller marknadsféringen i
kommunen och beddms haft en positiv effekt i rekryteringssammanhang samt for
personalomséattningen. For att den I6nestrategiska planen ska ha fortsatt trovardighet ar det viktigt att
den anvands som ett verktyg i 1onepolitiken och att de medel som kravs for att na malet avsatts i
budget. Det ar dven viktigt att uppratthalla den forvantade lI6nedkningsnivan i prognoserna pa samma
niva som riket.

Utifran marknadsléget och rekryteringssvarigheter foreslés en fortsatt prioritering av framfor allt
legitimerad sjukvardspersonal, socialsekreterare och chefer. Det finns manga ytterligare grupper som
ar viktiga att prioritera men dar arbetsgivaren bedomer att Ionestrategiska satsningar bor foregas av
djupare analys av gruppernas sammansattning och énskad l6nebild. Det kan sarskilt kommenteras att
for chefer sa avviker foreslagen satsning mot tabellerna i saval bilaga 1 som 2 och beror pa att en
djupare analys har gjorts av I6nerna for kommunens ledningsgrupp genom direkt kontakt med Laholm
och Falkenberg for att fa lonelaget for sa jamforbara positioner som majligt, i den gemensamma
I6nestatistiken saknas detta pa nagra positioner och darfor finns det inte ndgon kostnad med for dessa i
bilaga 1 och 2.



. Forslag pa atgarder

e Vilka atgérder foreslas for att komma tillratta med situationen?
o Aktiviteter/utredningar/rutiner/beslut resurser eller férandrat arbetssatt?
o Innebadr atgarderna minskade/okade eller oférandrade kostnader?
o Forandring av kvalitetsnivaer pa beslutade nyckeltal for grunduppdraget?

Skriv har:

- Attt det avsatts medel for l6nestrategisk satsning under 2018 eller senast 2019 for foljande
grupper:
O Legitimerad sjukvardspersonal: 315 000 kr/helar (omfattar alla sjukskoterskor,
arbetsterapeuter samt sjukgymnaster)
O Socialsekreterare: 580 000 kr/helar

O Chefer: 850 000 kr/helar
- Utrymmet i de arliga loneGversynerna ska som lagst motsvara SKLs prognoser for
I6nekostnadsokningar under REP-perioden, utdver detta bor medel avsattas for atgarder

utifran lonekartlaggning samt en Gvergripande pott for strategiska lonesatsningar pa
individuell niva.

3. Konsekvensbeskrivning

Vilka konsekvenser far det for namnden om inga atgarder vidtas?

Har ar det viktigt att konsekvensheskrivningen ar sa pass utforlig som majligt. Vad blir den
reella konsekvensen? (Exempelvis: Inte bara att vi ej nar accepterad kvalitetsniva eller att vi
inte uppfyller lagen). Vilka konsekvenser kan det fa pa ev. berorda arbetsgrupper, brukare,
kunder eller for kommunen i stort? Vilka konsekvenser kan det fa om vi inte uppfyller lagen?

Skriv har:

Om vi inte erbjuder I6ner i niva med andra arbetsgivare i vart naromrade kommer svarigheterna att
rekrytera att oka, vi kommer ocksa att ha svart att behalla personal om lénenivaerna skiljer for mycket
och riskerar darmed stor personalomséttning inom berérda yrken och i synnerhet dar det &r brist pa
utbildad personal. Lyckas vi inte rekrytera och behalla personalen sa paverkar det dven
forutsattningarna att leverera resultat i verksamheten med hdg kvalitet och kan darmed paverka flera
av kommunfullmaktiges nyckeltal. Aven arbetsmiljon paverkas for ordinarie personal om
personalomsattningen ar hog, vilket i sin tur kan leda till hogre sjukfranvaro och annu hogre
personalomséttning.




Bilaga 1 — Nuldgesanalys lonestrategisk plan

2017/2018
Ledningsarbete

2017

(Diff. till Fbg/Lhm)

Lonekostnad utifran heltid 50 950 kr
Inklusive PO 70 479 kr
Totalt pa 12 manader 845 750 kr
Handlaggar- och administratdrsarbeten

2017
Lonekostnad utifran heltid 149 251 kr
Inklusive PO 206 459 kr
Totalt pd 12 manader 2 477 507 kr

Vard och omsorg + rehabilitering och férebyggande +

socialt och kurativt

2017
Lonekostnad utifran heltid 165 111 kr
Inklusive PO 228 398 kr
Totalt pa 12 manader 2 740 777 kr
Skola och barnomsorg

2017
Lonekostnad utifran heltid 197 010 kr
Inklusive PO 272 524 kr
Totalt pd 12 manader 3270 287 kr
Kultur-, turism- och fritidsarbete

2017
Lonekostnad utifran heltid 15 773 kr
Inklusive PO 21 819 kr
Totalt pd 12 manader 261 825 kr
Teknik och hantverksarbeten, med mera

2017
Lonekostnad utifran heltid 16 280 kr
Inklusive PO 22 520 kr
Totalt pd 12 manader 270 241 kr
Total kostnad 12 méan inkl PO 9 866 387 kr

¢

KOSTNAD FOR ATT NA MEDIAN - FBG/LHM - FORSLAG REV. RAKNESATT FROM



Bilaga 2 — Nulagesanalys Ionestrategisk plan

KOSTNAD FOR ATT NA MEDIAN - HY/FBG/LHM - RAKNESATT

2014/2015
Ledningsarbete

2014 2017 Foérandring
Lonekostnad utifran heltid 43 269 kr 31821 kr -11 448 kr
Inklusive PO 59 910 kr 44 018 kr -15892 kr
Totalt pd 12 manader 718 923 kr 528 216 kr -190 707 kr
Handlaggar- och administratdrsarbeten

2014 2017 Forandring
Lonekostnad utifran heltid 63 707 kr 99 501 kr 35 794 kr
Inklusive PO 88 209 kr 137 640 kr 49 431 kr
Totalt pa 12 manader 1 058 505 kr 1651 677 kr 593 172 kr
Vard och omsorg + rehabilitering och férebyggande + socialt och kurativt

2014 2017 Forandring
Lonekostnad utifran heltid 71 038 kr 106 699 kr 35661 kr
Inklusive PO 98 359 kr 147 597 kr 49 238 kr
Totalt pa 12 manader 1180 311 kr 1771161 kr 590 850 kr
Skola och barnomsorg

2014 2017 Foérandring
Lonekostnad utifran heltid 307 606 kr 128 340 kr -179 266 kr
Inklusive PO 425911 kr 177 533 kr - 248 379 kr
Totalt pd 12 manader 5110 935 kr 2 130 393 kr - 2980 543 kr
Kultur-, turism- och fritidsarbete

2014 2017 Forandring
Lonekostnad utifran heltid 10 146 kr 10 516 kr 370 kr
Inklusive PO 14 048 kr 14 547 kr 499 kr
Totalt pd 12 manader 168 578 kr 174 561 kr 5984 kr
Teknik och hantverksarbeten, med mera

2014 2017 Forandring
Lonekostnad utifran heltid 21 850 kr 10 562 kr -11288 kr
Inklusive PO 30 254 kr 14 610 kr -15643 kr
Totalt pd 12 manader 363 042 kr 175 325 kr - 187 717 kr
Total kostnad: 8 600 293 kr 6 431333 kr - 2168961




¢

Jamforelserna med de 6vriga kommunerna gors utifran AID (Arbetsidentifikation) som &r ett system
for gruppering av arbetsuppgifter. AID &r bland annat till for att kunna analysera l6nebildning pa
central och lokal niva. AID &r en 6verenskommelse mellan den centrala arbetsgivarorganisationen
SKL och de centrala arbetstagarorganisationerna.

Bilaga 3 — Om jamfdrelse samt bedémning av respektive omrade

Om AID

Aven om det finns tydliga instruktioner kring AID héander det att kommuner trots allt, kodar likartade
befattningar olika vilket i sin tur paverkar I6nestatistiken och darmed underlaget till den
I6nestrategiska planen.

Exempel:

| Hylte kodas personalkonsulter och léne- och systemkonsulter pa AID — etikett 151012 (Handlaggare
personal/loner). | Laholm och Falkenberg kodas lonekonsulterna pa AID — etikett 152012
(Administrator personal/loner). Detta gor att det blir en stor skillnad pa AID — etikett 151012 och att
ingen jamforelse kan goras pa AID — etikett 152012.

SKL har precis kommit 6verens med Ovriga parter om en revidering av AID — etiketterna. Dessa
revideringar ska vara pé plats till november 2018. Ett exempel pé revidering ar socialsekreterare som
idag kodas pa en AID — etikett. Vid revideringen har man valt att skapa nya AID - etiketter for
socialsekreterare for att sérskilja socialsekreterare som jobbar mot barn och unga och socialsekreterare
som jobbar med bistandsbedémning. Revideringen av AID gor att det bor goras en 6versyn av den
I0nestrategiska planen 2019.

Om jamforelserna

I de tidigare jamforelserna har jamforelse gjorts dels pa sysselsattningsgrad dels utifran heltid. Att
jamfora pa sysselsattningsgrad ar svart eftersom sysselsattningsgrader standigt forandras och det ar
svart att gora korrekta jamforelser. Detta tillsammans med att Hylte kommun &r pa vag mot en
heltidsorganisation gor att jamforelserna i fortsattningen enbart gors utifran heltid.

Jamforelserna gors med hjélp av median — 16n som inte &r det samma som medellon. Median — 16n &r
den 16n som ligger i mitten av spannet. Bestar spannet av ett jamnt antal 16ner a&r median-l6nen
medelvardet av de tva Iénerna i mitten av spannet.

Jamforelserna i denna bilaga gérs genom att median-1dnen for varje AID tas fram for respektive
kommun. Hyltes median jamfors sedan mot medel-medianen for Laholm, Falkenberg och Hylte. Detta
sétt var det som anvéndes nar Ionestrategiska planen togs fram och beslutades och anvénds nu for att
kunna gora en jamfdrelse mellan aren och uppféljning av gjorda satsningar. | vissa fall gors aven en
jamforelse mot medel-medianen for Laholm och Falkenberg, detta anges i sa fall. | samband med att
AID-kodningen revideras i host bor en samtida &ndring goras i berdkningen av medianen som Hylte
jamfors med sa att det enbart &r medel-medianen fér Laholm och Falkenberg.

Tidigare I6nestrategiska satsningar

Hylte kommun har satsat 700 tkr pa pedagoger (2015), 4 mkr till pedagoger (helarsbasis 2016) och 1
mkr pa bristyrken (helarsbasis 2016, socialsekreterare m.fl.). Inom ramen for l6ne6versyn 2017
gjordes en strategisk satsning pa 300 tkr framfdrallt mot chefer inom omsorgen.



Sammanstallning och analys

Ledningsarbeten

For chefer kompletteras AID — koden med en av fyra méjliga niva-kodningar (A, B, C, L). Det hander
att kommunerna kodar likartade befattningar pd samma AID men pa olika nivaer for samma
befattning/ansvar, vilket gor att narmare jamforelser svara. Lonekostnaden nedan ar vad det skulle
kosta att hoja Ionerna i Hylte sa att I6nerna i Hylte hamnar i niva med medel-medianen for Hylte,

Falkenberg och Laholm.

Ledningsarbete

2014 2017 Forandring
Lonekostnad utifran heltid 43 269 kr 31821 kr -11 448 kr
Inklusive PO 59 910 kr 44 018 kr -15892 kr
Totalt pa 12 manader 718 923 kr 528 216 kr -190 707 kr

Differensen mellan Hylte och dvriga kommuner har minskat och det ar framférallt eftersom median-
I6nen for chefer inom skola och barnomsorg har 6kat sedan 2014. Aven median-lonen for chefer inom
omsorgen har gatt upp da det gjordes en lonestrategisk satsning pa den gruppen i samband med
I6nedversyn 2017. Observera dock att det inte finns statistik att jAmféra alla chefer/chefsgrupper med
och dessa ingar alltsa inte i ovanstaende kostnadsberdkning. Observera dven att Hyltes median &r
medréaknad och paverkar medel-medianen — se motsvarande kalkyl i bilaga 1, dér ar kostnaden ca 845

tkr.

Nedanstaende tva tabeller visar l6nelaget utifran 2017 ars nivaer och i forhallande till medel-medianen
for Falkenberg och Laholm.

CHEFER INOM
OMSORG
AID: 102010, 103010, 103510, 103511, 103512, 103513 oavsett niva
FALKENBERG LAHOLM HYLTE
ANTAL MEDIAN ANTAL MEDIAN ANTAL MEDIAN SNITT F+L DIFF HYLTE
39 47919 kr 44 43 325 kr 21 43 079 kr 45 622 kr|-2 543 kr
CHEFER INOM
SKOLA/BARNOMSORG

AID: 104010, 104011, 104012, 104013 oavsett nivd

FALKENBERG LAHOLM HYLTE

ANTAL MEDIAN ANTAL | MEDIAN ANTAL | MEDIAN SNITT F+L DIFF HYLTE

50 50371 kr 17 49 863 kr 17 48 370 kr 50117 kr -1 747 kr
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Tittar vi enbart pa gruppen AID 103511 Ledning aldreomsorg - C, som &r den storsta gruppen med
enhetschefer inom omsorgen (11 st), sa ser vi att differensen mellan Hyltes median och medel-median
for Falkenberg och Laholm &r hela -3325 kr. | detta ska da beaktas att gruppsammansattningen i Hylte
kan skilja sig at vad galler I6nespridningen. | jamforelsen med 6vriga Hallandskommunerna ligger
dock Hylte likvardigt eller lagre pa 10e percentilen, men markant lagre vad galler sdvéal median som
90e percentilen, vilket styrker att det finns ett behov av att hdja dessa Ioner.

Differensen inom ledning skola/barnomsorg beror till absolut storsta delen pa att kontorschefens 16n ar
lagre an i Falkenberg/Laholm (2017), i 6vrigt har Hylte kommun en medianlén som star sig val i
jamforelse.

Kommunledningsgruppen

Sedan forra jamfarelsen har det framkommit onskemal om att gora en djupare jamforelse av 16nelaget
for de chefer som sitter i kommunens ledningsgrupp, detta bland annat pa grund av brister i statistiken
da jamforelsebara personer har saknats. Jamforelsen nedan ar gjord utifran 2017 ars nivaer med 2
undantag som ar markerat med asterix. For att gora jamforelsen sa korrekt som mojligt har en
beskrivning av respektive persons ansvarsomrade skickats till Falkenberg och Laholm med forfragan
om att fa 16n for den med likande ansvarsomrade. Nedanstéende tabell &r framtagen utifran respektive
kommuns svar.

Hylte Falkenberg Laholm Snitt F+L Diff Hylte
Per Borg 75 000 kr 95 000 kr 87 700 kr 91 350 kr -16 350 kr
Mats Andresen 55 300 kr 64 000 kr 53 050 kr 58 525 kr -3 225 kr
Stigert Pettersson 57 750 kr 73 000 kr** 73 000 kr 73 000 kr -15 250 kr
Berit Winbladh 58 550 kr 67 500 kr 69 000 kr 68 250 kr -9 700 kr
Madeleine Solenhill 49 000 kr 53 000 kr 49 550 kr 51275 kr -2 275 kr
Christer Grahs 55 600 kr 56 000 kr 63 350 kr*** |59 675 kr -4 075 kr
Thomas Lowenang 49 900 kr 60 000 kr 57 500 kr 58 750 kr -8 850 kr
Ulrika Hjorth 52 700 kr 67 300 kr 59 550 kr 63 425 kr -10 725 kr
Susanne Mared 52 100 kr 51 100 kr 50 700 kr 50 900 kr 1200 kr
Magnus Aman 40 900 kr * 52 025 kr 52 025 kr -11 125 kr

* Uppgift saknas da Raddningstjansten &r ett separat bolag
** 2018 ars lon
*** En av lonerna i snittet ar 2018 ars niva

Vissa av chefspositionerna &r valdigt snarlika mellan kommuner medan det i vissa andra fall inte finns
nagon med helt jamforbart ansvarsomrade. Vid summering av ovanstaende differens ger det en
kostnad pa ca 80 000 kr/manad och heltid for att na medel-medianen for Falkenberg och Laholm. Pa
heldr och med 2017 ars PO ger det en kostnad pa ca 1 300 tkr.
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Arbetsvardering*

| prioritering av chefsgrupper &r det dven intressant att titta pa lonedata fran arbetsvarderingen, det kan
sarskilt kommenteras att forskolechefer ingar i samma grupp som enhetschefer omsorg, kost och
lokalvard och drar upp medianen i tabellen nedan.

Vérderingsbox: Grupper: Medianlon sept. 2017
Vérderingsbox 18 | Enhetschefer omsorg, forskola, kost och lokalvard | 39 500

Enhetschefer special 41 850
Vérderingsbox 19 | Enhetschef rektor 47 500

Enhetschef socialtjanst 44 500
Vérderingsbox 20 | Processledare 51 600
Vérderingsbox 21 | Kommunledningsgrupp (inkl kommunchef) 55 000

*Fran MIA, l6nedata.

Beddmning av gruppen Ledningsarbeten

Kommunens ledningsgrupp ar en grupp med relativt fa individer dar ockséa jamforelsen gors med
andra enstaka individer och dar individuella faktorer och organisatoriska forutsattningar starkt kan
inverka pa lonesattningen, varfor resultatet bor beaktas med en medvetenhet om detta. | analysen
kommenteras aven I6nespridningen inom gruppen enhetschefer omsorgen. Utifran ovanstaende
I6nejamforelse samt i jamforelse med arbetsvarderingens resultat och I6nestrukturen i kommunen
beddms att en l6nesatsning &r motiverad for framfor allt grupperna i arbetsvarderingen enhetschefer
inom omsorg, kost och lokalvard samt kommunledningsgruppen, dock kan &ven andra individuella
satsningar i andra chefsgrupper vara aktuellt. Med hansyn till forutsattningarna i Hylte kommun och
aktuella gruppers sammansattning bedoms kostnaden till totalt 850 tkr (helar och inkl. po) for att na
onskvard Ionestruktur.

Handl&ggar- och administratdrsarbeten

Handlaggar- och administratérsarbeten

2014 2017 Diff
Lonekostnad utifran heltid 63 707 kr 99 501 kr 35794 kr
Inklusive PO 88 209 kr 137 640 kr 49 431 kr
Totalt pa 12 manader 1058 505 kr 1651677 kr 593 172 kr

Inom detta omrade finns ett antal AID - etikett dar det totala antalet medarbetare per AID i respektive
kommun &r 5 eller mindre. Det gor att median-16nen paverkas i storre utstrackning om 1-2 I6ner
sticker ut &t nagot hall.
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De storsta forandringarna mellan 2014 och 2017 har skett pa nedanstaende AID — etiketter.

151012 Handl&aggare personal/l6ner

Det finns flera skal till differensen. Hylte kommun kodar t.ex. sina Lone- och systemkonsulter pa
151012 medan Laholm och Falkenberg kodar sina pa AID - etikett 152012 (administrator
personal/loner). Forhandlingschefen i Laholm kodas ocksa pa denna AID — etikett, en befattning som
tillkommit sedan forra jamforelsen.

151013 Handl&ggare information

En stor differens har uppkommit pa denna AID — etikett. Till stor del beror detta pa att Falkenberg gatt
fran 3 medarbetare med en median-16n pa 26 000 kr till 5 medarbetare och en median-16n pa 36 000
kr.

151014 Handlaggare IT
Differensen har uppstatt da bade Falkenberg och Laholm héjt sina median-lénerna. | Laholm finns en
person pa denna AID och median-lonen har hojts fran 33 613 kr till 40 900 kr.

151015 Handlaggare upphandling/inkép
Vid jamforelsen 2014 fanns inte denna AID — etikett representerad i Hylte kommun. Idag finns 2
personer som jobbar upphandling och medianl6nen for dessa tva ar lagre an Falkenberg och Laholm.

Beddmning av gruppen

Gruppen &r pa ett satt svarbedomd da manga av AID - etiketterna innehaller mindre dn 5 medarbetare i
respektive kommun, i vissa fall enbart 1 person per AID — etikett. Det finns ocksa vissa skillnader som
beror pa att kommunerna valt att koda likartade befattningar pa olika sitt.

Vid tillsattning av tjanst maste en enskild bedomning goras i varje fall utifran marknaden och den
specifika tjansten.

I nuldget &r detta inte en grupp som bor prioriteras l6nestrategiskt, dock konstateras en 6kad
I6nekostnad for att na jamforbara medianloner vilket bor observeras och som kan tala for att vissa
individuella satsningar bor goras. | samband med nyrekryteringar far bedémning goras ifran fall till
fall.
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Vard och omsorg, rehabilitering och forebyggande samt socialt och kurativt arbete

Vard och omsorg + rehabilitering och forebyggande + socialt och kurativt arbete
2014 2017 Diff
Lénekostnad utifran heltid 71038 kr 106 699 kr 35661 kr
Inklusive PO 98 359 kr 147 597kr 49 238 kr
Totalt pa 12 manader 1180311 kr 1771161 kr 590 850 kr

Inom denna grupp aterfinns Underskoterskor, Vardbitraden och Personliga assistenter dar Hylte ligger
val till vad det galler I6nenivaerna. Har finns ocksa Socialsekreterare och legitimerade yrken inom
omsorgen dar Hylte ligger efter Falkenberg och Laholm I6nemaéssigt.

Socialsekreterare

Under 2015 borjade ett stort antal manniskor pa flykt fran kriget i Syrien att komma till Sverige. Hylte
har haft ett hogt procentuellt mottagande av nyanlanda och sedan 2015 har invanarantalet i kommunen
Okat med ungefar 10 %. Situationen ledde till ett 6kat antal &renden inom socialtjansten och att
efterfragan pa socialsekreterare okade kraftigt. Detta skapade i sin tur en stor rorlighet pa
arbetsmarknaden for socialsekreterare bade i Hylte, i 6vriga kommuner i Halland och till viss del i hela
riket. Under forsta halvaret av 2016 slutade samtliga socialsekreterare som var anstallda pa IFO Barn
och unga.

I Hylte genomfdrdes darfor en lonestrategisk satsning hosten 2016 déar 16nerna for bland annat
socialsekreterare hojdes med 2 000 kr/manad per person.

Sedan 2014 har median — l6nen i Hylte okat med 3 100 kr, vilket da inkluderar I6ne6versyn och
I6nestrategisk satsning. Samtidigt har median — I6nerna i Falkenberg och Laholm 6kat med 3 715
respektive 3 750 kr.

2014 2017 Diff
Antal Median Antal Median Antal Median
Falkenberg| 79 29180 kr | 110 32 895 kr 31 3715 kr
Laholm 29 27 800 kr 35 31 550 kr 6 3750 kr
Hylte 14 27 600 kr 23 30 700 kr 9 3100 kr

I Hylte finns sedan 2012 befattningen 1:e socialsekreterare” som kodas pa samma AID — etikett som
ovriga socialsekreterare. Medarbetarna pa denna befattning har dock en betydligt hogre 16n an évriga
som har befattningen Socialsekreterare vilket hojer median-Ionen i Hylte. Da denna befattning inte
anvands i Falkenberg eller Laholm blir jamforelsen pa AID oséker, detta da Hyltes median sannolikt
alltsa skulle vara lagre om 1e socialsekreterare exkluderades vilket troligen skulle ge en mer korrekt
jamforelse.
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Hylte har genom haft svart att rekrytera erfarna socialsekreterare. Manga som anstéllts har haft ingen
eller lite erfarenhet. Medelalder for socialsekreterare i Falkenberg ar 41,9 ar, i Laholm 40,1 ar och i
Hylte 37,7 ar. Medelalder sager dock inget om personernas erfarenhet.

1 juli 2014 tradde en ny lagbestammelse i kraft om behorighet for att utfora vissa arbetsuppgifter inom
socialtjanstens barn- och ungdomsvard. Av lagandringen framgar att lagsta utbildningsniva ska vara
socionomexamen eller annan relevant examen pa grundniva i hégskolan, eller utlandsk utbildning som
ensam eller tillsammans med yrkeslivserfarenhet motsvarar dessa krav. Fram till 30 juni 2020 galler
overgangsbestammelser.

Bedémning av Socialsekreterare

Utan den lonestrategiska satsningen som gjordes 2016 hade differensen mellan Hylte och évriga
kommuner varit stérre an den ar idag. Nar revideringen av AID — etiketter &r genomford blir det
enklare att jamféra de socialsekreterare som jobbar mot barn och unga och de som jobbar med
bistandsbedémning. En viss differens inom denna grupp kan vara motiverad utifran erfarenhet men
normalt sker en stor individuell kompetensokning under den forsta tiden i ett yrke. Da vi ar/har varit
en arbetsgivare som har manga medarbetare arbetare inom denna grupp som haft liten eller ingen
erfarenhet nar man borjade hér, &r det avgdrande att kunna matcha l6neutvecklingen med den
kompetens- och prestationsutveckling som sker for att behalla denna yrkesgrupp. Saledes borde en
prioritering av socialsekreterare goras och dar fordelningen sker individuellt. . Total kostnad beraknas
till 580 tkr/helar, inkl. po.

Legitimerade yrken inom omsorgen

Legitimerade yrken inom omsorgen inkluderar Sjukskoterskor, Distriktssjukskaterskor,
Skolskaterskor, Arbetsterapeut och Sjukgymnast. Flertalet av dessa yrken upplevs som
svarrekryterade, bade i Hylte och i 6vriga kommuner i Halland.

AID -
AID — namn etikett Diff Kostnad/man
Distriktssjukskoterska 206011 -575 kr 2 875 kr
Sjukskoterska, handikapp, aldreoms/geriat 206014 -500 kr 9500 kr
Skolskoterska 206019 - 475 kr 3325 kr
Arbetsterapeut 301010 - 283 kr 1133 kr
Sjukgymnast 301011 -917 kr 1833 kr

Beddmning av gruppen

Denna grupp innehaller flertalet yrkesgrupper som idag ar svarrekryterade. Diskussioner pagar i andra
kommuner om andra lénemassiga satsningar och Region Halland har till exempel valt att fordubbla
OB - ersattningen for nattarbetande sjukskoterskor.

Denna grupp bor vara en av de grupper som prioriteras lonestrategiskt. Total kostnad beréknas till 315
tkr/helar, inkl. po.



Skola och barnomsorg

Skola och barnomsorg

2014 2017 Diff
Lonekostnad utifran heltid 307 606 kr 128 340 kr - 179 266 kr
Inklusive PO 425911 kr 177 533 kr - 248 379 kr
Totalt pa 12 manader 5110935 kr 2130393 kr | -2980543kr

2016 gjordes en storre I6nestrategisk satsning pa pedagogiska yrken vilket har gjort att differensen i
denna grupp har minskat.

En problematik med jamforelsen &r att AID — kodningen av obehdriga larare &r olika. Laholm och
Hylte kodar sina obehdriga larare pa ordinarie AID - etiketter medan Falkenberg har valt att lagga sina
obehdriga larare pa AID — etikett 402090. Samma sak géller for Forskollarare.

Ett rimligt antagande &r att median — 16nen for behdriga larare och forskolldrare ar hogre i sa val Hylte
som Laholm.

Hanteringen av medarbetaren med befattningen “Forste 1arare” dr ocksa olika mellan kommunerna. I
Hylte har man valt att 14gga pé den extra ersittning som utgar nir man fér befattningen “Forsta lérare”
i grundlénen. | Laholm registreras detta som ett I6netilldgg. Beroende pa vilken grundl6n personen har
kan detta paverka median — l6nen i Laholm. Hylte har ocksa fler Forstelarare an Laholm vilket gor att
median — l6nen i Hylte blir hdgre, hur mycket beror pa hur manga Forste-larare som finns pa
respektive AlD.

Beddmning av gruppen

Skillnaderna i denna grupp har minskat sedan forra jamférelsen. Pa flertalet AID — etiketter ar
skillnaden inte sarskilt stor, dock &r kostnaden for att komma ifatt stor da det finns manga medarbetare
pa AID — etiketten. Innan eventuella ytterligare stérre I6nesatsningar rekommenderas en djupare
analys for att fa statistik som ar mer jamforbar, framforallt vad det géller behdriga och obehériga
larare och som ar dagsaktuell da detta ar en grupp dar konkurrens rader pa arbetsmarknaden.

Kultur-, turism- och fritidsarbeten

Differensen i gruppen har minskat och de skillnader som finns &r kopplade till AID 451011 (Lé&rare,
kulturskola) och AID 451015 (Bibliotekarie). Lonekartlaggningen visar att det i den senare gruppen
finns oskaliga lonedifferenser utifran kon. For att dtgarda dessa skillnader har sarskilda medel avsatts
under de kommande tre ar.

Beddmning av gruppen
Utover de atgarder som gors utifran lonekartlaggningen bedéms denna grupp inte vara i behov av
I6nestrategiska satsningar.



¢

Teknik- och hantverksarbeten
Sedan 2014 har I6neskillnaden for hela gruppen minskat i forhallande till Laholm och Falkenberg. En
stor del av den differens som finns ar kopplat till AID 501013 (Miljé- och hélsoskyddsinspektor).

Bedémning av gruppen

Miljo- och halsoskyddsinspektorer har varit en grupp som under de senaste aren haft en hog
personalomsattning. En mindre lonestrategisk satsning har gjorts pa gruppen. Da flera medarbetare har
varit relativt nya i yrket nér de bérjade har ar det avgdrande att kunna matcha léneutvecklingen med
den kompetens- och prestationsutveckling som sker for att behalla denna yrkesgrupp sa att
medarbetarna i takt med uppbyggnad av kompetens féljer de 6vriga kommunernas I6nebild. | Hylte
har vi jamforbar 10e percentil med 6vriga kommuner, men har lagre median och 90e percentil.



