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Beslutsunderlag for analys av

nyckeltal

Analys av fullméktiges beslutade nyckeltal ska goras dér verksamheten ej nar upp till accepterad
kvalitetsniva (gron niva). Analysen av beslutade nyckeltal &r kontorets sétt att tala om for politiken vad

resultatet beror pa samt vidtagna atgirder for att forbattra resultaten.

I tabell 1 framgar barn- och ungdomsnidmndens samtliga KF-nyckeltal. 1 tabellen redovisas
bokslutsresultat fran 2018, accepterad kvalitetsniva samt huruvida verksamheten nér upp till accepterad

kvalitetsniva eller inte.

Tabell 1. Barn- och ungdomsndmndens samtliga KF-nyckeltal.

Nyckeltal

Utfall jan-
aug 2022

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Accepterad
kvalitetsniva

Ekonomi

KF02 Nimdens budgetavvikelse (%)

0.0]

0.0

0.2

-8.0

Kommun och politik

KF09 Nijd medarbetare

78

78

16

KF10 Sjukfrinvaro anstiflda (%)

1.7

1.7

7.7

6.3

BUN Niimndspecifika nyckeltal

KF31 Nojdhet forskala (%)

82

17

17

16

85

91

KF32 Andel (%) elever i dk. 9 som &r behoriga till eft
yrkesforberedande program, kommunala skolor

70

81

81

72

76

a1

KF33 Genomsnittligt meritvirde (podng) i dk. 9, 17 dmnen,
komnunala skolor

204

217

212

208

198

210

KF34 Nojdhet grundskola (ik. 2, 5 och 8) (%)

62,

68

79

a1

KF38 Andel som fitt plats pa forskola pa dnskat
placeringsdatum (%)

9

81

4

91

0

KF30 Vintetid i antal dagar frin énskat placeringsdatum till
faktiskt placeringsdatum, medelvirde

34

28

67

0-30

KF48 Nojdhet fritidshemmen (%)

83

a1

Nyckeltal for vilka verksamheten ej nar upp till accepterad kvalitetsniva (gron

niva)
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KF10 Sjukfranvaro anstillda (%)

Barn och ungdomsndmnden har vid bokslut 2021 en sjukfranvaro motsvarande 7,7 procent vilket &r
samma niva som vid bokslut 2020. Namnden uppnar dédrmed inte kommunfullmiktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent. Siffran avser andel av totalt arbetad tid i januari till och med december
2021. Av de 7,69 % (7,7 %) ar det 32,3 % som é&r langtidssjukskrivna i mer &dn 60 dagar.

Trend: >

Atgiirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Ledarskap och arbetsledarroll.

Arbeta systematiskt med arbetsmiljon for att forebyggande och 16pande méta, analysera,
atgarda, folja upp och arbeta for att skapa en trygg och valmaende arbetsplats.

Jobbinnehall och kontroll.

Arbetsforhallanden (t.ex. arbetsmiljo).

Stamning pa arbetsplatsen. Skapa ett positivt arbetsklimat.

Individernas egen aktiva roll.

Aktivt erbjuda friskvérd.

KF31 Nojdhet i forskola (%)
Nojdhet 82 %.

Resultatet avser ett medelviarde. Nojdheten byggs upp av fragor om normer och vérden, om delaktighet
och inflytande samt om utveckling och larande.

Omrade Medelvirde Trend
Nojdhet 82 % A
Normer och viarden 85 % A
Delaktighet och inflytande 79 % A
Utveckling och larande 80 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for att hoja
kunskapsinhdmtning och kénslan av ndjdhet.

Ett strukturerat arbete med fokus pa barnens nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och
inflytande inom forskolan.

Fortsatt arbete med normer och vérden, for att 6ka barnens kénsla av trygghet, hjdlpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar inom
forskola

Utveckla det kollegiala larandet inom forskola.
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e Fortsatta satsningar pad barnhélsans forebyggande arbete ska stodja barns utveckling mot
utbildningens mal.

KF32 Andel (%) elever k. 9 som ér behoriga till ett yrkesforberedande program, kommunala
skolor
Behorigheten har minskat frén 81 % 2021 till 70 % 2022.

Trend: N

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdoriga till ett yrkesforberedande program 71,3% i
ak. 6 (2019).

Flickor och pojkar minskar sin gymnasiebehorighet 2022 jamfort med 2021. Béde flickor och pojkar
med svenska som modersmaél sdnker sin behorighet i &r, pojkar mer én flickor. Nér det géller pojkar och
flickor med annat modersmal fortsédtter den negativa trenden for bada konen, som inleddes 2021, for
flickor mer 4n pojkar.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

e Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete pa enhets-, kontors- och
ndmndsniva ligger till grund for att hdja barn och elevers kunskapsresultat. Pa
enhetsniva behover kvalitetsarbetet nd dnda ut till varje pedagog, i varje klassrum eller
avdelning och genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag. P4 kontorsniva &r det
viktigt att man arbetar tillsammans med respektive enhet for att stodja, leda och
kontinuerligt folja upp enheternas arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. Pa
ndmndsniva dr det av stor vikt att barn- och ungdomsndmnden 1 storre utstrackning tar
ansvar for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

e Det kollegiala ldrandet behdver utvecklas inom Hylte kommun. Kollegialt ldrande
beskrivs av Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling. En viktig
uppgift blir att organisera verksamheten sé att ldrares kollegiala ldrande frimjas och
starks. t.ex. genom dmnesgrupper och nyttja forsteldrare i skolutvecklingsfragor.

e Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar ocksa att vi maste ha full fokus
pa vara kirndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga

byggstenar. Utmaningen ligger i att tdinka dver och hitta arbetssétt for hur detta ska ske
pa basta sitt. Utmaningen ligger ocksd 1 att hitta bra sétt att folja upp barn och elevers
sprék- och matematikutveckling, skapa strategier och skapa kompetensutveckling for
lararna.

e Ytterligare ett utvecklingsbehov ér att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen
d.v.s. ldrarnas hantverk. Kvaliteten i undervisningen kan aldrig bli hogre dn den
kvaliteten som ldrarna kan ge. Bdde vara F-6 skolor och var 7-9-skola behdver arbeta
med det kompensatoriska uppdraget och anpassa undervisningen med en palett av
metoder och verktyg for att na fram till alla elever, bade for att stddja och utmana.
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Manga av eleverna har laga resultat utan att ha kognitiva/intellektuella svérigheter.
Pedagogerna behdver arbeta mer med motivationshdjande insatser for att motivera och
stimulera eleverna.

Forskning visar entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan
studieresultat och hilsa. Goda resultat leder till battre hélsa samtidigt som god hilsa ger
battre forutsittningar att nd kunskapsmalen. Barn- och elevhélsan ska stddja barns och
elevers utveckling mot utbildningens mal. Barn- och elevhélsans roll ska i forsta hand
vara forebyggande och hélsoframjande. Vi ska fortsitta att utveckla arbetet pa lokal och
central nivd med tydliga riktlinjer, folja de lagkrav vi forvéntas efterleva och for att
stirka likvdrdigheten 1 kommunen. Vi behover dven fortsdtta arbeta for att framja
trygghet och studiero. Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur barnen och
eleverna kommer att lyckas nd mélen for utbildningen.

Rent ekonomiskt dr det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likvirdigheten inte fullt ut kan sdkerstédllas. Vissa mindre enheter maste ta av det
socioekonomiska tilligget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka
kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas ar det
darfor av avgorande betydelse hur manga elever som finns per skola/per klass om
enheten bade ska kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstélla
elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla elever
likvéardig utbildning.

Att gora val infor framtiden dr en stindigt pagaende process. Elevens studie- och
yrkesval har stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och
yrkesvigledning dr en réttighet for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande
uppdrag att stddja eleverna i att gora vil underbyggda val. I Hylte kommun behover vi
arbeta for att se till att studie- och yrkesvégledningen &r ett gemensamt ansvar som loper
som en rdd trdd genom hela skolgéngen.

Behoriga pedagoger med rétt kompetens dr en av grundforutséttningar for hog kvalitet
1 undervisningen, vilket i sin tur leder till béttre resultat. For att Hylte kommun ska

kunna attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem med rétt
kompetens maste Hylte kommun som helhet arbeta aktivt for att bli en attraktiv
arbetsgivare.

KF33 Genomsnittligt meritvirde (poéing) i 4k. 9, 17 amnen, kommunala skolor
Meritvérdet har minskat frén 217p. 2021 till 204p. 2022.

Trend: N

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 207p. 1 ak. 6 (2019).
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Jamfort med foregdende ar har bade flickor och pojkar sénkt sitt meritvirde. Delar vi sedan upp pojkar

och flickor i grupper med svenska som modersmal och med annat modersmaél, framgér det att bade
pojkar och flickor med annat modersmal har hojt sitt meritvirde medan pojkar och flickor med svenska
som modersmal har sénkt sitt meritvarde. Storst minskning star flickor med svenska som modersmal

for.

Atgiirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:
e Se KF 32

KF34 Nojdhet grundskola (k. 2, 5 och 8) (%)
Nojdhet 62 %.

Resultatet avser ett medelvirde. Nojdheten byggs upp av frdgor om normer och vérden, om ansvar och
inflytande, utveckling och lirande samt om skola och omviérld.

Omride Medelvirde Trend
Nojdhet 62 % N
Normer och véirden 65 % N
Ansvar och inflytande 63 % A
Utveckling och larande 61 % N
Skola och omviérld 53 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for att hoja elevers
kunskapsresultat och kénslan av ndjdhet.

Ett strukturerat arbete med fokus pa elevernas nyfikenhet, lusten att ldara, delaktighet och
inflytande inom skolan.

Fortsatt arbete med normer och virden, for att 6ka elevernas kénsla av trygghet, hjdlpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar.
Utveckla det kollegiala ldrandet inom skolan.

Fortsatta satsningar pa elevhilsans forebyggande arbete ska stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

For att eleverna ska f4 mojlighet att fatta vdl underbyggda studie- och yrkesval behévs en
Studie- och yrkesvégledning som 16per som en rdd trad genom hela skolgédngen med en tydlig
ansvarsfordelning mellan rektorer och forvaltning.

KF38 Andel som fitt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum (%)

Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum var for varen 2021, 80 %, for hosten 2021, 78 % och
dérmed for hela dret 79 %. Inga nya métningar har genomforts vid detta dokuments uppréttande. Nya
siffror presenteras i delarsbokslutet.



Trend:

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppnd bittre resultat:

o Fortsitta att utga frdn 6nskat datum och inte garantitid (fyra ménader) nér de nya barnen
planeras in. Enligt instruktionerna for nyckeltalet skall nya ansdkningar som avser
omplacering vara med i statistiken medan omplaceringar som avser en gammal ans6kan
inte skall vara med. Med gammal ans6kan menas i detta fall en ansékan som &r kvar nir
vérdnadshavare valt att sta kvar i ko till sitt forstahandsval. I en sa forhallandevis liten
ort som Hyltebruk bor inte de nya ansdkningarna riknas med heller. Den nya onskade
forskolan ligger inom ett litet omrade 1 Hylte titort dar avstanden inte &r langa mellan
forskolorna. Detta kan inte jamforas med storre stdder ddr en omplacering 1 praktiken
kan innebéra att forskolebarnet flyttar till en forskola 1dngt ifrén den gamla. Foreslar att
endast de nya ansokningar som avser omplacering mellan véra orter Kinnared,
Rydobruk, Torup, Léngaryd, Landeryd, Hyltebruk och Unnaryd skall rdknas med i
statistiken. Vi bor endast mita en gang per barn oavsett status pa ansokan. Detta skulle
bli en rittvisare siffra som dven gar att jamfora med véar forméga att placera inom
garantitiden

KF39 Vintetid i antal dagar frin onskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum,
medelvirde

Vintetid i antal dagar var for varen 2021, 27 dagar, for hosten 2021, 39 dagar och for hela &ret 34 dagar.
Inga nya métningar har genomforts vid detta dokuments upprittande. Nya siffror presenteras i
delarsbokslutet.

Trend: N (d.v.s. en forsdmring da véntetiden &r blivit langre).

Det finns fem poster med lang véntetid (77-167 dagar). Posterna handlar om familjer som redan har
placeringar pé en forskola men i nya ansokningar dnskar en annan forskola som ar fullbelagd med lang
k6. Nar erbjudande sedan vél ges, hiander det att familjer tackar nej och d& blir kvar pa den gamla
forskolan utan aktuell ansokan. En av de hir familjerna har skickat in fem ansdkningar rérande olika
forskolor i Hylte tétort och har sammanlagt fatt sex erbjudanden om forskoleplats.

Enligt instruktionen for métningen ska dessa poster rdknas med men gor da resultatet missvisande. Tas
dessa fem posterna bort blir resultatet 26 dagars véntetid for hela &ret och 25 dagars véntetid for perioden
juli-december 2021.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:



e Se KF 38

KF48 Nojdhet fritidshemmen (%)
Nojdhet 78 %.

Resultatet avser ett medelvéarde. Nojdheten byggs upp av fragor om normer och virden, om ansvar och
inflytande, utveckling och ldrande samt om dvergang, samverkan och omvérld.

Omride Medelviirde Trend
Nojdhet 78 % N
Normer och vérden 84 % N
Ansvar och inflytande 73 % N
Utveckling och larande 81 % N
Overgang, samverkan och omvirld 57 % A

Atgiirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for att hdja elevers
kunskapsresultat och kénslan av ndjdhet.

Ett strukturerat arbete med fokus pa elevernas nyfikenhet, lusten att liara, delaktighet och
inflytande inom fritidshemmet.

Fortsatt arbete med normer och virden, for att 6ka elevernas kénsla av trygghet, hjilpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar.
Utveckla det kollegiala larandet inom fritidshemmen.

Fortsatta satsningar pa elevhilsans forebyggande arbete ska stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Satsningar mot fritidshemsverksamheten, som ett komplement till grundskolan och hoja
utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal.



