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Arendebeskrivning revisionens granskning - styrning och uppféljning

Som en del i den arliga granskningen traffar kommunens revisorer respektive namnd.
Infor dessa traffar onskar revisorerna ett dokumenterat svar kring nedan fragor.

1.

Redogor for hur namnden styr och féljer upp verksamheten?
Svar:

Ndmnden anpassar kommunfullmdktiges mal, grunduppdrag och
ekonomiska ramar till sin egen verksamhet. Detta genom att mdta
grunduppdraget pa sin niva genom dels de nyckeltal och kvalitetsnivaer
som faststdllts av fullmdktige men dven genom ytterligare nyckeltal med
kuvalitetsnivder som nadmnden sjdlv kan komplettera med.

Ndmnden bryter dven ner de mal som fullmdktige beslutat om till
specifika, arsvisa delmal. Nimnden kan ocksa ta egna initiativ och
formulera egna mal utéver de som kommunfullmdktige har angett. Mdlen
ska alltid kunna mdtas och foljas upp vilket betyder att det ska finnas
nyckeltal med malnivder till dem.

Grunduppdraget och mdlstyrningen finansieras via det ekonomiska
utrymmet som kommunfullmdktige tilldelat namnden. Hur detta
utrymme fordelas mellan ndmndens egna verksamhetsomrdaden beslutar
namnden sjdalva om.

Under dGret arbetar verksamheterna regelbundet med uppfoljningar.
Forutom bokslut och deldrsbokslut gors ett flertal prognoser. Nimndernas
analyser fyller en viktig funktion dven i processen for framtagande av en
resultat- och ekonomisk plan.

Redovisa vilka eventuella atgarder som vidtagits med anledning av
bristande méaluppfyllelse (verksamhet och ekonomi) eller foljsamhet mot
lagkrav?

Svar: Barn- och ungdomsndmndens verksamheter arbetar med ett
overgripande malarbete, systematiskt kvalitetsarbete och redovisning av
arbetet med handlingsplaner sker varje namnd i drendet "Budget i balans”

Hur arbetar naimnden med intern kontroll, gors arliga riskbedomningar?
Vilken ar nimndens samlade bedomning av intern kontrollen? Vilka
eventuella atgiarder har vidtagits som resultat fran foregaende ars
uppfoljningar?
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Svar: Namnden antar varje ar en internkontrollplan. Planen ska
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt och
att verksamheten lever upp till givna uppdrag och nar uppsatta mal.
Planen sakerstdaller dven att informationen om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen dr andamdalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig.
Syftet dr dven att de lagar, regler och styrdokument som finns foljs och att
mojliga risker identifieras och bedoms efter vdsentlighet, sd att de kan
forebyggas och forhindras. Planen foregds alltid av en risk- och
vdsentlighetsanalys. Fran intern kontrollplan 2019 har atgdrder som
reviderade krisplaner, reviderade likabehandlingsplaner, sikerstdllande
av undervisningstid och kompetensinventering genomforts.

4. Har namnden beslutat om delegationsordning och hur sakerstiller
namnden att delegationsordningen efterlevs?

Svar: Barn- och ungdomsnamnden har antagit Delegeringsordning,
senast reviderad 2019-12-18. Delgeringsbeslut redovisas varje namnd

5. Vilka ar verksamhetens kritiska/visentligaste processer?

Svar: Budget i balans, Systematiskt kvalitetsarbete, lokalforsorjningsplan
och kompetensforsorjning.

6. Hur ser naimnden pa samverkan? Fungerar samverkan med namnder och
forvaltningar, ar ansvar och roller tydliga?

Svar: Samverkan fungerar overlag bra. Variationer finns bade ndr det
gdller olika drenden och med olika namnder/kontor.

7. Verksamhetens styrkor, svagheter och utmaningar (kort och langsikt)?

Svar:

Styrkor: Den lilla kommunen ger ndrhet till bade verksamhet och till
ovriga inom organisationen tex i omstdllningsarbetet har detta fungerat
bra. Beslutsvdgarna blir korta da@ man har ndara till 6vriga tjanstemdn och
till namndens ledamoéter. Vi har lojal och trogen personal som stannar
kvar i med- och motgang. Vi har organisation/verksamhet som kan
hantera och gora anpassningar for att kunna ta emot manga nya barn
och elever.

Svagheter: Ndrheten gor ocksa att namnden ibland tenderat att hamna 1
verkstdllighetsfragor, en liten organisation blir sarbar da paverkan kan
bli stor om ndgon verksamhet /funktion inte fungerar fullt ut.

Utmaningar: att kunna hantera de okade behoven i verksamheterna och
en utokad timplan inom den tilldelade budgetramen, att forskolan ska
behalla men dven utoka sin kvalitet kopplat till barnunderlag i de mindre
orterna och oka andelen personal med forskolldrarbehorighet, att
forskoleklassen ska kunna bedriva verksamhet pa de mindre orterna da
elevunderlaget kan omfatta fran 2 till under 10 barn under vissa dr, att
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grundskolan ska ha méjlighet att pa de mindre orterna kunna organisera
sa att alla elever far en likvdrdig utbildning vad gdller resurser, tillgang
till behorig personal och dndamdlsenliga lokaler, att
fritidshemsverksamheten ska kunna erbjuda en kvalitativ verksamhet
med tillgang till behorig personal, att barn i behov ska erbjudas den
utbildning de har rdtt till oavsett var i kommunen de bor.

8. Planeras det for nagra organisationsforandringar narmsta tiden?
Svar: Nej
9. Hur har Covid-19 péaverkat verksamheten och vilka konsekvenser, bade utifran

verksamhet, personal och ekonomi? Vilken uppfoljning har skett till nAimnden?

Svar: Mycket arbete har lagts ned under varen kring arbete med
Coronapandemin. Centralt har ett stort antal handlingsplaner och
informationsbrev har upprdttats, ndarvaro pd stabsmoten bade inom
Barn- och ungdomskontoret och kommungemensamt,
ndrvaro/franvarorapporteringar har gjorts och sammanstillts, bade
interna och externa digitala moten for att kunna bemota pandemin och
upprdtthalla kvalitet och service i vara verksamheter. Arbetsbelastningen
i vara verksamheter har paverkats da man har arbetat for att kunna folja
Folkhdlsomyndighetens rad kring begrdnsning av smitta. Himtning och
ldmning i forskola och skola har blivit paverkad, kontakter med
vardnadshavare, utvecklingssamtal, fordldramoten, matsituationer,
rastaktiviteter och undervisningssituationer. Ute bland vdra
verksamheter har vi mdrkt en stor oro bland var personal hur man ska
kunna undvika smittspridning pa enheterna. Arbetsmiljoklimatet har
paverkats. Barn- och ungdomskontoret har lanat ut personal till andra
enheter, bade inom egna kontoret men framforallt till omsorgskontoret.
Barn- och ungdomsndamnden har fatt aterkommande uppféljiningar pa
arbetsutskott och namndsmoten.

10.  Hur sakerstiller naimnden att atgarder vidtas utifran tidigare genomforda
revisionsgranskningar?

Svar: Revisionsgranskningarnas papekanden beaktas i underlaget till den
arliga risk- och vdsentlighetsanalysen.
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