Utredning barn- och
ungdomsnimnd

En budget i balans




Bakgrund och syfte

Bakgrund och syfte

Under 2016 var Hylte kommun - procentuellt sett - den mest snabbviixande kommunen i

-

Sverige, pa grund av stor inflyttning av foretridesvis barnfamiljer. Som ett resultat av det
har barn- och ungdomsniamndens(BUN) verksamhet expanderat kraftigt under de senaste

aren.

I samband med detta har ocksd kommunen fatt en stérre mingd statsbidrag, men ar nu i
fasen av att dessa statsbidrag haller p4 att upphéra. Som ett resultat redovisar darfésr BUN

ett underskott pa omkring 40-50 miljoner kronor.

Den hir utredningen ér utford med syftet att foresla atgirder for en ekonomi i balans och
motivera samt argumentera for atgirder med hjilp av jimf6relser med andra kommuner
samt i bedémningen av dtgirder anvinda sig av vetenskapliga rén och lokala

forutsittningar. Centralt 4r att véva in framtida forutsittningar sa att inga kortsiktiga

atgirder foreslas

~

Utredningen baseras pa en mingd olika underlag frain kommunen. Kvantitativa analyser har

-

gjorts pa ekonomiska data, kompletterad med demografiska prognoser, fysiska

forutsittningar for enheterna och annan for analysen relevant data.

Den kvalitativa analysen dr baserad pa intervjuer med, forskolechefer, rektorer,

enhetschefer, politiker, administrationen samt nimndsansvarig.

Tillsammans utgér detta fundamentet i de forslag som presenteras for att skapa en budget i

balans till och med ar 2021.

~
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Demografiskt underlag

/ Demografiskt underlag

Det demografiska underlag som har anvints 4r detsamma som ir presenterat i kommunens
Resurs Ekonomiska Plan (REP), vilket skiljer sig fran SCBs officiella siffror. Anledningen
till att dessa siffror skiljer 4r att ett tydligt trendbrott har skett i befolkningsékningen det
senaste aret, vilket SCBs siffror inte tar hinsyn till. Den demografiska prognosen ir

presenterad till hoger.

For grundskolan 4r den demografiska prognosen fran REP 2019-2022 kompletterad med en

separat prognos for elevantalen gjord av barn och ungdomsnimnden(BUN). Denna prognos

dr ocksé presenterad till hoger.
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Forskningsreferens

Klasstorlekens betydelse for maluppfyllelse

John Hattie "Synligt larande” (2009). Mindre klasser har relativt lag betydelse, det finns
andra faktorer som har betydligt storre betydelse. Daremot galler det omvanda inte heller,
dvs att maluppfyllelsen stiger om klasserna gors storre.

Gustafsson och Myrberg, Skolverket (2009) Elever i de yngre arskurserna — och framfor
allt elever med en knappare socioekonomisk bakgrund — gynnas av mindre klasser.
Daremot ar det svarare att pavisa nagra effekter i resultat for aldre elever.

Gustafsson och Myrberg, Skolverket (2009) menar att forskning kring klasstorlekar ar
behaftad med metodproblem. | storre klasser tenderar rektorer att placera hogpresterande
elever och att det kompensatoriska stoder inte ar likvardigt.

Resursfoérdelning utifran férutsattningar och behov, Skolverket (2009). Okade resurser har
betydelse for sma barn, socioekonomiskt svaga grupper, elever med funktionshinder och
nyanlanda

Per Kornhall. "Alla i mal” (2014). "Det galler att veta var pengarna ska satsas sa att de gor
mest nytta”
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Skolutveckling

Per Kornhall "Alla i mal” (2014). "Om undervisningen ska utvecklas behover
fokus vara pa det som sker i klassrummet och att utveckla lararskickligheten”

Kornhall "Alla i mal” (2014). Studier kring hur larare lar (utvecklas) sa att elever
lar. Vad kannetecknar fortbildning for larare. (Kornhall refererar till Hattie
"Synligt larande™ (2009). )

Den har elevers maluppfyllelse i centrum

Den varar lange

Den ar inbyggd i organisationen

Man kanner delaktighet

Man har tillgang till extern expertis

Den sker i verksamheten och innehaller kollegialt larande, garna med inslag av
klassrumsobservationer
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Metod(forskola)

Metodbeskrivning

For att pa lang sikt skapa en budget | balans och en ekonomiskt hallbar forskola har kostnader och intakter brutits ner pa ansvarsniva for alla forskolenheter | Hylte kommun.
Med hjalp av elevprognoser och antaganden fran kommunens resultat- och ekonomiska plan(REP) har sedan uppskattningar gjorts av intakter och kostnader fram till och
med ar 2023. Utifran detta har sedan en uppskattning gjorts pa det belopp som varje forskola kan spara och forslag lamnas pa hur detta ska kunna uppnas med den

nuvarande kostnads- och intaktsstrukturen.

Intaktsberakning

De beraknade intakterna fran barnpengen ar
baserade pa 2018 ars resursférdelningsmodell
som finns for férskolan samt det belopp som
betalts ut under 2018. Beloppen ar justerade
uppat med den PKV/(prisindex for
kommunalverksamhet) som anvands i
kommunens REP for aren 2019-2022. Beloppen
ar ocksa justerade for férandringar i antal
inskrivna barn. En uppskattning av vilken
finansiering som kan tankas finnas kvar fran
riktade stadsbidrag under de aktuella aren ar
ocksa gjord och ar uppraknad med PKV enligt
REP 2019-2022. Det storsta fragetecknet har ar
huruvida man kommer kunna fortsatta sdka
bidrag fér mindre barngrupper om
personalstyrkan minskar, vilket ar beroende pa
vilka kostnader som kan harledas till dessa
minskade grupper Migrationsersattning har vi
valt att inte ta hansyn till da vi anser att en
langsiktigt hallbar skola inte kan bygga pa
temporara ersattningar.

Kostnadsberakning

Enheternas kostnader ar beraknade utifran
nuvarande barnantal och ar justerade med vald
PKV och anses i de fall dar detta ar rimligt
ocksa vara drivna av antal barn. Beloppen
justeras darfor upp och ner beroende pa antal
barn i forskolan. Exempel pa sadana kostnader
ar matkostnader och férbrukningsmaterial. De
kostnader som efter detta kan anses ha storst
paverkan pa enheternas resultat ar framfor allt
personalkostnader. Darfér utvarderas den totala
bemanningen pa férskolan, dar
personalkostnaden fordelas ut pa roller enligt
personalsystemets fortackning. Uppskattning av
antalet personer per roll ar sedan gjord genom
en skattad snittlon for tjansten, dar tillexempel
en FTE(Full-Time equivalent) férskolelarare
antas kosta 500000 kr per ar. Saledes skapas
en dverblick dver kostnaden per roll och en
uppskattning av antalet FTE per roll pa
forskolan. Dessa varden anvands sedan till att
berakna mojliga besparingar.

Besparingsberakningar

Utifran uppskattade varden pa intakter och kostnader ar 2021
har mojliga besparingar beraknats framst pa tre satt.
Volymanpassning av den pedagogiska personalen: Till
att borja med har en dvertalighetsberdkning av den
pedagogiska personalen genomforts. Denna ar baserad pa
antalet barn i varje aldersspann pa forskolan och att en
forskolegrupp som mest kan besta av 5 barn i aldern 1-2 ar
och 7 barn i aldern 3-5, vilket har lett till en uppskattning av
antal grupper som finns pa forskolan. Detta har sedan legat
tillgrund for hur manga barnskétare/forskolelarare som
ansetts rimligt for forskolan att ha och en besparing har
forslagits pa évertalig pedagogiskpersonal*. | somliga fall
foreslas aven besparingar pa andra personalroller enligt
liknande logik.

Uppsagning integrationsvardar : Samtliga
integrationsvardar har sagts upp. Detta da
pedagogiskpersonal anses ha stdrre positiv paverkan pa
maluppfyllelse och att resurserna hellre anvants till detta.
Enhetsindividuella besparingar: Ett antal besparingar ar
ocksa foreslagna baserade pa enhetens unika
forutsattningar, sa som lokalkostnader och unika personal
kategorier

*Behdrigpersonal som ar dvertalig ska i forstahand bara omlokaliseras till tjanst som i dagslaget &r tillsatt av obehérig personal
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Elias Fries forskola

Vel bR Uppsagning av personal:
170 . °
- Anpassning av storlek pa
140 - 760 000 SEK
130 Integrationsvard: 380 000 SEK Kvarvarande personal om
120 : : i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 . Sam_tllga besparingar ar
Totala besparingar: realiserade
Totalt elevantal per arskurs -390 000 SEK 27 Pedagogisk personal
o & o o & o Administrator
Q. o Q. Q. o Q.
Qo o Qo (o8 o Qo
O 0] O O 0] O
Ar 2018 ¥ 2019 * 2020 ¥ 2021 F* 2022 ¥ 2023 ¥ ) T Barn per bedagogisk
Svart att satta in individuellt per pedagog
18 88 8 8 7 5 %6 5 45 stéd personal 5,52
2 3 6 3 6 30 6 30 6 27 5 26 5 Vid 6kning av antal barn i
barngrupperna kan enheten
LSl el forlora riktade statsbidrag,
4 39 6 20 3 31 4 31 4 30 4 30 4 risken bedoms dock som
moderat
5 40 6 39 8 29 3 31 4 31 4 30 4
Tot. 161 27 151 25 142 23 149 23 144 22 137 22
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Kinnared, Landered och Langaryd forskola
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Utveckling av elevantal
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Mgjliga besparingar

Avyttra 6verflodig lokal :
380 000 SEK

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

1 420 000 SEK
Integrationsvard: 480 000 SEK

Totala besparingar:
2 280 000 SEK

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande
personal

Svart att satta in individuellt
stod

Vid 6kning av antal barn i
barngrupperna kan enheten
forlora riktade statsbidrag,
risken anses dock vara
moderat

Kvarvar ande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

20 Pedagogisk personal
Administrator

Barn per pedagogisk
personal 5,9
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Sorgardens forskola

Totalt antal barn Uppsagning av personal:
150 . o
e Anpassning av storlek pa
1 420 000 SEK
50 . "
) Integrationsvard: 850 000 SEK Kvarvarande personal om
2018 2019 2020 2021 2022 2023 . Sam_tllga besparlngar ar
Totala besparingar: realiserade
Totalt elevantal per arskurs 2 270 000 SEK 23 Pedagogisk personal
o o o o o o 1 Dagbarnvardare
s oy s oy oy s e .
5 & & & & & pemimstEer
0] 0] 0] 0] 0] 0]
Ar 2018 ¥ 2019 # 2020 ¥ 2021 * 2022 ¥ 2023 * — Barn per bedagogisk
Missnoje hos kvarvarande per pedagog
g 30 e 0 te 208 26 5 245 personal personal 5,61
2 23 5 19 4 30 6 30 6 27 5 26 5 Svart att satta in individuellt
stod
3/ 39 6 23 3 19 3 304 30 .4 !27 |4 S :
Vid 6kning av antal barn i
4 19 3 39 6 23 3 19 3 30 4 30 4 barngrupperna kan enheten
forlora riktade statsbidrag,
i Ll S b A risken bedoms dock som
Tot. 117 20 130 22 141 24 129 21 132 22 137 22 moderat
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Torup/Rydo forskola
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Utveckling av elevantal

Totalt antal barn

#Grupper

wWw O w w >~ s

17

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :
1 400 000 SEK

Elevassistenter: 440 000 SEK
Integrationsvard: 230 000 SEK

Totala besparingar:
2 0701 01010 §1=] <

Mgjliga besparingar

Missnoje hos kvarvarande
personal

stod
Vid 6kning av antal barn i
forlora riktade statsbidrag,

risken bedoms dock som
moderat

Risker med besparingarna

Svart att satta in individuellt

barngrupperna kan enheten

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

20,5 pedagogisk persona
Administrator

Barn per pedagogisk
personal 5,85
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Unnaryds forskola

70
65
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55
50

Totalt antal barn

/

Utveckling av elevantal

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :
-440 000 SEK

Fritidsledare: 410 000 SEK
Utepedagog: 280 000 SEK

Mgjliga besparingar

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar

2018 2019 2020 2021 2022 2023 .
realiserade
Totalt elevantal per arskurs Totala besparingar: 11,5 Pedagogisk persona
o 3 © o 3 © 250 000 SEK Administrator
(o (o8 o (o o o
o (o Q. o o Q.
0] O 0] 0] O 0]
Ar 2018 # 2019 #* 2020 ¥ 2021 ¥# 2022 ¥ 2023 ¥ - 5 q <k
Svart att séatta in individuellt armn per pedagogis
... 8. 5 1 2 1 6 1 5 stod personal 5,74
2 11 1 13 1 13 1 16 1 23 1 16 1 Vid 6kning av antal barn i
barngrupperna kan enheten
S e e 28 forlora riktade statsbidrag,
4 14 1 11 2 11 1 18 1 17 1 16 1 risken bedoms dock som
moderat
5 13 2 14 1 /11 2 23 1 18 1 47 9
Tot. 62 9 62 8 63 8 66 8 68 7 67 7
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Sammanlagda besparingar forskolan

Utveckling av barnantal Totala m&jliga besparingar

Totalt antal barn

620 Personal iii Lokaler ﬁ

600 e —

228 Elev assistenter Lokal Langaryd
540 \ 440 000 SEK 380 000 SEK

238 Integrationsvardar
480 1940 000 SEK
2018 2019 2020 2021 2022 2023 .
Volymanpassning
Totalt elevantal per arskurs pedagogisk personal
3010 000 SEK
g g g g g g Ovrig personal
S = S 5 5 5 690 000 SEK
Ar 2018 ® 2019 ® 2020 ¥ 2001 ® 2022 ¥ 2003 ®
r
Totalt: 6 460 000 SEK
1 0 e D) 18 Jd i 22 b Al v 19

2 131 27 114 23 106 22 118 24 109 22 105 21

3 119 17 131 19 114 17 106 16 118 17 109 16 - N - .
Utvardera lokalkostnader, beroende pa fordelning pa

4 124 18 119 17 131 19 114 17 106 16 118 17 forskolorna kan besparingar géras pa fler moduler
efter 2021

s lie W7 1pd ie N0 e BT a0 e T e e Forskolorna har i dagsléget statlig finansiering via
statsbidrag pa nastan 7,5 miljoner fér mindre

Tot. 604 102 594 99 588 99 578 98 552 93 532 89 barngrupper i férskolan
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Metod(grundskola)

Metodbeskrivning

For att skapa pa lang sikt skapa en budget | balans och en ekonomiskt hallbar skola har vi brutit ner kostnader och intékter pa enhetsniva for alla skolenheter | Hylte kommun.
Vi har sedan med hjalp av elevprognoser och antaganden fran kommunens resultat- och ekonomiska plan(REP) uppskattat intakter och kostnader fram till och med ar 2023.
Utifran detta har vi sedan kunnat gora en uppskattning pa det belopp som varje skola kan spara och tagit fram forslag pa hur detta ska kunna genomféras med den nuvarande

kostnads- och intaktsstrukturen.

Intaktsberakning

De beraknade intakterna fran elevpengen ar
baserade pa 2018 ars resursférdelningsmodell
som finns for skolan och ar justerad uppat med
den PKV som anvands i kommunens REP for
aren 2019-2022. Detta belopp ar sedan
multiplicerat med det elevantal som ar
prognosticerat for enheten for varje ar. En
liknande berakning ar gjord for
fritidsverksamheten. Dar antas andelen elever
som nyttjar fritidstjanster av det totala
elevantalet forbli det samma och detta antal ar
multiplicerat med den ersattning som nu ges per
elev, justerat med PKV. En uppskattning av
vilken finansiering som kan tankas finnas kvar
fran riktade stadsbidrag under de aktuella aren
ar ocksa gjord och ar uppraknad med PKV
enligt REP 2019-2022. Migrationsersattning har
vi valt att inte ta hansyn till da vi anser att en
langsiktigt hallbar skola inte kan bygga pa
temporara ersattningar, utan maste utga fran
den fundamentala finansieringen fran kommun
och stat som redan namnts.

Kostnadsberakning

Enheternas kostnader ar beraknade utifran
nuvarande elever och justerade med vald PKV
och anses i de fall dar detta ar rimligt ocksa vara
drivna av antal elever och justeras darfor upp
och ner beroende pa antal elever i skolan.
Exempel pa saddana kostnader ar laromedel och
skolmaltider. De kostnader som efter detta kan
anses ha storst paverkan pa enheternas resultat
ar framfor allt personalkostnader. Darfor
utvarderas den totala bemanningen pa skolan,
dar personalkostnaden férdelas ut pa roller
enligt personalsystemets fortackning.
Uppskattning av antalet personer per roll ar
sedan gjord genom en skattad snittlon for
tjansten, dar tillexempel en FTE
grundskolelarare antas kosta 560000 kr per ar.
Saledes skapas en 6verblick 6ver kostnaden
per roll och en uppskattning av antalet FTE per
roll pa skolan. Dessa varden ar sedan anvanda
till att berakna mdjliga besparingar.

Besparingsberakningar

Utifran uppskattade varden pa intakter och kostnader ar 2021
har mojliga besparingar beraknats framst pa tre satt.
Volymanpassning av den pedagogiska personalen: Till
att borja med har en 6vertalighetsberékning genomférts av
den pedagogiska personalen. Denna ar baserad pa antalet
elever i varje arskurs pa skolan och att en klass som mest
kan besta av 28 elever, vilket har lett till en uppskattning av
antal klasser som finns pa skolan*. Darefter har en
uppskattning av hur manga FTE-larare detta kraver
beraknats genom att anta att en lagstadieklass behdver 1
FTE, en mellanstadieklass 1,3 FTE och en hogstadieklass
1,6 FTE. Detta antal arare har sedan jamforts med det
uppskattade antalet Iarare och en besparing har forslagits pa
overtalig pedagogisk personal**. | somliga fall foreslas aven
besparingar pa andra personalroller enligt liknande logik.
Uppsagning elevassistenter: Samtliga elevassistenter har
sagts upp. Detta da pedagogiskpersonal anses ha mycket
storre positiv paverkan pa skolan och resurserna hellre
anvants till detta.

Enhetsindividuella besparingar: Ett antal besparingar ar
ocksa foreslagna baserade pa enhetens unika forutsattningar

*B klasser har antagits anvandas da elevantalet tillatit detta
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Elias Fries skola — Kapacitet att hantera 350 elever
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Utveckling av elevantal
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Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

3 080 O00SEK
Elevassistenter : 530 000SEK
Skolvard : 210 000 SEK

Totala besparingar:
3 820 000 SEK

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande

personal

Svart att satta in individuellt

stod

Hantering av sarskoleelever,

Far 6ver 1 miljon i riktat
statsbidrag

(lagstadiesatsning) som man

riskerar att forlora vid
minskning av personal

Kvarv: arande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

15,6 Larartjanster

4 Fritidspedagoger

2 Barnskotare
Skoladministrator
Kurator
Skolskoterska

0,5 Specialpedagog
0,5 Resurspedagog
2,5 Studiehandledare

14,46 elever per pedagog
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Landeryds skola — Kapacitet att hantera 175 elever

Totalt elevantal

150
e

100
50

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Totalt elevantal per arskurs

] ] @ 9] @

() () ) 0 (]

0 0 0 %] 0

ko ko R 8 R
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023
0 200 12 1 96 it 7 fiiog i
1 17 1 20 1 12 1 26 1 17 1 28
2 3 1 16 1 20 1 10 1 95 A iy
3 12 0 13 1 16 1 20 1 12 1 26
118 1 4 0 4 6 1 00 1 1
5 19 1 17 1 11 0 13 1 16 1 20
6 14 1t 19 1 17 1 11 6 13 1 16

Tot. 113 6 108 6 115 6 115 6 132 7 133

Utveckling av elevantal

= #Klasser

—_

Mgjliga besparingar

Saga upp klassrumsmodul :
280 000 SEK

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

780 000SEK
Elevassistenter : 130 000SEK
Barnskotare : 740 000 SEK

Totala besparingar: 1 650 000

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande
personal

Svart att satta in individuellt
stod

Har 6verskott, fundera pa
omfdérdelning av resurser

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

6,6 Larartjanster
4 Barnskotare
0,5 Kurator
Skolskoterska
Speciallarare
Specialpedagog

9,13 elever per pedagog
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Kinnareds skola — Kapacitet att hantera 100/125 elever
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Totalt elevantal

2019

Totalt elevantal per arskurs

2020

2021

2022

2023

Utveckling av elevantal

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

1 330 0O00SEK
Elevassistenter : 160 000SEK

Totala besparingar:
1 490 000 SEK

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

4.6 Larartjanster
1,5 Barnskotare
Lararassistent

Kvarvarande resurser

& o o o o o Fritidspedagog
3 3 @ @ 3 @ Skoladministraté
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥ oladministrator
0,5 Kurator
s e s L —
Missnoje hos kvarvarande Skolskoterska
2 N gl el Svart att satta in individuellt
3 7 0 12 0 11 0 10 0 12 0 11 0 stod
isS . Hanterl.ng av sarskoleele\o/er Y o S
5 17 0 5 0 4 0 12 0 11 0 10 0 Besparingar baseraras pa
att Kinnared anvander b-
& -t £ 54 4 1 10 1 a1 klasser
Tot. 84 4 71 4 65 4 66 4 73 4 71 4
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Krakbergsskolan — Kapacitet att hantera 295 elever

210
200
190
180
170
160
150

Tot.

Totalt elevantal

T~

2018 2019 2020 2021

Totalt elevantal per arskurs

] ] @

() () )

0 0 0

ko ko R
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021
6 B 2 124 1 g 1 &
1 26 1 37 2 14 1 20
2 o8 s
3 22 1 25 1 25 1 37
4022t 25 25
5 39 2 30 2 22 1 25
6. 25 f o7 o 00

207 10 190 10 173 9 175

N #Klasser

—

2022

2022
20
32
20
14
37
25
25

173

- #Klasser

N

2023

2023

N W = N W NN DN
o N A O N O O

173

Utveckling av elevantal

= #Klasser

—_

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

1170 000 SEK
Elevassistenter :

1 970 0O00SEK
Barnskaotare:

420 000

Totala besparingar:

< 816101 01010) 1 =<

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande
personal

Svart att satta in individuellt
stod

Hantering av sarskoleelever

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

10 Larartjanster

2 Barnskotare

1,8 Fritidspedagoger
Lararassistent

2 Resurspedagog
Skoladministrator
Kurator
Skolskoterska
Specialpedagog
Resurspersoner

11,66 elever per pedagog
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Torups skola — Kapacitet p& 190 elever

Utveckling av elevantal

200 Totalt elevantal

\
150

100

50

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt elevantal per arskurs

o o ] o o @

%)) 7] ] %)) 7] (]

[%2] [%2] 0 [%2] [%2] 0

o < ko o ko ko

AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥
g 1z | 16 1 22 1 16 1 25 1 18 1
119 1 17 1 16 1 23 1 16 1 25 1
= 4 s 1 1 ]
3 3 2 23 1 18 1 17 1 16 1 23 1
4591 4 3190 o3 1 M8 4 A7 116 1
5 3 2 18 1 31 2 23 1 18 1 17 1
6. 28 1 o8 4 48 1 319 o3 1 48 1

Tot. 173 9 151 8 146 8 144 8 138 7 133 7

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

5000 000 SEK
Elevassistenter : 1 500 000 SEK
Fritidspedagoger : 500 000 SEK

Totala besparingar:
7 000 000 SEK

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande
personal

Svart att satta in individuellt
stod

Hanteringérskoleelever

Riskerar att forlora riktade
statsbidrag sa som
lagstadiesatsning pa grund
av nedskarningar i personal

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

9,2 Larartjanster

3 Fritidspedagoger
0,5 Skoladministrator
Kurator
Skolskoterska
Speciallarare
Specialpedagog

0,25 Stédpedagog

12,53 elever per pedagog
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Ryd0 skola — Kapacitet att hantera 60 elever

75
70
65
60
55

Totalt elevantal

\/\

2018

201

9

Totalt elevantal per arskurs

2020 2021

2022

2023

Utveckling av elevantal

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :
800 000 SEK

Elevassistenter : 570 000SEK
Resursperson : 390 000 SEK

Totala besparingar:

Mgjliga besparingar

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

4.6 Larartjanster
Fritidspedagog
Stodfunktioner pa Torup

@ @ @ ] @ @
7 7 2 7 7 2 1 760 000 SEK
K K < < < <
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 ¥
8 Bt b T8 o s
Missnoje hos kvarvarande
t7 1 13 1 10 1 8 1 11 1 12 1 personal 14,5 elever per pedagog
2 0 sl 0 IO S e Svart att satta in individuellt
39 1.9 1 7 1 13 1 10 1 8 1 stod
- s s s s Hantering av sarskoleelever
Besparingar baseraras pa
> B 1 5 1 9 1 9 1 7 1 13T att Rydo anvander b-klasser
g 1o 6 13 6 :5 ‘8 9 ©§ 9 0 7 @
Tot. 69 4 66 4 61 4 67 4 70 4 69 4
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Alternativ sammanslagning av Torup/Rydo skola - Kapacitet pa
190 elever

Utveckling av elevantal Mgjliga besparingar
Totalt antal barn Uppségning av personal:

260 Anpassning av storlek pa
240 pedagogisk personal : Kvarvarande personal om
e \ 8 010 000 SEK samtliga besparingar &r
200 ——— Elevassistenter : 2 200 000 SEK rea"sfzrzdf" I
180 " : ,5 Larartjanster
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Fntldspedagoger + 810 000 SEK 5 Fritidspedagoger
Lokalbesparingar netto: N )
Totalt elevantal per arskurs 340 000 SEK 1 Skoladministrator
5 5 5 5 5 5 Total ringar:
11370 000 SEK 1 Kurator
< < < o 8 8 1 Skolskoterska
L Missnoje hos kvarvarande 1 Specialpedagog
1 26 1 30 2 26 1 31 2 27 1 37 2 personal 1 Resursperson
g8 _ar w5 e - ap 5 e g a4 5 59 4 Svart att satta in individuellt 0.25 Stédpedagog
stod ’
3 42 2 32 2 25 1 30 2 26 1 31 2 . =
Hantering av sarskoleelever
«| = . . .. . @ . ! 7 1 . . , 13,6 elever per pedagog
Riskerar att forlora riktade
5 4 2 23 1 40 2 32 2 25 1 30 2 Statsbidrag sa som

lagstadiesatsning pa grund

& 38 5 41 o9 91 1 1 2 ¥ 1 5 1
av nedskarningar i personal

Tot. 242 9 217 8 207 8 211 8 208 7 202 7
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Unnaryds skola — Kapacitet att hantera 150 elever

Utveckling av elevantal Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:
125 _ .
120 Anpassning av storlek pa
115 pedagogisk personal : Kvarvarande personal om
110 samtliga besparingar ar
105 - 560 000SEK realiserade
100 i . o
o Elevassulstenter. 440 000SEK 8 Larartjanster
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Barnskotare: 760 000 SEK 1.5 Barnskétare
Totalt elevantal per arskurs _ Fritidspedagoaer
5 5 5 5 5 5 Totala besparingar: P g.g. .
b ” » » » » 0,5 Skoladministrator
o o a a o a 1L 2010) (01010} SI=I Skolsktersk
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 § DIHELEEE
Speciallarare
g 2¢ 1 15 1 18 1 12 1 13 {1 15 | I
Missnoje hos kvarvarande
1 19 1 17 1 15 1 16 1 12 1 12 1 personal
. = 11,04 elever per pedago
S e e s Svart att sétta in individuellt per pedagog
3 20 1 18 1 19 1 17 1 15 1 16 1 stod
4 14 1549 o4 18 4 Mg {47 o g5 o
5 10 0 14 1 19 1 18 1 19 1 17 1
e 0 4 00 4 (18 L 15 0 13
Tot. 121 6 112 6 118 7 116 7 109 6 106 6
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Ornaskolan - kapacitet att hantera 450 elever

Totalt elevantal

480

380

360
2018 2019 2020 2021

2021
133
169
160
462

2020
169
160
134
463

2019
160
134
129
423

AK. 2018
7 .138
8 134
9 132
Tot. 402

e o1 o #Klasser
a o o #Klasser
a o N #Klasser

[N
(&)
[EEN
(o2}
[ERN
[ee]

Totalt elevantal per arskurs

o N o #Klasser

=
[ee]

2022

2022
134
133
169
436

~N o o #Klasser

=
\I

460
440
420
400

2023

2023
131
134
133
398

Utveckling av elevantal

a o o #Klasser

[EEN
al

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :

1 650 000 SEK
Elevassistenter : 2 990 000SEK
Specialpedagog : 740 000 SEK
Assistenter : 270 000 SEK
Mentorer : 1 330 000 SEK
Totala besparingar: 8 140 000

Risker med besparingarna

Missnoje hos kvarvarande
personal

Svart att satta in individuellt
stod

Hantering av sarskoleelever

Stodet fran mentorer
forsvinner, kraver att larare
tar ansvaret som
klassmentorer igen

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

33,6 Larartjanster

2 Fritidsledare

2 Skoladministrator

Bibliotekarie

Pedagog

Kurator

Skolskoterska

Studievagledare

2 Studiehandledare

Speciallarare

Specialpedagog
12,62 elever per pedagog

Kvarvarande resurser
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Sammanlagda besparingar grundskolan

Utveckling av elevantal Totala m&jliga besparingar

Totalt antal elever .
1500 Personal "’ Lokaler ﬂ
1450
1400 —~—— Barnskotare Modul Landered
1350 I 1920 000 SEK 280 000 SEK
0 Elev assistenter
1a18/19  1419/20  1a20/21  1a21/22  1a22/23 14 23/24 - .
Totalt elevantal per arskurs 7850 000 SEK. EﬁektIVISGrlngar
@ @ oy @ @ @ Volymanpassnlng Sammanslagning av
7 7 ? a 7 ? pedagogisk personal Torup och Rydé
o < > o o > 14 200 000 SEK skola:
AK. 2018 ¥ 2019 ¥ 2020 ¥ 2021 ¥ 2022 ¥ 2023 % v 2 610 000 SEK*
0O 156 8 131 7 140 7 134 7 148 6 129 6 3 \4/12% %%lgosnél(
1 138 7 149 8 131 7 140 7 134 8 148 7 Totalt
2 141 7 138 7 149 8 131 7 140 6 134 7 27 690 OOO 30 300 OOO SEK**
3 142 7 131 7 133 7 149 8 131 7 140 7
5 174 8 133 8 134 7 131 7 133 7 149 8
Behovet av antal klasser forhaller sig relativt stabilt
6 164 8 169 8 133 9 134 8 4381338 aven om elevantalet kontinuerligt minskar, vilket gor att
7 136 5 160 6 169 7 133 5 134 5 131 5 fast maximalt antal elever per klass ar satt till 28 st sa
ar genomsnittsklasserna kring 20 elever ar 2021.
8 134 H 134 5 160 6 169 ¢ 133 5 134 5
9 132 5 129 5 134 5 160 6 169 7 133 5
Tot. 1455 68 1403 68 1414 70 1414 69 1402 67 1362 65

*Ytterligare besparingar om skolorna slas ihop istallet for att behallas separata

** Beroende pa om en sammanslagning gors eller inte
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Gymnasieskolan

— T

Gymnasieskolan bestar idag av bade gymnasieutbildning for
ungdomar och av vuxenutbildning pa bade grund- och
gymnasieniva. Den resursférdelning som idag existerar ar dels
baserad pa antalet gymnasieelever’(IM-elever) dels pa
vuxenutbildningen men beloppen ar inte sarredovisade vilket gor
det svart att ekonomiskt utvardera verksamheten. Vi skulle darfor
starkt rekommendera att en tydligare resursférdelningsmodell tas
fram for gymnasieskolan och att en tilldelning sker som gor det
mojligt att bedriva den verksamhet som behdvs.

For att i dagslaget analysera den langsiktiga hallbarheten pa
gymnasieskolan har vi darfor valt att inte utga fran nuvarande
tilldelning utan istallet skapat en resurstilldelning baserad pa den
ersattning som idag ges per IM-elev samt ett belopp per
studerade podng pa vuxengymnasiet matchande liknande
kommuner i landet, Helsingborg, Lilla Edet och Ystad, da
ersattningsnivaerna i dagslaget ar oklara. Vidare har vi antagit att
den interkommunala ersattningen (IKE) ersatts till det nominella
beloppet da detta ar utanfér enhetens kontroll. Slutligen har en
ersattningsniva pa 6 miljoner fér SFI verksamheten antagits.

Utifran detta scenario har vi sedan identifierat mojliga
besparingar och skapat en budget i balans fér 2021. For att
uppna balans har har det inte rackt med att sdga upp 6vertalig
personal utan visa stodfunktioner har ocksa behdvt minskas.
Eftersom IT-stddet till grundskolan tagits bort i form av IT-
pedagoger sa foreslas aven att IT-stodet pa gymnasieskolan tas
bort. Dessutom foreslas att verksamheten i Unnaryd stangs ner

och att kommunen férsdker avyttra lokalen

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

Anpassning av storlek pa
pedagogisk personal :
1 630 000 SEK
Assistent:

150 000 SEK
Utbildningssamordnare:
360 000 SEK
IT-Pedagog:

470 000 SEK
Studievagledare:

470 000 SEK
Bitradande rektor:

360 000 SEK
Resurspedagog :

360 000 SEK

Stanga Unnaryd:
1 800 000 SEK

Totala besparingar: 5 600 000

Risker med besparingarna

Elevstod forsvinner
Kan paverka andelen som

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

19,2 Larare

1 IT-administrator

1 Kurator

1 Projektmedarbetare
1 Samordnare

1 Skolskoterska

1 Specialpedagog

1 Studievagledare

5 Studiehandledare

1 Verksamhets-
handlaggare

kommer ut pa arbetsmarknaden
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IFO och HVB

Uppsagning av personal:

; . Kv: d
Enheten for individ och familieomsorg samt boende for Socialsekreterare: 500 000 SEK

ensammakommande barn ar relativt stor for kommunens storlek. Flytta hem utplacerat barn
Dock sa har behovet historiskt satt ocksa varit stort och 1 250 000 SEK Kvarvarande personal om
besparings majligheterna har ar begransade. samtliaa besparinaar ar
. : . , Totala besparingar: 1 760 000 g paring
Dem stdrsta besparingarna kan géras genom att battre fylla de : realiserade
platser pa boenden som kommunen har, istallet for att behdva
betala externt for omhandertagande. Ett (1) barn som kan tas All personal bortsett en
omhand inom kommunen istéllet for att behdva kopa tjansten socialsekreterare

kostar i snitt 1 260 000 SEK mindre per ar. Vi raknar med att
atminstone ett (1) barn kan flyttas till kommunen.

Vi gor ocksa bedémningen att antalet socialsekreterare kan

minskas nagot, da den demografiska férandringarna Hylte star Risker med bespari

infor bor leda till en minskad belastningen pa socialtjansten
Saldes foreslar vi att en tjanst som socialsekreterare ocksa
sparas in. Skulle kunna uppsta
problem med att fa

placerade barn hemflyttade

Om belastningen pa
socialsekreterare inte
sjunker kommer
nedskarningar skapa hog
belastning pa kvarvarande
personal

Page 28 EY



Enheten for Nyanlanda (EFNA)

— T

Enheten fér nyanlanda bedriver idag tre olika verksamheter,
kartlaggning av nyanlandas kunskaper, modersmalsundervisning
och studiehandledning ute pa skolorna.

Kommunen har redan beslutat att enheten ska laggas ned, vilket
vi tolkar som att verksamheten ska flyttas tillbaka till
skolenheterna. Detta mojliggér besparingar pa den pedagogiska
personal som idag finns pa enheten och arbetar med
kartlaggning av nyanlanda och vi féreslar darfor att 1,9 av dem
nuvarande 2,9 FTE tjansterna kopplade till detta tas bort.
Dessutom blir tillsattningen av forstelarare dverflodig.

Vidare gar det att géra besparingar pa studiehandledningen som
erbjuds. Genom att minska antalet timmar i veckan fran 2 till 1,
kan stora besparingar uppnas. En timmas handledning i veckan
ligger i paritet med kommuner som Sundsvalls kommun och
nagot lagre an till exempel Sollentuna, som ger handledning i tva
timmar i veckan. Schematiskt fordelade timmar anvands i regel
dock bara under det forsta eller forsta aren, darefter sker
handledning istéllet efter individuellt behov.

Slutligen sa bor aven de lokalkostnader som ar férlagd pa
enheten ses 6ver. Om lokalerna fortsattningsvis ska anvandas av
skolan bor kostnaden baras centralt och medel bor tillskjutas
alternativt bér ndmnden férsdka att avyttra dessa.

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:

1,9 Larartjanster: 1 000 000SEK

Forstelarare: 270 000 SEK

Minskad
studiehandledningstid:
4 330 000 SEK

Lokalbesparingar:
3280 000 SEK

Totala besparingar: 8 880 000

Risker med besparingarna

Drastisk minskning av
studiehandledning ger
svarare forutsattningar for
skolorna

Ruiner for kartlaggning ute
pa skolenheterna behdver
tas fram

Lokalkostnader finns kvar
inom kommunen

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

1 FTE larare

9,3 Studiehandledare

6 FTE Modersmalslarare
1 Administrator
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Centrala barn- och elevhalsan (CBEH)

Uppsagning av personal:
| dagslaget finns det bade en stark central och lokal barn- och ppsaghing P

. _ K d
elevhélsa i Hyltekommun. Var erfarenhet &r att kommuner inte 2 Specialpedagoger:

har resurser till att ha en utbyggd lokal elevhalsoorganisation och 1290 000SEK

samtidigt en "stérre” central elevhalsoorganisation. Nagra Vardegrundspedagoger: Kvarvarande personal om

exempel pa elevhalsoorganisationer i andra kommuner foljer: 860 000 SEK samtliga besparingar ar

«  Vaxj6 — lokal elevhalsovard alt pa omradesnivé for skolor pa . ) realiserade (inga pa enheten
landsbygd Lokalbesparingar: men i organisationen)

»  Angelholm — Stor central elevhalsa 450 000 SIT:K 1 Specialpedago

«  Simrishamn — mobilt central team och sarskilda Totala besparingar: 2 600 000 pecialpedagog
undervisningsgrupper pa hogstadiet 2 forskolepedagoger

. Hassleholm — decentraliserad elevhalsa

Vi féreslar darfor att enheten laggs ner och att viss personal
behalls genom forflyttningar men ocksa att den nuvarande

Lagstadgad personal

personalen minskas. Visa delar av elevhalsan ar lagstadgad och Centralt stdd for elevhalsa
berdrs inte. forsvinner

Vart forslag ar att tva utav de tre specialpedagogerna flyttas och - .. ‘ 5

att den tjanst som &r kvar anvands fér utredningar infor beslut om Sarskoleutvarderingar maste
séarskoleplaceringar, och flyttas ut pa nagon av de centralt ske ute pa skolorna

belagna skolorna.

De tva forskolepedagoger som finns inom enheten foreslar vi
flyttas ut till enheter dar dessa ar behdvda, till exempel
Torup/Rydo foérskola. Slutligen sa har de vardegrundspedagoger
som funnits pa enheten redan sagts upp. Som ett resultat
kommer enheten inte ha nagon personal kvar och besparingar pa
lokalkostnader kommer ocksa vara méjliga att realisera.
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Barn och ungdomsnamnden/Administration

— T

Den centrala enheten for barn och ungdomsnamnden bar idag
alla kostnader for ledningstjanster och vi har aven valt att lagga
till alla kostnader for administrationen har (i systemen ligger
dessa separat).

Pa administrationen finns kostnader for 4 stycken IT-pedagoger
som anvands for att driva digitalisering ute pa skolenheterna.
Dessa anses inte vara ndédvandiga for att fortsatt bedriva en
pedagogisk verksamhet och foreslas darfor att de tas bort.

| och med forslaget att ta bort bade EFNA och CBEH som
separata enheter kan en ledningstjanst plockas bort, vilket och
ligger som forslag.

Den centrala enheten kommer med dessa besparingar att ha ett
budgeterat dverskott pa nastan 20 miljoner, vi foreslar darfor att
en genomlysning av resursfordelningssystemet genomfors, for att
pa ett battre satt kunna fordela ut dessa pengar i verksamheten.

Resterande centrala kostnader anses i dagslaget vara
nddvandiga for att uppratthalla den pedagogiska organisationen
och inga vidare besparingar forslas darfor.

Mgjliga besparingar

Uppsagning av personal:
IT-pedagoger: 1 730 000SEK
Enhetschef: 740 000 SEK
Totala besparingar: 2 470 000

Risker med besparingarna

Extern it stod till skolorna
forsvinner, viktigt att fortsatt
digitaliseringsarbete bedrivs ute
pa enheterna.

Skolorna kommer att behdva ta
ett storre ansvar for kartlaggning
av nyanlanda da ledningstjansten
for nyanlanda tas bort

Kvarvarande resurser

Kvarvarande personal om
samtliga besparingar ar
realiserade

1 Forvaltningschef

9 Rektorer

2 Bitradande rektorer
1 Administrativ chef
2 Skoladministrator

1 Processledare

3 Forskolechefer

2 enhetschefer
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Sammanlagda besparingar centrala enheter

Gymnasium: Aven om fasta besparingar pa dryga 5 miljoner &r
foreslagna, sa kommer verksamheten fortsatt ha ett underskott
och férdelningsmodellen fér gymnasiet maste darfor bli tydligare
och ramarna 6kas, sa att det finns en mgjlighet att bedriva
verksamheten utefter givna ekonomiska ramar.

Centralenheter: Tva av de centrala enheterna laggs ner,
kommunen har redan beslutat att EFNA ska laggas ner och det
ar var rekommendation att aven CBEH upphdr som egen enhet.
Detta da de ekonomiska resurserna for att ha bade en lokalt och
centralt stark elevhalsa saknas. | bada dessa enheter foreslas
kraftiga besparingar.

Gallande IFO- och HVB-enheten sa ar det svarare att finna

Som ett resultat foreslas mest besparingar genom ekonomisk
effektivisering

Avslutningsvis vad géller de centrala enheterna administration
och centralenheten sa foreslas besparingar pa de IT-pedagoger
som har sin kostnad forlagd har, samt pa kostnaden for en
enhetschef som blir obsolet vid nedslangningen av tva enheter.
Den andra enhetschefstjansten féreslar vi att den omvandlas till
en fulltidstjanst inom processledning.

besparingar som inte paverkar verksamheten pa ett skadligt satt.

Totala m&jliga besparingar

Personal ii'} Lokaler /Q‘

Enhetschef EFNA lokaler
740 000 SEK 3 280 000 SEK
IT-Pedagoger CEBH lokaler
2200 000 SEK 450 000 SEK

Studiehandledare
4 330 000 SEK

Volymanpassning
pedagogisk personal
4 190 000 SEK

Ovrig personal
3 060 000 SEK

Effektiviseringar

Stanga Unnaryd
1 800 000 SEK

Flytta hem HVB
placerade barn
1250 000 SEK

Totalt:
21 300 000 SEK

Hoga kostnader for gymnasium samt HVB-placeringar
kvarstar och enheterna gar med fortsatt underskott,
Okad resurstilldelning kravs.
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Sammanlagda bruttobesparingar

Forskola: | dagslaget gar forskolan med ett moderat underskott
och darfor har relativt sma besparingar foreslagits. Férskolan har
dessutom relativt stora riktade statsbidrag i form av satsningen
pa minskade barngrupper som storre besparingar skulle kunna
aventyra. Personalbesparingar sker framst genom att
volymanpassa den pedagogiska personalen och genom att sdga
upp integrationsvardar.

Grundskola: Grundskolan gar idag med ett kraftigt underskott pa
dryga 20 miljoner kronor och drastiska besparingar ar darfér
foreslagna, huvudsakligen genom att anpassa klasstorlekarna till
ett max antal om 28 elever per klass och saga upp i princip all
obehdrig personal.

Centrala enheter: Vissa av de centrala enheterna gar ocksa
med kraftiga underskott. Av de enheter som gar med storst
underskott ar EFNA som ska laggas ner och kraftiga besparingar
i verksamheten foreslas i samband med detta. Andra kostsamma
omraden ar Gymnasieskolan och IFO/HVB-verksamheten. Dar
besparingar och en genomlysning av resursfordelningsmodellen
foreslas.

Totalt: Totalt satt sa forslas besparingar genom att minska
personalstyrkan och dar det ar tillampligt avyttra fastigheter. |
vissa fall foreligger potentiell effektiviseringsvinst som ocksa
tagits upp.

Totala m&jliga besparingar

Personal ii'} Lokaler /Q‘

Elevassistenter Totalt

8290 000 SEK 4 390 000 SEK
Integrationsvardar

1940 000 SEK

Volymanpassning Effektiviseringar
pedagogisk personal

21 400 000 SEK Totalt

- 3050 000 -5 670
Ovrig personal 000 SEK*

16 380 000 SEK

Totalt:
55 450 000 - 58 070 000 SEK

Den totala brutto besparingsmajligheten ar cirka 55
450 000, kommunen maste sjalva bestamma hur stora
delar av dessa som ska realiseras.
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Legitimering och personaltathet

For att sékerstalla att vara besparingar av pedagogisk personal Nedan presenteras en jamforelse dver Barn/elev antal per
ar realistiska utan att paverka legitimerad personal sa har en pedagogisk FTE efter genomforda besparingar, vilka tjanster som
skattning av antalet legitimerad personal i den pedagogiska ar inkluderade i pedagogisk personal foljer skolverkets riktlinjer
personal som berdrs av vara besparingar genomforts. som finns bifogade i appendix. Som jamfdrelsetal finner ni
Skattningen har gjorts genom att sammanstalla antalet nuvarande delningstal samt rikssnitt.
tillsvidareanstallda inom en viss tjanst och sedan antagit att q . 3
tillsvidareanstalld ar ekvivalent med legitimerad. Shlielin Nuvgrande DT el RIEsrat
L } B ) delningstal | efter
Resultatet foljer i tabellen nedan visar att vi inom samtliga ;
. 0 . S A besparingar
skolformer kan gora vara besparingar utan att behGva saga upp
pedagogisk personal. Forskolan 5,4 5,7 51
Grundskolan 9,9 12,3* 12,1
Skolform Antal Totalt antal | Féreslagna d d d
legitimerad | pedagogisk | besparingar Tydligt &r att Hylte placerar sig strax under snittet pa
personal personal FTE forskolan och langt 6ver snittet pa grundskolan gallande
N personaltathet. Vidare kan vi se att besparingarna inte
Forskolan 71 101,5 > kommer att placera Hylte sarskilt Iangt ifran rikssnittet
Grundskolan 88 117 28 gallande personaltat varken i for- eller grundskolan.
: Med det sagt, kommer fortfarande férandringarna upplevas
Gymnasie- 14,5 22 2,8 som monumentala och paverka personalen pa de
skolan pedagogiska enheterna.

Foreslagna besparingar kan géras utan att rora legitimerad personal och utan att drastiskt minska personaltatheten jamfért med riket
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Benchmarking liknande kommuner

Jamfdrelse mot liknande kommuner Kommun Antalbarn per Antal elever | Kostnad Referenskostnad | Differens mot
pedagog per larare per elev referenskostnad
forskola(2017, (2017, Siri) (kolada)

For att vidare sékerstalla att foreslagna =)

besparingar ar maojliga har vi benchmarkat Hylte (2018,

Hylte kommuns larartathet och kostnad efter 5,7 12,3 102 055 101 222 833
per grundskoleelev mot liknande besparingar)*

kommuner och den referenskostnad som P 9

skolverket anser vara rimlig for Hylte iri

kommun. Hylte (2017.Siri) 4,9 10,6 110 472 101 222 9250
Tittar vi i tabellen till hoger sa ser vi att

Hylte efter foreslagna besparingar Askersund 45 10 122 762 101 966 20 796
fortfarande har varden i paritet med !

liknande kommuner. Bade larartatheten .

och kostnad per elev blir lite lagre &n Lilla Edet 5,5 12,5 105 926 102 656 3270
genomsnittet i klassen, men utan att vara

LT Ovanaker

Jamfor vi dessutom avvikelser mellan 5,1 10,2 97 091 97 369 -278

faktiskt kostnad och referenskostnad per
elev i de olika kommunerna sa ser vi att Stromstad
de kommuner som har betydligt battre 5,3 11,7 114377 106 399 7978

larartathet an Hylte spenderar langt over

deras referenskostnad per elev, vilket kan i
forklara en del av skillnaden. HLGHACIEL 51 12,1 104174 101 944 2230

Foreslagna besparingar kan goras utan att Hylte far betydligt samre larartathet an jamférbara kommuner, dessutom kommer Hylte spendera
ett belopp per skolelev som &r i paritet med vad Skolverket foreslar

* Varden beraknade fran ekonmiskdata fér 2018, Torup/Rydd antas inte slas ihop
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Kostnader for sarskolan

- HEEEEEEEE

Da besparingsforslaget minskar den totala organisationen till ett Elever i sarskola: 12

basforslag ar ingen hojd tagen for de extra kostnader som Kostnad elev i sarskola: 300 TSEK
existerar for integrerade sarskoleelever. Till var forstaelse ar o '

ersattningen for dessa elever oklar aven i dagens Elever i traningsskola: 7
resursfordelningsmodell for skolorna och vi foreslar istallet att de Kostnad elev traningsskola: 500 TSEK
totala kostnaderna for sarskoleelever ska baras av den centrala

enheten for sarskolan. Total kostnad central sarskola: 7 100 TSEK

Till vanster foljer en approximering av de kostnader som denna
enhet skulle beh6va bara om en omorganisation genomférs. Total Nuvarande budget central sarskola: 2000 TSEK
kostnaden for sarskoleelever kommer vara ungefar densamma
om kostnaden och ansvaret behalls ute pa skolorna och ett
liknande tillagg per elev bor goras till de enheter som har
sarskoleelever.

Kostnader for elever isar- och traningsskola estimeras efter
jamforelser med tillexempel Eskilstuna, Tranemo och Sandvikens
kommuner.

Brutto besparingar bor justeras ner med 5,1 MSEK for att ta hojd for sarskoleelever
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Riskanalys av statsbidrag (1/2)

De besparingsférslag som har tagits fram kan komma att paverka utbetalningen av statsbidrag till Hylte kommun och som en del i uppdraget har darfor en risk

analys av de stdrsta riktade statsbidragen gjorts.

Statsbidrag y

Statsbidrag for mindre grupper i férskolan Aktuellt Belopp: 7,8 MSEK
Bidraget ska ga till insatser som minskar eller motverkar en 6kning av barngruppernas storlek i
forskolan. Huvudmannen ska prioritera de yngsta barnen som &r hogst tva ar gamla. Foér att fa
bidraget beviljat ska en prognos for storleken pa barngrupper vid den eller de férskoleenheter som
ansoOkan avser skickas in. Vidare ska anges hur och nar Skolverkets riktmarke for barngruppernas
storlek i forskolan uppnas och hur huvudmannen planerar att félja upp utvecklingen av
barngruppernas storlek. Férordning (2016:1373)

Statsbidrag lagstadiesatsningen Aktuellt Belopp: 6,8 MSEK\
Bidraget ska anvandas till att anstalla mer personal i foérskoleklass och i arskurserna 1-3 i
grundskolan alternativt for att ha kvar personal som huvudman tidigare fatt bidrag foér. For
att bidraget ska beviljas maste det utdkade antalet arsarbetskrafter behallits, det vill saga
personalen i arskurs 0-3 far inte minska. Férordning (2015:215) Y,

~

Statshidrag for starkt elevhalsa Aktuellt Belopp: 2,9 MSEK
Bidraget ska anvandas till att anstalla eller ge uppdrag till personal inom elevhalsan eller
for specialpedagogiska insatser. En personalforstarkning innebar att den genomsnittliga
personaltatheten 6kar jamfort med de tva foregaende aren. Sedan 2017 gar det aven att

Riskniva

Ad44d
AR

Da vi i berédkningsmodellen anvander delningstal pa personalen i
forskolan som ligger néra skolverkets rekommendationer och alla
enheter inte ens sager upp pedagogisk personal ser vi ingen
Overhangande risk for att bidraget skulle ga forlorat. Bidraget ar
dessutom inte kopplat direkt till personalstorlek utan enbart till
barngruppernas storlek, vilket gor att personal minskningar kan
genomfdras utan att paverka bidragsramen sa lange
barngruppernas storlek inte paverkas

Da vi foreslagit kraftiga besparingar i grundskolan pa alla nivaer ar
det tyvarr troligt att bidraget for lagstadiesatsningen inte kommer
bli fortsatt beviljat och kommunen kommer tappa intakter
motsvarande 6,8 MSEK. Vilket reducerar netto besparingarna i
grundskolan till 20,9 MSEK* y

sOka bidrag for att behalla det utbkade antalet tjanster som man tidigare fatt bidrag for
Forordning (2016:400) J
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Eftersom majoriteten av den personal som bidraget galler berérs \
kan vi anta att en del av pengarna fortsatt kommer att beviljas.
Dock sa ligger ett forslag pa uppsagning av sammanlagt 3
specialpedagoger, vilket skulle minska méjligheten att séka bidrag
for 50 % av deras I6ner, som ett resultat antar vi att det beviljade

bidraget kommer sjunka med 1,0 MSEK till 1,9 MSEK och netto
besparingarna i grundskolan till 19,9 MSEK /
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Riskanalys av statsbidrag (2/2)

De besparingsférslag som har tagits fram kan komma att paverka utbetalningen av statsbidrag till Hylte kommun och som en del i uppdraget har darfor en risk

analys av de stdrsta riktade statsbidragen gjorts.

Statsbidrag y

Statsbidrag for Lararlonelyftet Aktuellt Belopp: 1,7 MSEK
Bidraget ska ga till hojda l6ner for sarskilt kvalificerade larare, forskollarare eller
fritidspedagoger. For att huvudmannen ska fa statsbidrag for hojda I6ner till sarskilt
kvalificerade larare maste de larare som utses till att ta del av bidraget uppfylla de krav
som finns i forordningen fér Lararlénelyftet

(SFS 2016:100).

Riskniva

Ad44d
AR

Da bidraget uteslutande ar beroende av kompetens hos larare och
inte antalet kommer de féreslagna besparingarna paverka den
beviljade bidragsramen om inte behdérig personal sags upp, vilket
vi avrader. Risken att férlora bidraget antas darfor vara liten.

Statsbidrag for introduktionsprogrammet Aktuellt Belopp: 1,4 MSEK
Bidraget gar att soka for alla huvudman som har minst 15 elever pa ett
introduktionsprogram i gymnasieskolan. Bidraget far anvandas till insatser for att starka
utbildningen pa gymnasieskolans introduktionsprogram och far inte anvandas till insatser
som pa annat satt ar finansierade av statsbidrag (SFS 2017:622).

Eftersom bidraget inte pa nagot satt ar kopplat till pedagogsik
personal eller lokaler bér den beviljade bidrags ramen inte vara i
fara.

En total summa pa 7,8 Miljoner riskerar kommunen att bli av med om samtliga besparingar genomférs och summan fér nettobesparingar
bor darfor justeras ned med samma belopp
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Ovriga risker

Risk A\

"Fel” personer lamnar organisationen

Da stora férandringar ofta upplevs negativt av dem som ar "drabbade” av dem sa finns det risk for att
individer som organisationen garna skulle behéalla lamnar oavsett om de varslas eller inte. Exempel i
detta fallet skulle kunna vara att behorig personal véljer att lamna istallet fér obehorig aven fast
enbart obehdrig personal varslas.

o . )
For lag individuell anpassning
For att pa basta satt kunna driva igenom nédvandiga besparingar ar det viktigt att
enheterna tillats ta olika tid for att planera och finna arbetssatten i en den nya
bemanningssituation. Det finns en risk for att forandringarna blir for toppstyrda
- J
(o A N N
Otillrackligt HR-stdd i ett forandringsarbete
Forandringarna kommer att stalla stora krav paA HR som kommer att behdva vara
inblandade bade i férhandlingar och som stdd till enheterna. Det ar darfor viktigt att se till
sa att resurser for detta tilldelas
- )
. : )
Felaktig ekonomiska antaganden
Da ett antal antaganden ar gjorda finns det en risk for att dessa antaganden tillsammans
ska ha skapat besparingsmoéjligheter som inte gar att genomféra
(N )
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Riskniva :I

AR D]

Genom att arbeta proaktiv och i ett tidigt stadie forsakra behdrig
personal om att deras tjanster inte ar hotade hoppas vi kunna
undvika forluster av behorig personal. Risken kvarstar dock och
det kommer kravas att kommunen jobbar aktivt for att behalla
atravard personal

Forslag pa samordningsroller och stdd till rektorerna N
reducerar till viss del risken, som dock kvarstar och ska
beaktas

o J

/Svért att uttala sig om i dagslaget, men finns en tydlig risk N
att HR inte klarar av detta arbete utan extra stéd, viktigt att
allokera resurser i tid

o J

/Alla antaganden ar baserade antingen pa statistik fran N
skolverket eller erkénd forskning. Risken finns dock att unika
forutsattningar i Hylte gor att antaganden forvrider

verkligheten och gor resultat nagot missvisande

(. J
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Sammanfattning och nettobesparingar

—

Det finns en mangd téankbara faktorer som kan komma att
paverka foreslagna besparingar negativt, varvid vi har forsokt att
peka pa de flesta pa foregaéende sidor.

For att ta hansyn till risken att forlora statsbidrag, som skolan i
dagslaget ar beviljade, véljer vi att skriva ner vardet av de totala
besparingarna med 7,8 MSEK, vilket framfor allt minskar
nettovardet pa besparingarna i grundskolan.

Vi har aven valt att skriva ner de totala besparingarna med
ytterligare 5,1MSEK for att ta héjd for kostnaden av
sarskoleelever och att foreslagna besparingar kan sla mot
resurser som ar helt nddvandiga for eleverna.

Efter en utvardering av antalet legitimerade larare sa har vi
kunnat fastsla att besparingarna kan genomféras utan att behéva
saga upp legitimerad personal, aven fast risken finns att
legitimerad personal sjalvmant valjer att sluta.

En analys av personaltatheten efter genomférda besparingar har
ocksa gjorts, vilken visserligen visar pa en personaltathet nagot
under rikssnittet men inte pa alarmerande nivaer.

Slutligen har vissa risker férknippade med sjalva
implementationen och berakningarna lyfts.

Brutto besparingar: %
55 450 000 SEK

Riskjusteringar: A
Forlorade statsbidrag

-7 800 000 SEK

Kostnad sarskola

-5 100 000 SEK

Netto besparingar: 61
42 550 000 SEK*

Den totala besparingsmdjligheten netto ar cirka 42 550
000, kommunen maste sjalva bestamma hur stora
delar av dessa besparingar som ska realiseras.
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FOorandringsprocessen

Forberedelser

Att det tas fram en riskanalys och att det diskuteras vilka atgarder som behover vidtas omedelbart och hur situationer som uppstar efter
hand ska hanteras/Iésas. | en sadan diskussion behdver rektorer och forskolechefer inga.

Tydlighet kring hur stor besparingen ska vara i férhallande till rapportens forslag, vilka skolor, klasser eller elever behdver stdd utdver
basorganisationens barn- eller elevpeng.

Att rektorer kanner delaktighet i och har forstaelse for forandringen. Tillata lokala I6sningar inom ramen for besparingen.
Att central och lokal ledning har en idé om hur fortsatt skolutveckling ska ske. Bade bromsa och gasa

Verkligen férandring och reella I6sningar pa problem sker underifran, liksom skolutveckling i stort.

Identifiera legitimerad personal och ha skapa en idé om hur eventuell 6vertaglighet for gruppen ska hanteras.

Kommunikation

Att det finns en tydlig kommunikationsplan till personal, féraldrar och samhallet i stort.

Organisation
Ha en samordnare for férandringsarbetet som rapporterar till en styrgrupp, med olika kompetenser kopplade till gruppen. Olika typder
av fragor/problem kommer att dyka upp.
Att det finns en plan for hur de olika momenten ska sjosattas, parallellt och/eller i delmoment allt eftersom delmomenten slutférs.
Tillse att rektorerna har tid till férandringsarbetet pa den egna skolan
For enskilda larare innebar detta en férandring, tid till att planera hur elevgruppernas behov ska moétas.
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Realisering av besparingar

MSEK
Redan vid arsskiftet 2018/2019 kommer visa av besparingarna att realiseras da enheterna pa BUN paborjat
besparingar redan innan den har rapporten sammanstallts. Vidare bér sankning av antalet timmar for - 60
studiehandledning fran 2-1,5 h genomféras.
| april 2019 gér ett kontrakt ut pa en overflodig lokal for Langaryd férskola som bor sédgas upp, samtidigt bor ett(1) L 55
HVB-placerat barn har hunnit flyttas till Lotsen.
Vid starten for lasaret 2019/2020 bor en sa stor del som mojligt av den obehoriga personalen, som inte har L 50
tillsvidareanstallning, sagts upp. Kompetenscentrum borde nu ockséa vara fullt operationellt och Unnaryd delen av
gymnasieskolan kan stadngas ner och avyttras tillsammans med lokalen dar CBEH satt innan. Slutligen kan en
ytterligare sénkning av studiehandledningstiden goéras fran 1,5h till 1h - 45
Vid arsskiftet 2019/2020 boér en del av de uppsagningar som kraver fackliga forhandlingar vara klara och 40
uppsagningstiden tagit slut. Idealt stannar de flesta tills 1asarets slut, men risk féreligger for att en del valjer att i
lamna ratt omgaende.
I maj 2020 gar kontrakten ut pa EFNA:s moduler, dessa bor da sagas upp. -39
Vid lasarets borjan 2020/2021 bor alla personalbesparingar vara gjorda och den nya organisationen vara pa plats, L 30
for att minimera forandringar under pagaende lasar. Eftersom férhandlingar kommer ar en del av processen i
samband med personalnedskarningarna ar det forst nu rimligt att anta att en stérre del av besparingarna kan 6
realiseras. - 25
5
Personal 4 - 20
Il Lokaler - 15
Effektiviseringar 3
- 10
2
- O
—— O
2019 2020 2021
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Tidsplan

HT 2019 VT 2020 VHT 2020
Aktiviteter
1. Forberedelser
Riskanalys
Tydlighet om besparingens storlek
Identifiera legitimerad personal [ ]
2. Kommunikation
Kommunikationsplan
3. Organisation
Samordnare

Férankringsarbete lokalt
Inforande av didaktiskt stod

4. Organisationsfrindring)

4 g/ Uppsagning

Varsel
Riskanalys arbetsmiljo

Uppsigning av personal

Personal limnar organisationen
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Definitioner skolverket pedagogisk personal

Larare kontra annan pedagogisk personal

Personal som bedriver egen undervisning ska rapporteras som
larare. Generellt galler att undervisningen ska ske for en grupp
av elever (fler an en elev), men undervisning inom
grundsarskola, gymnasiesarskola och sarskild utbildning for
vuxna samt sjukhusskola ar undantag. Inom dessa skolformer
racker det att undervisningen omfattar en enda elev. Ett annat
undantag ar larare med specialiserad tjanstgoring (se nedan).

Personal som inte har egen undervisning i sin tjanst, t.ex.
fritidsledare, fritidspedagoger, forskollarare, lararassistenter och
elevassistenter, men som har pedagogiska uppgifter ska
rapporteras pa den tjansttyp som ligger narmast deras
tjanstgoring.
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Personal som ska redovisas

All personal som bedriver egen undervisning (for fler an en elev)
ska redovisas i kolumnen "Larare” och ange undervisningsamnen.
Studiehandledare pa modersmal.

Speciallarare och specialpedagoger.

Annan pedagogisk personal, exempelvis elevassistenter,
fritidspedagoger och fritidsledare, som har pedagogiska uppgifter
och som arbetar med elevgrupper (fler an en elev). Detta
inkluderar aven personal som har pedagogiska arbetsuppgifter
inom skolan och som har gemensam rektor med skolan (aven om
verksamheten inte bedrivs i skolans lokaler eller har anknytning till
nagon speciell skola).

Skolledare, arbetsledare, studie- och yrkesvagledare.

Anstalld eller anlitad personal for undervisning i utbildning i
svenska for invandrare.

Personal som undervisar asylsokande elever som inte har skrivits
in i grundskolan eller gymnasieskolan.

Personal i fritidshem, forskoleklass och 6ppen fritidsverksamhet.

Langtidsvikarier anstallda langre an en manad Galler inte grundsarskola,
sjukhusskola, gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna.
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