Beslutsunderlag - analys av nuldge och omvarld

Namn pa ndmnd: Barn- och ungdomsnamnden

Instruktion

Varje namnd ska ta fram en nulagesanalys utifrdn namndens ansvarsomraden. Namnderna ska beskriva vilka stora utmaningar respektive namnd ser utifran dessa

overgripande samhallsutmaningarna.
Sysselséttning och kompetensforsoérjning

Utbildning

Livsplats for alla generationer
Infrastruktur

Ekonomisk tillvaxt

Demokrati och métesplatser
Trygghet och inkludering
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Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

For att organisationen ska kunna mota dessa samhallsutmaningar, behover namnden vidare beskriva vilka langsiktiga effekter som organisationeni allmanhet och

namnden i synnerhet behover fokusera pa.

Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behover gora under SEP-perioden. Dessa konkreta insatser ska ligga till grund for de effekter som ndmnden ser
behover uppnas. Dessa konkreta insatser ska inte vara resurssatta.

Valj samhallsutmaningi rulllistan nedan.

Samhallsutmaningar

Analys nuldage/omvarld

Sysselsattning och kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt stor utmaning, dar konkurrensen om behdrig personal kraver ett langsiktigt arbete
med arbetsmiljo, kompetensutveckling och hallbar bemanning. Samtidigt kan begrdansade dppettider i forskolan paverka
vardnadshavares mojligheter att arbeta. Lds mer i Bilaga A.
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Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

Mindre skolor paverkar bdde kommunens attraktivitet och majligheten att erbjuda likvérdig utbildning, samtidigt som de
innebar ekonomiska och organisatoriska utmaningar. Skol- och forskolegardar har ocksa en viktig funktion i den offentliga
miljon, dar tillganglighet och aktivitet behover balanseras. En central fraga ar att sakerstalla en jamn och hog kvalitet i hela
kommunen for att starka attraktiviteten for barnfamiljer. Las mer i Bilaga A.

Utbildning

Demografiska forandringar med minskande barnkullar innebar ekonomiska utmaningar dar kvalitet och arbetsmiljo
behover sakras med mindre resurser. Samtidigt kvarstar behovet av att kompensera for elevers olika forutsattningar, starka
tidiga insatser och balansera stdd till bade hog- och lagpresterande elever. Utvecklingsbehov finns ocksa inom laromedel,
skolbibliotek och fritidshem for att mota lagkrav och starka likvardighet och kvalitet i hela verksamheten. De foreslagna
lagandringarna innebar en tydlig forstarkning av kunskapsuppdraget genom en tioarig grundskola, nya ldroplaner med okat
fokus pa tidiga basfardigheter samt ett forandrat betygssystem. Samtidigt skarps kraven pa stodinsatser, trygghet och
studiero, liksom informationsdverféring och registerkontroller i brottsforebyggande syfte. Forslagen paverkar dven ldrarnas
uppdrag genom mer reglerad undervisnings- och planeringstid, vilket sammantaget staller krav pa organisatorisk
anpassning och 6kad bemanning i kommunen. L4s mer i Bilaga A.

Livsplats for alla generationer

Forskola och skola har en viktig samhallsbarande funktion i mindre orter och bidrar till social sammanhallning och lokal
gemenskap, vilket gor att organisatoriska forandringar aven paverkar det omgivande samhéllet. Det finns b&dde maojligheter
och utmaningar i att starka samverkan mellan generationer, exempelvis ggnom samarbete med aldreomsorgen och aldre i
skolans verksamhet. Samtidigt finns utvecklingsbehov i att 6ppna upp skolans och fritidshemmets verksamhet for lokala
foreningar och kulturaktérer for att framja delaktighet och meningsfull fritid. Las mer i Bilaga A.

Infrastruktur

Att sakerstalla en stabil och uppdaterad IT-infrastruktur kraver kontinuerliga investeringar och ratt kompetens, vilket
innebar bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar. | en landsbygdspraglad kommun som Hylte paverkar
skolskjutsarnas omfattning elevernas vardag, kostnader och maojligheter till delaktighet i fritidsaktiviteter, vilket staller krav
pa avvagningar mellan ekonomi och likvardighet. Samtidigt behover dldre skolmiljoer anpassas till dagens pedagogiska
krav med mer flexibla larmiljoer, god ljudmiljo och fungerande digital infrastruktur. Las mer i Bilaga A.
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Ekonomisk tillvaxt

Samverkan mellan skola och naringsliv ar central for kommunens kompetensforsorjning och framtida tillvaxt, men kraver
strukturer for tidiga och kontinuerliga moten mellan elever och arbetsliv for att synliggora utbildnings- och yrkesvagar.
Utbildning behover samtidigt ses som en langsiktig investering dar tidiga insatser kan minska framtida kostnader for andra
kommunala verksamheter. Minskande barn- och elevkullar innebar ekonomiska utmaningar eftersom resurser och
statsbidrag minskar, medan stora delar av kostnaderna ar fasta, vilket kraver anpassning av organisationen utan att kvalitet
och likvardighet paverkas. Ett utvecklat fritidshem bidrar dessutom till att méjliggéra heltidsarbete for vardnadshavare,
vilket starker bade lokal arbetsmarknad och skattebas. Las mer i Bilaga A.

Demokrati och motesplatser

Skolan ar en central motesplats dar alla barn och unga moéts oavsett bakgrund och dar demokratiska varden som kallkritik,
respekt och allas lika varde utvecklas. Samtidigt paverkas elever av ett mer polariserat samhallsklimat och sociala medier,
vilket kan forstarka exkluderande normer och stélla 6kade krav pa ett systematiskt arbete med vardegrund, trygghet och
digital kompetens i hela verksamheten.

En viktig utvecklingsfraga ar ocksa att starka elevers demokratiska inflytande i praktiken. Det kraver att elevrad och andra
former for delaktighet far reellt genomslag i skolans beslut, med tydliga mandat, terkoppling och strukturer som gor att
elevernas perspektiv faktiskt paverkar verksamhetens utveckling och prioriteringar. Las mer i Bilaga A.

Trygghet och inkludering

Psykisk ohalsa och problematisk skolfranvaro 6kar i yngre aldrar, vilket staller krav pa tidig upptackt och nara samverkan
mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Skolsociala team ar en viktig resurs i detta forebyggande och
samordnade arbete.

Forskolan har en central roll for tidig integration, men utmaningen ar att na de barn som har storst behov av sprakutveckling
samt att sdkerstalla personalens sprakliga kompetens. Samtidigt kraver en trygg skolmiljo och ett vaxande problem med
rekrytering till kriminella natverk ett aktivt, samordnat och resurskravande forebyggande arbete i hela skolsystemet. Las
mer i Bilaga A.
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