Beslutsunderlag - analys av malomrade och mal

Namn pa namnd:

Bakgrund

God ekonomisk hushallning

Ekonomi handlar om att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hushalla med sina resurser och strava efter att fa s& mycket
varde som mdjligt av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar aven krav pa att resurser i verksamheten anvands till ratt saker och nyttjas pa ratt satt. Ett
minimikrav p& kommunens ekonomi anges dock i kommunallagen och det ar det s& kallade balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt ska det kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Finansiella mal

Hylte kommun har tva langsiktiga finansiella mal, Soliditet (langsiktig betalningsformaga) och Lopande verksamhet ska finansieras av I6pande intakter.
Verksamhetsmassiga mal

All styrning i Hylte kommun ska utga fran kommunens Gvergripande strategi, som definieras i versiktsplanen samt i tillvaxt- och utvecklingsstrategin. Utifran dessa
dokument faststaller kommunfullméktige en politisk plattform med strategiska val. Kommunfullméktige beslutar &ven om malomraden och mal som ska vagleda
verksamheten under kommande fyra arsperiod.

Ny malstyrningsmodell, 4 ar XZHYLTE Strategiska val 2027 -2030, Politisk plattform HSHYLTE

Malomraden Mal 9

Hog kvalitet i undervisningen och elevmoéten Naringsliv i framkant for tillvaxt, arbete och

Andel elever i ak. 9 som &r behériga till yrkesférberedande program Varje lektion réknas, med tidiga insatser och starkt sysselsdttning

295% fokus pa sprakutveckling, lasning, delaktighet och Vi attraherar investeringar genom proaktiv

tydlig dterkoppling. bearbetning, korta beslutsvagar och skraddarsydd
etableringshjalp.

En kommun dir varje barn ges méjlighet att lyckas

En kommun dir foretag valjer att etablera sig och

stanna kvar Minst 500 nya jobb under perioden.

Sl e ;f:t";::’fr;:;:egfi:h Trygg service och omsorg i virldsklass Vi gor ratt finansiella val
livskvalitén. N&jdhetsindex i samtliga verksamheter > 90 Vi arbetar proaktivt och innovativt fér 6kat Vi utgdr fran véra prioriteringar och beslutar om att

valmaende i alla livets skeden. satsa pengar dar vi far ratt utvéaxling

Arets resultat i relation till skatteintékter och generella statsbidrag, >

En ekonomi som stérker kommunens langsiktiga e
3

finansiella stillning

Stolta och engagerade medarbetare eNPS ska ligga pa minst 45 inom fyra ar Hylte kommun, en hégpresterande kommun
Vi véljer det styrkebaserade ledarskapet och vara friskfaktorer som en grund att utveckla och inkludera alla vara
medarbetare och fortroendevalda i kommunens framgang.
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Instruktioner

Nulagesanalys av fullméaktiges beslutade malomraden.

> Kartlaggning av malomraden som éar aktuella for forvaltningen.
(Nagon jamférelse med tidgare ar &r inte mojlig. Kommunen har ny styrmodell samt beslutade mal och malomraden. Underlag formuleras for att
fungera som anlysunderlag till kommande ar, da trender kan analyseras och jamforas over tid.)

> Valj malomrade och mal i rulllistan for varje cell.

Malomrade Mal Analys
En kommun dér varje barn ges Andel elever i ak. 9 som ar Resultat: 78% (Ornaskolan ch Centrumskolan) vilket &r en liten séankning jamfért med forra arets
modjlighet att lyckas behdériga till yrkesforberedande resultat p& 81%. For samma elevgrupp var andelen elever som var behoriga till ett

program > 95 % yrkesforberedande program 72% i ak. 6 (2023).

Gymnasiebehorighet for k. 9 i olika urval 2026, se nedan (Gymnasiebehorighet 2025 inom
parentes. Antalet elever i urvalen som galler modersmal, skiljer stort)

*Flickor 78% (83%)

*Pojkar 78% (79%)

*Flickor med svenska som modersmal 73% (91%)

*Flickor med annat modersmal 84% (68%)

*Pojkar med svenska som modersmal 83% (85%)

*Pojkar med annat modersmal 64% (70%)

Varje elev i arskurs 9 motsvarar cirka 0,8 procentenheter, vilket innebér att enskilda elever paverkar
resultatet relativt mycket. Skillnaden mellan 81 och 78 procent &r darfér begransad. Resultatet kan
delvis forklaras av elevkullens sammanséattning och socioekonomiska forutsattningar, dar fler elever
haft omfattande svarigheter. Skolan har samtidigt inte fullt ut lyckats kompensera genom
anpassningar och stod. Variationer mellan elevkullar &r aterkommande och kan ofta identifieras
redan i tidigare arskurser. Det finns inga tydliga tecken pa ndgon genomgripande forandring av
kunskapsresultaten, vilket tyder pa att orsakerna framst ar strukturella snarare &n tillfalliga. Ett
fortsatt fokus behdver darfor ligga pa hog kvalitet i undervisningen, behorig och kompetent
personal, starkt pedagogiskt ledarskap, tydligt systematiskt kvalitetsarbete samt en valfungerande
elevhalsa. Sarskilt viktigt ar undervisningens formaga att mota elevers olika behov genom
anpassningar, stéd, utmaningar, delaktighet, inflytande och motivation.
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mal

Malomrade

Mal

Analys

En kommun dar varje barn ges
mojlighet att lyckas

Nojdhetsindex i samtliga
verksamheter > 90

Resultat ndjdhet (ndjdhet 2025 inom parentes):

*Forskola 83% (83%)

*Grundskola 67% (67%)

*Anpassad grundskola 8% (838%)

*Fritidshem 79% (75%)

Nijdheten ar ett sammanvagt resultat av fragor inom flera omraden, exempelvis
narmer och varden, utveckling och larande samt delaktighet och inflytande. Enkaterna
visar elevernas upplevelse avverksamhetens kvalitet. Svaga resultat kan darfor
analyseras utifran samma bakomliggande faktorer som andra resultat, sasom
undervisningens kvalitet, anpassningar och stid, pedagogiskt ledarskap, elevhilsa,
motivation, delaktighet, relationer och systematiskt kvalitetsarbete.
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