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Sammanfattning

Hylte ar en skolkommun med en fragmenterad och sarbar skolstruktur, praglad av manga
sma enheter utspridda 6ver en relativt stor geografi. Elevunderlaget minskar successivt och
fordelas ojamnt, vilket skapar bade dverkapacitet i vissa skolor och mer snavt
resursnyttjande i andra. Denna obalans gér att kommunen lagger en oproportionerligt stor
del av sina resurser pa lokaler och driftkostnader snarare an pa undervisning och elevnara
verksamhet.

Strukturen skapar ocksa utmaningar for likvardighet och kvalitet. Sma skolor kan erbjuda
trygghet och narhet men har svart att uppratthalla brett amnesutbud, behériga larare i alla
amnen och robusta elevhalsoteam. Det leder till omfattande bussning for praktisk-estetiska
amnen och gor att organisationen i hég grad blir beroende av enskilda larares flexibilitet
snarare an systematiskt byggda larmiljéer.

Samtidigt finns en styrka i engagemanget hos skolledare och medarbetare, och flera enheter
— som Krakbergsskolan — har visat att det gar att hoja resultat och attraktivitet trots
socioekonomiska utmaningar. Den anpassade grundskolan ar ett omrade i stark tillvaxt, men
lider av brist pa andamalsenliga lokaler och resurser.

Som skolkommun star Hylte darmed i ett vagval: att fortsatta bara en kostsam och
fragmenterad struktur, eller att successivt stalla om till en mer samlad, kapacitetsanpassad
organisation. Den senare vagen skulle frigdra resurser till kvalitet i undervisning och
elevhalsa och samtidigt skapa en langsiktigt hallbar balans mellan kapacitet, ekonomi och
kvalitet.

Rapportens analys visar att det finns tre huvudsakliga scenarier. Scenario 1, marginellt
forandrad organisation, innebar trygghet pa kort sikt men riskerar férsamrad kvalitet och
passiva avvecklingar. Scenario 2, med avveckling av mindre enheter, frigdr resurser fran
lokaler till undervisning och ger pa sikt battre forutsattningar for kvalitet, men innebar ocksa
langre resor och férandrad vardag for barn och familjer. Scenario 3, som omfattar ytterligare
avvecklingar, ger storst resurseffektivitet och dkad likvardighet, men samtidigt de storsta
sociala konsekvenserna.

Slutsatsen ar att férandring ar ndédvandig. Ekonomi och kvalitet maste kopplas samman:
minskade kostnader blir meningsfulla férst nar de leder till forbattrade larandemiljoer.
Rekommendationen ar att stegvis genomféra scenario 2a och 2b, med scenario 3 som en
mdjlig framtida utveckling.
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1.Inledning
Bakgrund och syfte

Hylte kommun har identifierat ett behov av att se dver skolstrukturen genom en utredning
inom utbildningsverksamheten. Utredningsbehov foreligger av att barnantalet sjunker i Hylte
kommun och dar bade forskolor och grundskolor paverkas. Genom att anlita en extern
granskare forvantas analysen samt atgardsforslag bygga pa analys av fakta, utifran bade
kvalitativa och kvantitativa perspektiv. Malsattningen ar att kommunen genom utredning ska
erhalla underlag for hur kommunen ska moéta det kraftigt minskade barn- /elevunderlaget i
forskola och grundskola.

Uppdraget

Efter dialog mellan Hylte kommun och Ensolution avgransades uppdraget till att genomféra
en analys av den nuvarande skolorganisationens kvalitet och skapa ett gemensamt nulage.
Analysen inkluderar saval verksamhetens omfattning som dess férutsattningar, med sarskilt
fokus pa:

o Antal férskolor, barn samt tjanster

¢ Antal skolor och klassernas delningstal (antal elever)

e Administrativt stod

e Skolfastigheter (underhallsbehov och pedagogiska forutsattningar)

Fragestallningar som ska belysas ar:
e Hur ska vi méta det minskande barn-/elevunderlaget i forskola och grundskola?
e Hur ska var organisation for forskola och grundskola se ut framat?

e Hur ska vi fortsatt vara en attraktiv skolkommun och arbetsgivare?

Metod, genomforande och perspektiv

Utredningen ska tydliggora hur skolorganisationen paverkar ekonomi och kvalitet genom att
redovisa nulage samt olika scenarion och dess konsekvenser samt vilka atgardsforslag som
kan vidtas for att anpassa skolorganisationen for att méta framtida utmaningar.

| samband med uppstart faststalldes en detaljerad tidplan for de olika momenten och
nyckelpersoner for intervjuer. Analysarbetet inleddes med sexton intervjuer av
nyckelpersoner, sa som rektorer, skolchefer, skolexperter, administratorer pa BUN kontoret,
ekonomer, ekonomi- och HR chef men aven Hyltes kostchef. Dokumentstudier sasom
politiska beslut, resursférdelningsmodell gallande for- och grundskola, ekonomiska rapporter,
och tjanstefordelningar pa respektive skola. Analys har genomférts av nuvarande
skolorganisation bade inom férskolan, grundskolan och stédfunktioner inom barn- och
utbildningskontoret.

Utredningen har arbetat enligt nedanstaende processbeskrivning:
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Uppstart &

nul m! al Delrapport Rapport

planering

* Rapport i ppt med forslag pa
atgarder.

* Underlag for fortsatt
implementering och
genomforande.

* Konkreta alternativ for
organisation och bemanning
samt konsekvenser, inkl
nollscenario

* Visualisering av alternativ

« Utifran genomford
nulagesanalys genomfors
workshops for att etablera
ett gemensamt nulage

» Faststallande av tidsplan

* Faststallande av
intervjupersoner

* Faststallande av data- och
dokumentunderiag

* Sakerstalla samsyn kring
uppdrag och malsattning for
projektet

* Tidplan

Nulagesanalys genomfors ur
olika perspektiv.

* Dokumentgenomgang

» Datagenomgang

* Intervjuer

* Benchmarking

* Samlad analys

Slutsatser fran
nulagesanalysen
Redovisning for
referensqrupp
Grund for vidare

prioritering kring arbete
och processledning infor
slutrapport

Modellen illustrerar den évergripande arbetsprocessen fran planering till slutrapport. Den
visar hur projektet stegvis gar fran uppstart och nulagesanalys till gemensam etablering av
nulage, delrapportering och slutligen en rapport med atgardsforslag och
konsekvensanalyser.

Utredningen har under arbetets gang anvant sig av analysmodell enligt nedanstédende bild:

Analysmodell — tre perspektiv

Omraden fér utvirdering av skolverksamhet

Kapacitet =

Analys av verksamhetens
lokaler, gemensamma
ytor och teknisk kapacitet
i forhallande till behov

Analys om férutsattningar

for larande, styrning och

ledning, undervisning och
elevers maluppfyllelse

EKOnomi
Analys av faktorer som
paverkar verksamhetens
intakter och kostnader

Ensolution.

Analysmodellen anvands for att utvardera skolverksamhet utifran tre kompletterande
perspektiv: kapacitet, kvalitet och ekonomi. Genom att vaga samman dessa omraden skapas
en helhetsbild av verksamhetens forutsattningar, utmaningar och utvecklingsbehov, vilket ger
ett strukturerat underlag for beslut och prioriteringar. Da Hylte kommun aven har inkluderat
malsattningen att vara en attraktiv skolkommun inom ramen fér uppdraget blir det sarskilt
viktigt att betona kvalitetsperspektivet och belysa konsekvenserna av olika férandringar.
Genom att integrera samtliga perspektiv i bade analys och framtida utvecklingsatgarder

starks mojligheten att na langsiktigt hallbara l16sningar.
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2. Demografi och socioekonomi
Den demografiska utvecklingen och dess konsekvenser

Sa sent som 2021 konstaterade SKR att Sveriges kommuner star infér svara utmaningar for
att kunna tillgodose en 6kad efterfragan pa elevplatser (Kapacitetsutredningar skollokaler,
2021). Tre ar konstaterade SKR i stéllet att antalet barn och unga berdknas minska med 200
000 fram till 2033. SKR drog slutsatsen att det innebar ett betydligt mindre behov av férskola
och skola. (Ekonomirapporten, 2024).

Den demografiska utvecklingen innebar ett avgérande skifte for Sveriges kommuner. For
bara nagra ar sedan praglades planeringen av en oro for brist pa elevplatser och behov av
nybyggnation. | dag pekar prognoserna alltsé i stallet pa ett minskat antal barn och unga
under kommande decennium, vilket successivt reducerar efterfragan pa férskole- och
skolplatser. Detta skifte far genomgripande konsekvenser: dverkapacitet i delar av
skolbestandet, fallande belaggningsgrader och stigande styckkostnader nar fasta kostnader
ska baras av farre elever. Effekten forstarks av att intdkterna i skolpengen snabbt minskar
nar elevantalet sjunker, medan kostnadsanpassningen ar betydligt trégare till féljd av langa
hyresavtal, underhallsbehov och svarigheter att snabbt reducera personalkostnader.

Utéver de ekonomiska effekterna ar de politiska och sociala konsekvenserna betydande,
vilket kraver att man under processen lagger tid pa en intressentanalys, dar konsekvenser
for olika intressenter (enligt bild nedan) tas hansyn till.

Vardnads-
havare

Media Politik

Kommun- \ | /
\ /

L, Forvaltning
invanare

Skola

Barn/elever / \ Skolledning

Fackliga
organisation Personal
er

Skolnedlaggningar och sammanslagningar vacker starka kanslor, dar rationella argument
ofta inte ar tillrackliga utan moéter identitet, platskansla och oro fér barnens vardag. For de
lokala beslutsfattarna innebar det en svar balansgang; de maste fatta nédvandiga beslut som
ofta ar impopulara och méter kraftigt motstand fran invanare och lokala opinioner.
Forandringsledning och dialog blir ddrmed avgoérande for att skapa legitimitet och forstaelse
féor nédvandiga omstaliningar.

For kommunerna kan konsekvenserna sammanfattas utifran analysmodellens perspektiv:

e For det forsta uppstar kapacitets- och lokalfragor dar fokus forflyttas fran
nybyggnation till portféljstyrning, samlokaliseringar och omstallning av lagbelagda
enheter.
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e FOr det andra blir de ekonomiska utmaningarna tydliga, da minskade elevintakter
riskerar att leda till underskott om inga strukturella atgarder vidtas.

e FOor det tredje paverkas kvaliteten och likvardigheten. Ratt genomférda férandringar
kan starka undervisningens forutsattningar genom stérre larmiljder och bredare
kompetens, men riskerna ar samtidigt langre resvagar, minskad narhet och oro for
forsamrat elevstod.

Sammantaget innebar det att bli styrnings- och legitimitetsutmaningar, dar transparens,
tydliga principer och konsekvensbeskrivningar blir centrala for att beslut ska accepteras och
kunna genomféras.

Befolkningsprognos Hylte

Utifran SCB:s befolkningsprognos for Hylte 2024—-2030 framtrader en tydlig utveckling som
starker resonemanget om det demografiska skiftet. Prognosen visar att det samlade antalet
barn i aldrarna 0-15 ar minskar nagot under perioden. Framfor allt minskar grupperna 0-6
ar, medan aldrarna 7—15 ar haller sig mer stabila men pa sikt ocksa visar en nedgang. Det
innebar att efterfragan pa forskoleplatser gradvis sjunker, medan grundskolan méter en mer
utdragen men tydlig utmaning framat i tid.

Diagrammet nedan visar hur elevantalet minskar fram till 2030 med totalt 60 barn inom
forskolan och 134 inom grundskolan. Den aldersgrupp som minskar mest ar 7-9-aringarna.

Befolkningsprognos SCB
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Om prognosen realiseras for det med sig flera konsekvenser. P& kapacitetssidan behdver
Hylte kommun anpassa sin forskoleorganisationen, eftersom farre barn innebar risk for
Overkapacitet i lokaler, sjunkande beldggningsgrad och stigande kostnader per barn. |
grundskolan blir férandringen langsammare men det finns risk for en stegvis 6kad obalans
mellan olika skolor, sarskilt i mindre enheter pa landsbygden. Det goér behovet av
samlokaliseringar, andrade arskursindelningar eller alternativa anvandningar av lokaler
alltmer aktuellt.

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar den demografiska utvecklingen att kommunens intakter
fran skolpengen minskar i takt med att elevunderlaget krymper. Samtidigt ar kostnaderna
trogrorliga, sarskilt kopplat till lokaler och personal. Om inga strukturella férandringar goérs
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Okar risken for vaxande underskott, vilket i sin tur kan leda till kortsiktiga besparingar som
riskerar att urholka kvaliteten.

Nar det galler kvalitet skapar utvecklingen bade risker och méjligheter. Mindre elevgrupper
kan initialt upplevas som positivt, men i langden kan sma enheter fa svarare att uppratthalla
ett brett &mnesutbud, rekrytera behériga larare och skapa starka kollegiala sammanhang.
Ratt hanterat kan daremot strukturférandringar frigéra resurser, starka larmiljéerna och
forbattra likvardigheten genom att koncentrera verksamheten till farre, men mer hallbara
enheter.

Sammantaget star Hylte infor ett vagval som liknar det nationella monstret: att ga fran
expansionslogik till konsolideringslogik. For kommunen innebar det att tidigt planera for hur
forskole- och skolstrukturen kan anpassas, samtidigt som man kommunicerar 6ppet om de
langsiktiga behoven. Genom att vdga samman kapacitet, kvalitet och ekonomi i en samlad
strategi kan Hylte undvika utdragna underskott, sakra likvardigheten foér eleverna och
anvanda omstallningen som en majlighet att langsiktigt stérka skolans férutsattningar.

Socioekonomiska forutsattningar

Hylte kommun har en socioekonomisk profil som pa flera satt skiljer sig fran
riksgenomsnittet. Kommunen préaglas av en relativt liten befolkning, spridd éver bade
centralort och landsbygd, vilket skapar en sarbarhet i elevunderlaget. Andelen hushall med
lag utbildningsniva och lag inkomst ar hdégre an i manga jamférbara kommuner, och
arbetsmarknaden ar begransad med fa storre arbetsgivare utanfér bruket och
tillverkningsindustrin. Det innebar att kommunens foraldrabakgrund i genomsnitt ger eleverna
svagare socioekonomiska forutsattningar an i riket.

En annan faktor ar att Hylte har en hog andel utrikes fodda invanare. Detta skapar en rik
mangfald i skolorna, men ocksa utmaningar kopplat till sprakutveckling, integration och
behov av kompensatoriska insatser. Elever med annat modersmal an svenska ar
Overrepresenterade i vissa skolor, framfor allt i centralorten, vilket leder till en ojamn
férdelning av behov mellan enheterna.

Hyltes socioekonomiska index indikerar att elevgrupperna pa flertalet av kommunens skolor
har relativt stort stédbehov, dven om skillnaderna mellan skolorna ar stora.

Elias Fries skola 21,5% 165,5
Kinnareds skola 19,1% 147,0
Krakbergsskolan 19,3% 148,0
Landeryds skola 12,7% 97,2
Torups skola 16,6% 127,2
Unnaryds skola 16,0% 122,8
Ornaskolan 19,9% 152,5
Centrumskolan 28,5% 219,3

Socioekonomiskt index Hylte — Skolverket 2025
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Analysen av det socioekonomiska indexet visar att Hylte kommun har en betydligt hogre
forvantad andel obehdriga elever an bade Halland och riket.

Genomsnitt Hylte Halland Riket
Andel obehdriga 19,4 12,4 13,9
Index 149,0 95,3 106,7

Socioekonomiskt index Hylte, Halland Riket

| genomsnitt beraknas 19,4 procent av eleverna i kommunen vara obehdriga 2025, jamfort
med 12,4 procent i Halland och 13,9 procent i riket. Det genomsnittliga socioekonomiska
indexet i Hylte ar 149, vilket ligger avsevart éver saval lanets (95,3) som rikets (106,7) niva.
Detta innebar att kommunens skolor i genomsnitt har ett storre stodbehov.

Dessa socioekonomiska forutsattningar paverkar skolan pa flera satt. Dels 6kar de kraven pa
elevhalsa, studiehandledning och tidiga stodinsatser, dels staller de hdga krav pa
lararkompetens och ett systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstalla att alla elever ges
likvardiga mojligheter att lyckas. Nar resurserna samtidigt ar begransade, och
skolorganisationen praglas av sma enheter med hoga kostnader per elev, riskerar de
socioekonomiska skillnaderna att férstarkas snarare an utjamnas.

Ur ett kapacitetsperspektiv innebar detta att skolorna behéver vara mer flexibla och snabbt
kunna anpassa organisationen till varierande behov i olika delar av kommunen. Ur ett
ekonomiskt perspektiv kravs att resurserna i stérre utstrackning fordelas efter behov, snarare
an efter enbart elevantal. Och ur ett kvalitetsperspektiv blir det helt avgérande att de skolor
som har de stdrsta utmaningarna ocksa ges mojlighet att arbeta langsiktigt med beprévade
metoder, god undervisning och starkt ledarskap.

Sammanfattningsvis innebar Hyltes socioekonomiska férutsattningar att skolan inte bara ska
hantera minskande elevunderlag och ekonomiska begransningar, utan ocksa bara ett
betydelsefullt kompensatoriskt uppdrag. Detta staller hdga krav pa styrning, resursfordelning
och skolutvecklingskompetens for att kunna méta elevernas olika behov och sakerstalla att
utbildningen blir bade likvardig och av hog kvalitet.

3. Analys
Kapacitet

Befintlig skolstruktur och organisation

Hylte kommun organiserar sin utbildningsverksamhet i ett antal forskolor, grundskolor,
fritidshem och en anpassad grundskola.

Forskolan bestar av flera enheter spridda éver kommunen, bade i centralorten och i de
mindre orterna. Andelen barn inskrivna i forskolan ar hég, men forskollarartatheten ar nagot
lagre an riksgenomsnittet. Barngruppernas storlek har férandrats de senaste aren och ligger
idag bland de hdgre i riket.
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Grundskolan omfattar bade tatortsskolor och landsbygdsskolor. | tatorten finns Elias Fries
skola (F-3), Krakbergsskolan (F—6, planerad omstalining till 4-6) samt Ornaskolan (7-9). P&
landsbygden finns F—6-skolor i bland annat Torup, Kinnared, Landeryd och Unnaryd. Torup
ar den storsta landsbygdsskolan, medan Kinnared och Landeryd tillhér de mindre enheterna.
Centrumskolan fungerar som resursskola for elever i arskurs 4-9 med behov av sarskilt stod.

Anpassad grundskola bedrivs i form av Silverdalsskolan, som ar utspridd i olika lokaler i
anslutning till Ornaskolan och Krakbergsskolan. Elevantalet dkar har och behov finns av mer
andamalsenliga lokaler.

Fritidshem finns i anslutning till respektive grundskola och forskoleklass. Personaltatheten
motsvarar rikssnittet och andelen med pedagogisk examen ligger ocksa pa samma niva som
i riket.

Elevhilsa och stodfunktioner ar organiserade bade centralt och lokalt. Den centrala
elevhalsan omfattar bland annat skolskéterskor, kuratorer, specialpedagoger och
resurspersoner, och kompletteras av lokalt stdd pa skolorna. Administrationen ar delvis
decentraliserad men med planer pa 6kad samordning.

Flera skolor har oklara framtidsplaner gallande omorganisationer (ex. F-3 eller F-6) och flera
lider av underhallsbrist i lokalerna, modulbyggnader och brist pa funktionella utrymmen som
matsalar, grupprum och idrottshallar.

Belaggningsgrad

Barnen i Hylte kommun ar férdelade pa sju kommunala och en fristdende forskola. Inom
Hyltebruks tatort finns tre kommunala och en fristdende. Ovriga férskoleverksamheter ligger i
orterna Torup, Kinnared, Landeryd och Unnaryd.

Analysen av férskoleplatserna visar att kommunen totalt sett har en hogre kapacitet an det
forvantade barnantalet fram till 2029/2030.

Forvantat
Belaggningsgrad 2025/2026 barnantal
2029/2030

Maxkapacitet enl Teoretisk Antal placerade
BUN kapacitet barn

Kapacitet inom férskolan. (Teoretisk kapacitet = fastighetsbolagets uppskattning av kapacitet utifrdn fasta parametrar)

Samtidigt visar tabellen ovan att det finns en obalans mellan enheterna. Vissa forskolor, som
Kantarellen och Kyrkbacken, ar redan idag marginellt 6verbelagda, medan andra,
exempelvis Kinnareds och Sérgardens, har betydligt lagre belaggningsgrad. Pa langre sikt
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prognosticeras det totala barnantalet att minska fran 429 barn till 376, vilket innebar en risk
for dverskott pa platser. Sammantaget pekar utvecklingen pa behovet av en éversyn av
organisationen, dar omférdelning av placeringar och eventuella strukturférandringar kan bli
nddvandiga for att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande.

Inom grundskolan ar eleverna férdelade pa sju skolor. Sex skolor for arskurs F-6, och en
skola for elever i arskurs 7-9. Hylte har aven Silverdalsskolan som ar kommunens
anpassade grundskola och Centrumskolan som ar en resursskola for elever i arskurs 4-9
som behdver byta skolmiljé. Analysen av grundskolans kapacitet visar att kommunen star
infor en tydlig minskning av elevantalet fram till 2029/2030.

Max enl  Teoretisk Inskrivna Belaggningsgrad Inskrivna Belaggningsgrad

BUN kapacil , 2025/2026 2029/2030 2029/2030
Kinnared | 110 | 120 | 62 56% i 55 50%
Torup 25 240 196 87% 126 56%
Landeryd 120 120 82 68% | 55 46% |
Unnaryd 130 140 89 68% 83 64%
Elias Fries 350 420 260 74% 228 65% \
Krakberg 175 250 145 83% 152 87%
Orna 460 480 374 81% 357 78% I
Totalt 1570 1770 1208 7% 1056 67%

Kapacitet inom grundskolan. (Teoretisk kapacitet = fastighetsbolagets uppskattning av kapacitet utifran fasta parametrar)

Antalet inskrivna elever berdknas sjunka fran 1 208 till 1 056, vilket motsvarar en
genomsnittlig belaggningsgrad pa 67 procent. Det innebar en omfattande dverkapacitet i
systemet, sarskilt vid skolor som Kinnared och Landered dar belaggningen férvantas falla till
omkring 50 respektive 46 procent. Samtidigt vantas Krakbergskolan och Ornaskolan ha
fortsatt hdg belaggning och framstar som mest barkraftiga pa lang sikt.

Detta leder till dubbla problem: dels 6kade kostnader nar underutnyttjade lokaler anda maste
bemannas och underhallas, dels kvalitetsrisker nar sma elevgrupper far begransat
amnesutbud eller svarigheter att rekrytera behoriga larare. Med ett minskande elevunderlag
framdver riskerar dessa obalanser att forstarkas.

Aven genomfdrda intervjuer stddjer det som framgar av statistiken. | intervjuerna betonas att
flera skolor ar sma och underutnyttjade. Exempel ar Kinnareds skola nu sa liten att den
tvingar fram B- och C-former i undervisningen. Aven Unnaryd och Landeryd har svart att fylla
klasser och utnyttja sina lokaler effektivt, samtidigt som Landeryds byggnader ar i daligt skick
och i behov av renovering. Detta skapar, som redan framhallits, en ojamn férdelning mellan
olika skolor: vissa har potential att ta emot fler elever (t.ex. Torup och Krakberg) medan
andra drivs med hog kostnad per elev. Samtidigt 6kar behovet av skolskjutsar eftersom
elever maste flyttas mellan skolor for att kunna fa undervisning i @mnen som sl6jd, hem- och
konsumentkunskap och idrott.

Sammantaget pekar utvecklingen pa behovet av en dversyn av skolstrukturen, dar
omorganisation eller sammanslagningar kan bli aktuella fér att uppna en effektiv
resursanvandning och langsiktig hallbarhet.
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Lokaler

En del av utredningen syftar till att titta pa for- och grundskolornas lokaler. Tillsammans med
Hyltebostader har Ensolution granskat statusen pa befintliga lokaler och tillsammans med
verksamheterna har vi gjort en analys éver hur andamalsenliga lokalerna ar. Analysen av
forskolornas renoverings- och underhallsbehov visar pa betydande skillnader mellan
enheterna.

Renoverings | Underhallsbehov/Investeringsbehov
-behov

Kantarellens forskola NGB DONE! Extern férhyrning inga andra uppgifter. Aterstar 3 ar pa kontrakt

Loénnens forskola Gront 100000 - 400000kr kommande 10 aren.

Avvecklas 30 juni Hyltebostaders fastighet

Sorgardens forskola ~ Gult 10-15 miljoner kommande 10 ar. Vissa arbeten beslutade och pabérjade.

Tallens forskola Gront Extern férhyrning. Skall vara borta inom 5 ar

Torups férskola Gront 1-2,5 miljoner kommande 10 aren. Framst malningsarbeten

Sunnanangs forskola  Gult 2-3 miljioner kommande 10 aren

Kinnareds forskola Gront 0 - 500000 kr kommande tio aren.

Skogsglantans Gult Hyltebostaders fastighet. Stérre behov framéver for att sakerstalla drift under langre
forskola period.

Renoverings-, underhdlls- och investeringsbehov i férskolans lokaler (Grént: mindre Gtgdrder, stérre Gtgdrder, stora dtgdrder)

Flera forskolor har endast mindre behov, exempelvis Torups och Kinnareds, medan
Sorgarden har det storsta investeringsbehovet pa 10—-15 miljoner kronor under kommande
tio &r, dar arbeten redan ar beslutade och pabdrjade. Aven Skogsglantan och Sunnanangs
forskola bedéms ha stérre behov for att langsiktigt kunna sakerstélla driften, men
omfattningen ar &nnu inte ndrmare preciserad. Nagra enheter har en mer tillféllig karaktar:
Tallens forskola avvecklas inom fem ar, Lénnens avvecklas redan under 2025, och
Kantarellen ar externforhyrd med tre ar kvar pa kontraktet. Sammantaget bér kommunens
prioritering inriktas pa de enheter som ska finnas kvar langsiktigt, medan de férhyrda och
avvecklade férskolorna bér hanteras genom kortsiktiga I6sningar snarare an investeringar.

Analysen av grundskolornas renoverings- och underhallsbehov visar pa flera storre
investeringar under kommande tioarsperiod.
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Renoveringsbehov Underhallsbehov/
(GrontIGuIthott) Investeringsbehov

Elias Fries 20-30 miljoner kommande 10 aren. Skalrenovering beslutad.
Gront 2-2,5 miljoner kommande 10 aren
Krakbergsskolan
Gront 1-1,5 mljoner kommande 10 aren. (ventilation) 2025
Centrumskolan
Gront 1,5-2,5 miljoner kommande 10 aren
Torups skola
Gront 1-2 miljoner kommande 10 aren
Kinnareds skola
B Ornaskolan Ca 25 miljoner kommande 10 aren
Ornaskolan + S
Ovningsbyggnad Ovningsbyggnad
Gront 1,5-2 miljoner kommande 10 aren
Unnaryds skola
Rott Ca 10-20 miljoner kommande 10 aren. Stort underhallsbehov.
Denna summa ar en ren uppskattning i nulaget.
Landeryds skola

Renoverings-, underhdlls- och investeringsbehov i grundskolans lokaler. (Grént: mindre dtgdrder, stérre dtgdrder, stora atgdrder)

Elias Fries skola har ett behov pa 20-30 miljoner kronor dar en skalrenovering redan ar
beslutad. Aven Ornaskolan och tillhérande évningsbyggnad beraknas krava omkring 25
miljoner kronor i investeringar. Landeryds skola bedoms ha ett stort och osakert
underhallsbehov pa 10-20 miljoner kronor, vilket gor att olika handlingsalternativ kan behdva
Overvagas innan beslut om omfattande renovering fattas. For 6vriga skolor, sasom
Krakbergsskolan, Centralskolan, Torups, Kinnareds och Unnaryds skolor, bedéms
underhallsbehoven vara mer begransade och i storleksordningen 1-2,5 miljoner kronor
vardera. Sammantaget innebar detta att kommunen behdver prioritera de stora
investeringsobjekten samtidigt som I6pande underhall planeras in for dvriga enheter.

Utover det ovanstaende ar det vasentligt att understryka féljande: Den anpassade
grundskolan har vuxit snabbt i elevantal, men lokalerna ar provisoriska och utspridda mellan
olika byggnader, bland annat i moduler vid Ornaskolan och Krakbergsskolan. Detta forsvarar
arbetet med att skapa sammanhallna larmiljéer och innebar kvalitetsrisker for en elevgrupp
med sarskilt stora behov. Sammantaget kan det konstateras att den anpassade
grundskolans lokaler inte ar andamalsenliga.

Inte heller maltidshanteringen fungerar &ndamalsenligt pa alla enheter. Bristen pa centrala
kok eller matsalar i vissa lokaler pekar pa att infrastrukturen inte ar anpassad for en
langsiktigt hallbar verksamhet.

Ekonomi

Grundlaggande forutsattningar

Infor varje budgetar faststaller barn- och utbildningsnamnden i Hylte kommuns
resursfordelningen for forskolan, grundskolan, anpassad grundskola och fritidshem.

Resursférdelningsmodellen fér grundskolan i Hylte kommun fordelar medel till kommunala
och fristdende grundskolor. Hemkommunen ska lamna bidrag till huvudmannen for varje
barn vid skolenheten. Bidraget ska besta av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp.
Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska beréknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten. Tilldelningen &ar
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ett driftbidrag till verksamheten. Hyltes kommuns resursférdelningsmodellen bestar av
grundbelopp samt tillaggsbelopp.

Grundbeloppet avser ersattning for:

Pedagogisk tjanst inklusive specialpedagogisk kompetens
Administrativ personal — skolassistent

Elevhalsa - kurator och skolskoterska

Material - férbrukningsmaterial och laromedel

Maltider exklusive lokalhyra och transport

Tillaggsbeloppet avser ersattning for:
e Socioekonomisk tilldelning
¢ Omfattande stddbehov

Grundbeloppet 2025 for forskoleklass och skolar 1-9 (kr/elev)

F-klass 43 682 43 998
1-3 57 990 55 746
4-6 67 667 64 972
7-9 72673 69 839

Grundbeloppet for fritidshem (ej elevhidlsa och administration, kr/elev)

F-3 32 840 31286
4-6 22 384 21388

Anpassad grundskola tilldelas elevpeng och socioekonomiskt belopp enligt samma princip
som grundskola. Utdver elevpeng tilldelas ocksa extra medel i tva intervaller beroende pa om
eleven ar integrerad eller studerar @mnesomraden, 150 tkr for integrerad elev samt 250 tkr
for amnesomraden

Forskola — totalt grundbelopp (kr/barn)

Smabarn1-2 ar 0-15 h 70 312 70 432
Smabarn 1-2 ar 15,1-30 h 102 550 103 219
Smabarn 1-2 ar <30,1 h 133 453 132 581
Stora barn 0-15h 51 425 51 503
Stora barn 15,1-30 h 77 995 78 610
Stora barn <30,1 99 305 100 103

Anstrangd ekonomi

Analysen visar att Hylte star infér en anstrangd ekonomisk situation. Férskolor och skolor
redovisar aterkommande underskott trots olika anpassningsatgarder. For att na balans i
budgeten ar verksamheten beroende av statsbidrag, tillaggsbelopp och externa medel
(exempelvis kulturbidrag), men dessa tacker inte behoven fullt ut. Budgeten ar volymbaserad
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och utgar fran att skolor ska ha minst 25 elever per klass for att ekonomin ska ga ihop —
nagot som blir allt svarare att uppna nar elevunderlaget minskar.

Sma skolor ar sarskilt utsatta eftersom det inte finns nagon strukturersattning for
landsbygdslage. Vissa kompensationer, sasom 50 % ersattning for maltidshantering, upplevs
som otillrackliga. Férskoleverksamheten praglas av hég ambitionsniva och engagerad
personal, men ocksa av ekonomiska utmaningar, geografisk spridning och ojamn
kapacitetsanvandning. Pa flera hall anvands moduler eller provisoriska lI6sningar, och
maltidshanteringen ar tidskravande for personalen. Ekonomiskt visar tre forskolor ett
underskott pa cirka 2,3 mnkr, framst till féljd av hdga personalkostnader, ineffektiv
kosthantering och bristen pa glesbygdsersattning.

| intervjuerna aterkommer ekonomin som den stdrsta utmaningen. Nastan alla rektorer
beskriver enheter som gar eller riskerar att ga med underskott. Sma elevgrupper, hdga fasta
kostnader och en resursfordelningsmodell som inte fullt ut speglar kostnadsdrivarna framstar
som de framsta orsakerna. Flera pekar ocksa pa en kultur dar statsbidrag tidigare anvants
for att finansiera grundlaggande verksamhet — vilket har skapat en skér ekonomi som nu
blottas nar volymerna sjunker.

Aven den centrala ekonomifunktionen lyfter brister i framférhalining. Budgetprocessen startar
sent och bygger inte alltid pa befolkningsprognoserna, vilket skapar ett glapp mellan verklig
utveckling och budgeterade medel. Nar inga sarskilda strukturbidrag finns for sma skolor
tvingas redan utsatta enheter bara hela bérdan sjalva.

Den anstrangda ekonomin understryker vikten av att resurserna anvands pa ratt saker. Idag
binds en betydande del av skolans budget i fasta kostnader for lokaler som ar
underutnyttjade. Darmed anvands pengar som borde ga till undervisning, elevhalsa och
kompetensutveckling till vaggar, tomma klassrum och driftkostnader. En skola som bara
fyller 60—70 % av sina platser genererar hog kostnad per elev och riskerar samtidigt att tappa
kvalitet genom splittrade organisationer och svarigheter att rekrytera behdriga larare.

For att frigéra resurser till kdrnuppdraget behover lokalbestandet anpassas till det faktiska
behovet. Det innebar att alternativa anvandningar eller sammanslagningar maste évervagas
nar kapaciteten inte fylls. Pa sa satt kan resurser flyttas fran tomma kvadratmeter till det som
verkligen gor skillnad — undervisning, elevhalsa och elevers larande — och darigenom starka
bade maluppfyllelse och kommunens attraktivitet som skolkommun.

I en kommun som Hylte, dar elevunderlaget minskar och férdelas ojamnt mellan orter, blir
detta sarskilt problematiskt. En skola som bara fyller 60—70 procent av sina platser genererar
i praktiken en hogre kostnad per elev, samtidigt som kvaliteten riskerar att urholkas genom
sma grupper, splittrade organisationer och svarigheter att rekrytera behoriga larare.
Samtidigt pressas ekonomin eftersom lokalhyror, underhall och driftkostnader ar trogrérliga
och inte kan justeras i samma takt som elevantalet.

Genom att anpassa lokalbestandet till det faktiska behovet frigors medel som kan anvandas
for att starka kvaliteten i undervisningen, sakerstalla tillgangen till behdriga larare och
utveckla elevhalsan. Detta handlar inte om att "spara” pengar i traditionell mening, utan om
att flytta resurser fran tomma kvadratmeter till kdrnuppdraget — undervisning och larande.

Ett Iangsiktigt hallbart system kraver darfér att kommunen kontinuerligt provar balansen
mellan kapacitet och behov. Dar lokaler inte fylls maste alternativa anvandningar eller
sammanslagningar 6vervagas. Pa sa satt kan resurserna riktas dit de verkligen goér skillnad
for elevernas resultat och fér kommunens attraktivitet som skolkommun.
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet i en
kommun och den faktiska nettokostnaden. Resultat éver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa
grund av hég ambitionsniva och/eller 1&g effektivitet. Resultat under O indikerar ett lagre
kostnadslage jamfort med vad som ar férvantat enligt strukturen.

Forskolan i Hylte kommun har under lang tid bedrivits med en nettokostnad under bade
riksgenomsnittet och jamfoérelsekommunerna.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnad forskola, kr/inv
forskola, mnkr, trend
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Trenden visar dock pa en viss uppgang de senaste aren, vilket innebar att kostnadsnivan
narmar sig den férvantade utifran strukturen. Utmaningen framat blir att balansera effektivitet
med behovet av kvalitet och kompensatoriska insatser, sarskilt med tanke pa de
socioekonomiska skillnaderna i kommunen.

Aven nettokostnaden for fritidshemsverksamheten &r relativt 1ag i Hylte kommun.

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn
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Analysen av kostnaden for fritidshem visar att Hylte kommun har den lagsta kostnaden per
inskrivet barn bland jamférelsekommunerna, cirka 38 000 kronor. Detta ar avsevart lagre an
bade riksgenomsnittet och alltsa aven jamférelsekommuner, dar kostnaderna varierar mellan
45 000 och 65 000 kronor per barn. Den laga kostnadsnivan kan indikera en hoég grad av
kostnadseffektivitet, men innebar ocksa en risk for att verksamheten bedrivs med
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begransade resurser i forhallande till uppdraget. Inom grundskolan ar férhallandet det
motsatta jamfér med forskolan och fritidshemmet.
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, %
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Analysen av nettokostnaden for grundskolan visar att Hylte kommun har ett betydligt hogre
kostnadslage an bade riksgenomsnittet och jamférbara kommuner. Nettokostnadsavvikelsen
uppgar 2024 till omkring +19 procent, vilket ar hogst bland de jamférda kommunerna. Efter
en period av minskade avvikelser fram till 2021 har kostnaderna darefter ater dkat kraftigt.
Det hoga kostnadslaget kan delvis forklaras av strukturella faktorer sdasom sma enheter och
hdg personaltathet, men innebar att kommunen behéver analysera om resurserna anvands
pa ett effektivt satt i forhallande till resultat och kvalitet.
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Sammantaget innebar detta att kommunen har tre olika utgangslagen: en férskola med
historiskt laga kostnader, ett fritidshem pa mycket lag kostnadsniva och en grundskola med
hogt kostnadslage. Mot bakgrund av de prognostiserade minskningarna i elevantalet blir det
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sarskilt viktigt att koppla kostnadsanalysen till arbetet med skolstruktur och
kapacitetsanpassning for att sakerstalla langsiktig hallbarhet.

Delningstal

Delningstalet anger hur manga elever som kravs for att motivera en ny grupp/klass. Det styr
direkt hur manga undervisningsgrupper och darmed hur manga larare och lokaler som
behovs.

Vid en enhetsvis jamforelse av varje arskurs for sig sa varierar delningstalet kraftigt, men
skolorna tillampar sammanslagning av klasser till storre grupper for att fa en resurseffektiv
organisation pa skolan. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det en gynnsam atgard, men utifran
verksamhetens kvalitet finns det risker med sadana I6sningar.

Arskurs

Krakbergs

skolan

Elias Landeryd* Unnaryd* Torup*

Fries

Kinnared* Ornaskolan

Totalt antal elever 145 259 82 89 196 62 374
Shitt per arskurs 20,71 37,00 il 12,71 28,00 8,86 124,67
Snitt per klass 20,71 18,50 16,40 17,80 21,78 20,67 2493

* Dessa skolor tillampar sammanslagning av arskurser for att optimera delningstalen.

Delningstalen i Hylte utgdr en central forklaring till de ekonomiska underskotten och den
begransade resurseffektiviteten i skolorganisationen. Sma skolor med laga delningstal
genererar fler undervisningsgrupper an elevunderlaget motiverar, vilket driver upp kostnader
for bade personal och lokaler. Detta leder i sin tur till organisatoriska utmaningar da
bemanningen maste tacka fler klasser, ofta med sma elevgrupper, samtidigt som lokalerna
nyttjas ineffektivt. Varje extra grupp innebar 6kade lararléner, stérre behov av lokalyta och
hoégre driftkostnader.

En strukturell omstallning som samlar elever till farre enheter har potential att ge betydande
ekonomiska vinster. Genom sammanslagningar kan kostnaderna for lokaler reduceras,
forutsatt att hyresavtal kan avslutas eller omférhandlas, samtidigt som personalbehovet
minskar. Den storsta effekten uppnas om fylinadsgraden i klasserna 6kar och delningstalen
darmed forbattras. Med lagre lokalkostnader frigoérs resurser som i stallet kan riktas mot
undervisning, elevhalsa och kompensatoriska insatser — faktorer som starker
maluppfyllelsen. Avvecklingar av skolor kan darfér, om de genomférs med tydlig planering,
ha en positiv paverkan aven pa kvaliteten.

Samtidigt finns nackdelar som maste beaktas. Ur ett ekonomiskt perspektiv kan kostnaderna
for skolskjutsar 6ka nar elever far langre resvagar. Ur ett kvalitetsperspektiv innebar dessa
resor att elever tillbringar mer tid pa vag till och fran skolan, vilket kan paverka deras vardag
negativt. For att mildra dessa effekter kravs valplanerad logistik, dialog med vardnadshavare
och kompensatoriska atgarder som starker elevernas trygghet och tillhérighet i den nya
skolmiljon.

Simulering av delningstalens paverkan pa bemanningen

Nar Ensolution genomfér genomlysningsprojekt i kommuner med behov av att se dver sin
skolstruktur/organisation brukar vi anvanda oss av en metod som vager samman timplaner,
kostnader for lararléner samt en matchning av kostnader som ska tackas av
undervisningspengen. Metoden medger att simulera hur delningstal paverkar méjligheterna

19



Ensolution.

for rektor att grundbemanna sin verksamhet. | tabellen nedan presenteras en sadan
simulering for den sammantagna grundskoleorganisationen i Hylte kommun.

Elevpeng - undervisning 34 266 45471 54 262 58912
Klasstorlek 23 23 23 25
Total undervisningspeng 788111 1045835 1248035 1472810
Antal larartjanster (optimalt 1,24 1,54 1,84 2,02
delningstal)

Hyltes delningstal 2025 (snitt alla skolor) 15,38 14,67 15,04 25,13
Total undervisningspeng - Hylte 526 835 666 910 816197 1480665
Antal larartjanster - Hylte 0,83 0,98 1,20 2,03
Timplan (lasar) 620 630 794 886
Minimi tjanstebehov (ej 0,92 0,93 1,17 1,31

rekommendation)
En ldrares undervisning utgdr i berdkningen fran 7300 h per Idsér, medan en heltidsl6n motsvarande 41 000 kronor.

Simuleringen visar att resurseffektiviteten varierar tydligt mellan stadierna. Férskoleklass
framstar som strukturellt underfinansierad — elevpengen racker inte till grundbemanning
enligt timplan, vilket innebar ett aterkommande underskott pa omkring 0,4 larartjanster per
klass. Aven i arskurserna 1-3 ligger delningstalen Iagt, vilket gor att den faktiska
undervisningspengen endast tacker cirka tva tredjedelar av behovet.

| arskurserna 4—6 forbattras balansen nagot, men aven har ar larartatheten lagre én den
teoretiskt optimala nivan. De sma klasserna och spridningen mellan flera skolor bidrar till en
ineffektiv resursanvandning. Endast hdgstadiet nar full kostnadstackning — har
Overensstdmmer delningstalen med de optimala, vilket innebar att undervisningspengen fullt
ut racker fér grundbemanningen.

Sammantaget visar analysen att Hyltes skolorganisation ar underfinansierad i de lagre
arskurserna och ekonomiskt hallbar forst fran arskurs 7-9. For att uppna langsiktig balans
kravs storre elevgrupper eller strukturella férandringar som minskar antalet sma enheter.

Nedan féljer simuleringar for varje enhet

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,06 1,38 1,67
Hyltes delningstal 2025 25,00 22,00 18,67
Total undervisningspeng - Hylte 737 370 895 404 919473
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl 1,16 1,32 1,35
nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 10,2

Krakbergsskolan uppvisar en relativt god resurseffektivitet i jamforelse med flera andra
enheter i kommunen. Elevpengen for undervisning ligger i niva med 6vriga skolor, men tack
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vare nagot hogre delningstal och stabila elevgrupper klarar skolan att finansiera sin
grundbemanning utan stérre underskott.

Forskoleklassen har en beraknad undervisningspeng som motsvarar 1,06 larartjanster, men
med Hyltes faktiska delningstal kan skolan finansiera 1,16 tjanster, vilket ligger nagot éver
behovet. Aven i arskurserna 1-3 och 4—6 nar skolan balans mellan tilldelad elevpeng och
larartjanster — 1,32 respektive 1,35 tjanster enligt nuvarande organisation. Det innebar att
Krakbergsskolan i stort sett kan tacka sitt minimi- och grundbemanningsbehov inom befintlig
budget. Det totala antalet larartjanster pa skolan ar 10,2, vilket ger ett rimligt férhallande
mellan elevantal och personal. Timplanen uppfylls, och det finns en mindre marginal 6ver
den teoretiska miniminivan. Krakbergsskolan har sammantaget en val avvagd organisation
och ett resurseffektivt arbetssatt. Skolan nar balans mellan ekonomi och kvalitet, med ett
mindre Overskott i forhallande till behovet. Den kan darmed fungera som ett riktmarke for hur
delningstal och larartathet kan optimeras inom kommunen.

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,24 1,54 1,84
Hyltes delningstal 2025 24,00 16,67 19,00
Total undervisningspeng - Hylte 707 875 678 337 935892
Antal larartjanster som elevpeng racker till 1,11 1,00 1,38
enl nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 20,85

Elias Fries-skolan uppvisar en balanserad men nagot pressad bemanningssituation.
Forskoleklassen nar en god niva, dar elevpengen motsvarar 1,24 larartjanster och den
faktiska finansieringen vid Hyltes delningstal tacker 1,11 tjanster, vilket ligger nara den
teoretiska nivan. Har finns saledes forutsattningar for en hallbar bemanning.

| arskurserna 1-3 ar marginalerna daremot mindre. Elevpengen racker endast till 1,00
larartjanst vid nuvarande delningstal, vilket innebar att bemanningen precis nar miniminiva
enligt timplan men utan ekonomiskt utrymme for férstarkningar. For arskurserna 4—6 ar
situationen nagot battre — elevpengen tacker 1,38 tjanster, vilket verstiger minimibehovet
(1,17) och ger viss flexibilitet i planeringen.

Det totala antalet larartjanster pa skolan ar 20,85, vilket indikerar att organisationen ar relativt
valbemannad i férhallande till elevantalet, men med behov av fortsatt noggrann
resursstyrning for att undvika éverkapacitet i lagre arskurser.

Elias Fries-skolan har en i huvudsak stabil bemanningsstruktur, men med sma ekonomiska
marginaler i de lagre arskurserna. For att langsiktigt sakra balans mellan kvalitet och kostnad
kravs fortsatt optimering av klassindelning och tjansteférdelning, sarskilt i F-3.
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Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,06 1,54 1,84
Hyltes delningstal 2025 7,00 11,67 12,67
Total undervisningspeng - Hylte 206 464 474 836 623928
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl 0,32 0,70 0,92
nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 5,0

Landeryds skola har en mycket anstrangd ekonomisk situation, dar elevpengen inte racker
till for att tacka den grundbemanning som kravs enligt timplanen. Forskoleklassen har en
beradknad undervisningspeng motsvarande 1,06 larartjanster, men med Hyltes faktiska
delningstal kan endast 0,32 tjanster finansieras — en kraftig underfinansiering i férhallande till
miniminivan pa 0,92.

| arskurserna 1-3 ar laget nagot battre men fortfarande otillrackligt; elevpengen tacker 0,70
larartjanster, medan behovet enligt timplanen uppgar till 0,93. Aven arskurserna 46 ligger
under den niva som kravs for att bedriva undervisning med full kvalitet — har tacks 0,92
tjanster jamfort med ett minimi pa 1,17.

Med endast 5,0 befintliga larartjanster ar Landeryds skola kraftigt underbemannad i
forhallande till sitt uppdrag. Situationen innebar att skolan har begransade majligheter att
uppratthalla den kvalitet och det kompensatoriska uppdrag som kravs, sarskilt i en liten enhet
dar lararna ofta undervisar over flera arskurser och amnen.

Landeryds skola har strukturella foérutsattningar som gér verksamheten svar att uppratthalla
pa ett resurseffektivt och kvalitativt hallbart satt. Den ekonomiska obalansen ar tydlig, och
skolan riskerar att inte kunna maéta timplanens krav utan betydande tillskott eller
organisatoriska férandringar. Detta starker argumentet for en sammanslagning med
narliggande enheter for att uppna stabilitet och kvalitet.

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,06 1,38 1,67
Hyltes delningstal 2025 6,00 10,67 8,00
Total undervisningspeng - Hylte 176 969 434136 394 060
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl 0,28 0,64 0,58
nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 8,3
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Kinnareds skola uppvisar en mycket lag resurseffektivitet och en tydlig ekonomisk obalans.
Elevpengen racker inte till att finansiera den grundbemanning som kravs for att uppfylla
timplanens krav. Férskoleklassen har en beraknad undervisningspeng motsvarande 1,06
larartjanster, men med nuvarande delningstal kan endast 0,28 tjanster finansieras — langt
under minimibehovet pa 0,92.

| arskurserna 1-3 tacks 0,64 larartjanster av elevpengen, jamfért med ett minimi pa 0,93,
medan arskurserna 4-6 nar endast 0,58 larartjanster mot ett krav pa 1,17. Det innebar att
skolan befinner sig langt ifran en hallbar balans mellan ekonomi och pedagogiskt uppdrag.

Med totalt 8,3 larartjanster pa skolan ar bemanningen i absoluta tal hog i férhallande till
antalet elever, men elevunderlaget ar sa litet att kostnaden per elev blir oproportionerligt hog.
Det innebar att en stor del av resurserna binds upp i sma grupper och i oférandrade fasta
kostnader, snarare an i undervisningseffektiva strukturer.

Kinnareds skola har inte ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamheten pa ett
langsiktigt hallbart satt. Elevpengen tacker inte lararbehovet enligt timplan, och skolan blir
darmed starkt beroende av tillskott eller omférdelning fran andra enheter. | kombination med
lagt elevantal och hoga fasta kostnader talar detta for att verksamheten bér omorganiseras
eller avvecklas i syfte att frigora resurser till undervisning i stérre och mer stabila enheter.

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,06 1,38 1,67
Hyltes delningstal 2025 11,00 11,33 14,00
Total undervisningspeng - Hylte 324 443 461 269 689 605
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl 0,51 0,68 1,02
nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 7,8

Unnaryds skola har en nagot starkare ekonomisk position an flera andra landsbygdsskolor,
men aven har framtrader en tydlig obalans mellan tillgangliga resurser och timplanens krav.
Forskoleklassen har en beraknad undervisningspeng motsvarande 1,06 larartjanster, men
med nuvarande delningstal kan endast 0,51 tjanster finansieras — betydligt under
miniminivan pa 0,92.

For arskurserna 1-3 racker elevpengen till 0,68 larartjanster, vilket ar under den niva som
kravs for att sékerstalla tillracklig undervisningstid (0,93). | arskurserna 4—6 nar Unnaryd upp
till 1,02 tjanster, vilket ligger i niva med timplanens miniminiva pa 1,17 och ger nagot battre
férutsattningar for stabilitet i undervisningen.

Skolan har totalt 7,8 larartjanster, vilket innebar en relativt hog personaltathet i férhallande till
elevantalet. Trots detta tacker inte den tilldelade elevpengen det faktiska kostnadsbehovet.
Det skapar en strukturell obalans dar en stor del av resurserna binds upp i sma grupper,
vilket i langden ar ineffektivt och svarhanterligt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Unnaryds skola uppvisar en viss stabilitet i de hdgre arskurserna men bristande resursbalans
i de lagre. Den ekonomiska barkraften ar begransad, och aven om kvaliteten lokalt kan
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uppratthallas genom sma elevgrupper, sker det till hdga kostnader. For att langsiktigt sékra
bade kvalitet och effektivitet bor skolan omfattas av en éversyn av struktur och
resursfordelning, sarskilt vad géller F—3-verksamheten.

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 29495 40700 49 257
Klasstorlek 23 23 23
Total undervisningspeng 678 381 936 105 1132922
Antal larartjanster 1,06 1,47 1,78
Hyltes delningstal 2025 13,00 14,17 14,50
Total undervisningspeng - Hylte 383432 576 586 714234
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl 0,60 0,90 1,12
nuvarande delningstal - Hylte

Timplan (lasar) 620 630 794
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 0,92 0,93 1,17

Befintlig larartjanst pa skolan: 16,0

Torups skola har en relativt sett starkare ekonomisk position an évriga mindre enheter, men
aven har finns en viss underfinansiering i de lagre arskurserna. Forskoleklassen har en
beraknad undervisningspeng motsvarande 1,06 larartjanster, men med nuvarande
delningstal kan endast 0,60 tjanster finansieras, vilket ligger under minimibehovet pa 0,92.

| arskurserna 1-3 tacker elevpengen 0,90 larartjanster, vilket ar marginellt under timplanens
miniminiva (0,93). For arskurserna 4—6 nar skolan upp till 1,12 larartjanster, vilket ligger nara
den lagsta rekommenderade nivan (1,17) och indikerar att undervisningen har kan bedrivas

med relativ stabilitet.

Torups skola har totalt 16,0 larartjanster, vilket ger en bemanning som i praktiken ligger nara
vad som kravs for att uppratthalla kvaliteten inom ramen for nuvarande elevunderlag. Skolan
nar nastan balans mellan kostnad och uppdrag, men med mycket sma marginaler — sarskilt i
forskoleklass och de lagre arskurserna.

Torup framstar som en av de mer barkraftiga enheterna i kommunen, men aven har ar
ekonomin stram. Enheten har tillrdcklig bemanning for att méta timplanens krav, men saknar
utrymme for pedagogiska forstarkningar eller oférutsedda behov. Pa langre sikt bor Torup
ses som en central nod i en mer samlad skolorganisation, sarskilt om omstruktureringar sker
i mindre enheter som Kinnared och Landeryd.

Elevpeng - pedagogiskt undervisning 53 540
Klasstorlek 25
Total undervisningspeng 1338497
Antal larartjanster 1,84
Hyltes delningstal 2025 25,13
Total undervisningspeng - Hylte 1345458
Antal larartjanster som elevpeng racker till enl nuvarande delningstal - Hylte 1,85
Timplan (lasar) 886
Minimi tjanstebehov (ej rekommendation) 1,31

Befintlig larartjanst pa skolan: 41,6
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Ornaskolan uppvisar en valbalanserad relation mellan tilldelade resurser och
undervisningsbehov enligt timplanen. Med en elevpeng for undervisning pa 53 540 kronor
per elev och en genomsnittlig klasstorlek pa 25 elever uppnas en total undervisningspeng pa
1 338 497 kronor. Detta motsvarar 1,84 |arartjanster, vilket ligger helt i linje med Hyltes
nuvarande delningstal dar elevpengen racker till 1,85 larartjanster.

Detta innebar att Ornaskolan, till skillnad fran de flesta mindre enheter, har ekonomiska
forutsattningar att finansiera sin grundbemanning fullt ut enligt timplanens krav. Miniminivan
pa 1,31 larartjanster éverskrids med god marginal, vilket skapar ett visst handlingsutrymme
for kvalitetshdjande insatser, amnesférdjupning och sarskilt stéd.

Med 41,6 befintliga larartjanster har skolan en stabil bemanning i férhallande till sitt uppdrag
som kommunens enda hogstadieskola. Verksamheten har tillrackliga resurser for att méta
timplanens krav och samtidigt bedriva undervisning med rimliga gruppstorlekar. Skolan
framstar som strukturellt och ekonomiskt hallbar, och bér fortsatt utgdra en central del i
kommunens langsiktiga skolorganisation.

Sammanfattning

Simuleringen visar tydligt att skolor med sma elevgrupper inte kan bedriva undervisningen pa
samma ekonomiska villkor som stérre skolor, trots att deras pedagogiska uppdrag ofta ar
mer komplext. Nar elevpengen inte racker till grundbemanningen tvingas skolorna valja
mellan att dverskrida budget eller minska larartadtheten. Detta skapar en negativ spiral dar de
mindre skolorna far svarare att attrahera behorig personal och uppratthalla kvalitet.
Slutsatsen ar att det kompensatoriska uppdraget férsvagas — resurserna racker inte dar
behovet &r som storst.

Kvalitet

Sambandet mellan kapacitet, ekonomi och kvalitet

Kapacitet, ekonomi och kvalitet maste alltid ses i relation till varandra — men det finns inget
enkelt samband dar férandringar i den ena dimensionen automatiskt leder till forbattringar i
den andra. Att minska kostnader genom nedlaggning av lokaler eller sammanslagning av
skolor skapar i sig ingen kvalitetshdjning. Besparingar blir meningsfulla férst nar frigjorda
resurser omsatts i forbattrade larandemiljéer, exempelvis genom att starka undervisningen,
utveckla elevhalsan eller hoja lararkompetensen.

Pa motsvarande satt leder inte 6kade resurser per automatik till hogre kvalitet. Det
avgorande ar hur resurserna anvands och vilken skolutvecklingskompetens organisationen
besitter — det vill sdga formagan att gora ratt saker pa ratt satt. Mer pengar kan skapa
utrymme for kvalitet, men det ar god undervisning, valfungerande ledarskap och ett
systematiskt kvalitetsarbete som omsatter resurserna i battre resultat for eleverna.

Aven kapacitet och kvalitet har ett komplext samband. Effektivare lokalutnyttiande och hégre
fylinadsgrad i klasser kan frigéra resurser och ge mer robusta organisationer, men om
férandringarna inte kombineras med ett medvetet kvalitetsarbete riskerar de att enbart ge
kortsiktiga besparingar. Samtidigt kan en for liten organisation bli sa sarbar att den inte kan
uppratthalla likvardighet och @mnesbredd, oavsett hur engagerad personalen ar.

Det finns séledes ingen linjar ekvation dar X kronor sparade eller satsade automatiskt leder
till X forbattringar i resultat. | stallet &r det samspelet mellan kapacitet, ekonomi och kvalitet —
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och organisationens formaga att omsatta resurser i pedagogisk utveckling — som avgér om
forandringar far langsiktigt positiva effekter for elevernas larande.

Personal och bemanning

Ett betydande problem i Hyltes skolorganisation ar svarigheten att rekrytera behdérig
personal, sarskilt till de mindre skolorna i glesbygd. Lararbehdrigheten ar pa vissa enheter
lag, aven om en viss forbattring kan noteras. Foljden blir att personal utan full
amnesbehorighet ofta undervisar i hela amnesspektrumet. Detta paverkar undervisningens
kvalitet och likvardighet, eftersom elevernas tillgang till amneskompetens varierar beroende
pa vilken skola de gar i. Beroendet av att rekrytera personal fran stérre arbetsmarknader
som Halmstad och Falkenberg gor situationen sarbar och skapar osakerhet for den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

For att hantera bristen pa behdriga larare utvecklar flera skolor flexibla
organisationslésningar. Fritidspersonal gar in i skolan, och olika stédfunktioner anvands brett.
Verksamheter som Flexit och den anpassade grundskolan, dar vissa elever integreras i
ordinarie undervisning, ar exempel pa inkluderande arbetssatt som ger mervarde for
eleverna. Samtidigt innebar dessa I6sningar omfattande resursbehov — i form av bade
personal och anpassade lokaler — som dagens resursférdelningsmodell inte fullt ut
kompenserar for.

Har blir sambandet mellan kvalitet, kapacitet och ekonomi tydligt. Sma skolor med lagt
elevunderlag och ogynnsamma delningstal driver upp kostnader per elev, samtidigt som det
blir svarare att attrahera och behalla behdériga larare. Nar resurser binds i sma grupper och i
underutnyttjade lokaler minskar utrymmet for att finansiera de insatser som faktiskt starker
kvaliteten, sasom amnesbehdrighet, elevhalsa och kompetensutveckling. Den pedagogiska
flexibiliteten kompenserar delvis, men riskerar i [angden att leda till en lagre grad av
systematik och hallbarhet i kvalitetsarbetet.

For att langsiktigt hoja kvaliteten behéver kommunen darfor inte bara frigéra resurser fran
ineffektiv kapacitet, utan ocksa rikta dem till att starka lararkompetensen och skapa mer
robusta organisationer. Pa sa satt kan man minska beroendet av provisoriska I6sningar och
sakerstalla att alla elever, oavsett bostadsort, far tillgang till undervisning av hog kvalitet.

Tendenser till olikvardighet

Kvaliteten praglas av tydliga skillnader mellan skolor. Krakbergsskolan framstar som ett
positivt exempel, med en resa fran laga resultat till hdg maluppfyllelse och en starkt
attraktionskraft. Aven elevhalsan lyfts fram som ett omrade dar samarbete och samordning
skapar mervarde. Men variationen ar stor: flera rektorer rapporterar aterkommande
svarigheter att rekrytera behoriga larare, sarskilt i mindre orter utanfér centralorten.

Sma skolor kan inte alltid erbjuda ett brett pedagogiskt utbud. Elever bussas till andra
enheter for undervisning i praktisk-estetiska @mnen som sl6jd, hem- och konsumentkunskap,
vilket ar tids- och resurskravande och kan paverka elevernas skolupplevelse negativt. Pa
vissa enheter undervisar klasslarare i alla amnen, aven utan behdrighet, for att
organisationen ska ga ihop. Detta skapar skillnader i elevers tillgang till amneskompetens
och darmed en risk for minskad likvardighet.

En annan tydlig tendens ar den snabba tillvaxten i den anpassade grundskolan. Har ar
behovet stort av andamalsenliga lokaler och tillracklig personal. Engagemanget ar hogt, men
resurserna racker inte till, vilket skapar en kvalitetsrisk om inte langsiktiga I6sningar kommer
pa plats.
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Bristerna i likvardighet synes lysa igenom i skolresultaten. | de tidiga skolaren, framfor allt i
arskurs 3, ligger resultaten pa nationella prov i svenska och matematik pa en relativt Iag niva
jamfort med riket. Det pekar pa att utmaningar uppstar redan tidigt och understryker behovet
av ett starkt och tidigt stdd. | arskurs 6 syns vissa férbattringar, men variationerna mellan
skolorna ar stora. | arskurs 9 ligger meritvardena under riksgenomsnittet och andelen elever
som blir behoriga till gymnasiets nationella program ar lagre an i riket. Sammantaget innebar
detta att en betydande andel elever riskerar att [amna grundskolan utan fullstandiga
forutsattningar for gymnasiestudier.

Skillnaderna mellan skolorna ar patagliga. Resultaten visar att kvalitet inte enbart &r en fraga
om resurser i kronor, utan om hur resurser anvands. Sma skolor med hoga kostnader per
elev uppnar inte automatiskt battre maluppfyllelse. Tvartom tycks ineffektivt
kapacitetsutnyttjande bidra till att resurser binds i lokaler och sma grupper, i stallet for i
undervisning, elevhalsa och lararstdd.

Ledning och styrning

Kommunen star infor flera komplexa utmaningar i arbetet med att samordna och leda
forskole- och skolverksamheten. En aterkommande problematik som lyfts i intervjuerna ar
bristen pa tydlig styrning och struktur. Manga beskriver ett glapp mellan politiska beslut och
den praktiska verksamheten, dar intentioner inte alltid foljs av tydliga processer for
genomférande. Det saknas ofta en gemensam forstaelse for hur resurser ska fordelas, hur
mal ska kopplas till medel och hur uppfdljning ska ske. Detta paverkar planeringsbarheten,
skapar osakerhet i organisationen och gor det svart for rektorer att langsiktigt bygga hallbara
verksamheter.

Ekonomin framstar har som en sarskilt utmanande faktor. Flera rektorer upplever att
resursfordelningen inte speglar de faktiska behoven i verksamheten och att systemet inte ar
tillrackligt transparent. En kultur har vuxit fram dar statsbidrag anvands for att tacka
grundlaggande kostnader, vilket gor ekonomin bade skoér och otydlig. Samtidigt driver hdga
personalkostnader och bristande kompensation for elever med sarskilda behov fram
underskott, vilket férsvarar méjligheten att bedriva en verksamhet med hog och likvardig
kvalitet.

Samordningen mellan férskolor och skolor varierar. | vissa omraden fungerar samarbetet val
trots geografiska avstand, medan andra upplever att delade resurser — exempelvis
specialpedagoger, elevhalsopersonal och administrativt stéd — skapar sarbarhet. Det
administrativa stodet beskrivs som ovarderligt men samtidigt otillrackligt, och behovet av att
fortydliga roller, minska dubbelarbete och sékerstélla langsiktighet ar stort.

En annan utmaning ror organisatoriska skillnader mellan rektorer. Olika synsatt pa
exempelvis amnesbehorighet, klasslararsystem och arbetssatt skapar en fragmenterad
ledning som férsvarar gemensam utveckling. Detta forstarks av vaxande problemomraden
som digitalisering, kompetensférsorjning och psykisk ohalsa bland bade barn och personal,
dar bristen pa en gemensam strategi gor att ansvaret ofta landar pa enskilda skolledare.

Slutligen framtrader kommunikationsbrister och avsaknad av systematik i det kvalitetsarbete
som ska binda samman nivaerna i organisationen. Utan tydliga processer fér hur mal
formuleras, f6ljs upp och aterkopplas férsvaras bade utveckling och larande mellan
enheterna. For att mota dessa utmaningar kréavs en mer sammanhallen styrning, dar
ekonomiska modeller och resursférdelning fértydligas, och dar rektorer och personal far ett
starkt stod i det dagliga arbetet. En tydligare rod trad fran politiska beslut till klassrummets
praktik ar avgdrande for att skapa langsiktig kvalitet i verksamheten.
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Samlad bedémning

Kvalitetsfragan i Hylte praglas av tre kdnnetecken: olikhet, sarbarhet och potential att lyckas
med det kompensatoriska uppdraget. Det finns skolor som genom malmedvetet arbete har
starkt sina resultat, utvecklat attraktiva larmiljéer och visat att goda resultat kan nas aven
under begransade forutsattningar. Dessa exempel visar pa en stark professionell vilja och ett
engagemang hos personal och rektorer.

Samtidigt framtrader betydande skillnader mellan skolorna. Sma enheter med lagt
elevunderlag, ogynnsamma delningstal och lag andel behdriga larare har svart att erbjuda ett
brett amnesutbud och stabila larmiljéer. Detta leder till variationer i kvalitet och till en risk for
att elevernas forutsattningar paverkas av vilken skola de rakar tillhéra snarare an av deras
behov. Den snabba tillvaxten i den anpassade grundskolan férstarker dessutom trycket pa
personal och lokaler, vilket kraver langsiktiga I6sningar for att inte kvaliteten ska urholkas.

En central slutsats ar att kvalitet inte kan frikopplas fran kapacitet och ekonomi. Nar resurser
binds i underutnyttjade lokaler och sma grupper minskar utrymmet att investera i det som
faktiskt starker undervisningen. Pa samma satt skapar bristen pa behorig personal och
otydlig styrning en sarbarhet som gor att kvaliteten varierar mellan skolorna. For att vanda
utvecklingen behdver resurser frigoras fran ineffektiv kapacitet och styras om till
undervisning, lararkompetens, elevhalsa och ett mer systematiskt kvalitetsarbete.

Potentialen finns i det engagemang som skolledare och personal redan visar, i de positiva
exempel pa skolor som lyckats vanda sina resultat, och i viljan till samarbete mellan enheter.
Om dessa krafter kombineras med en mer sammanhallen styrning, tydligare resursfordelning
och langsiktiga strukturella beslut kan Hylte lagga grunden fér en mer robust och likvardig
skolorganisation. P& sa satt kan alla elever — oavsett bostadsort — ges majlighet till en
utbildning av hég och hallbar kvalitet.

4. Scenarier

Scenario 1:
Marginellt forandrad organisation och arbetssatt

Scenariobeskrivning

Om kommunen fortsatter att organisera férskolan och grundskolan som idag kommer
verksamheterna att drivas med ett vaxande underskott. Lokalkostnaderna kommer i sa fall
att ytterligare begransa resurserna for undervisningen, vilket riskerar att paverka bade det
kompensatoriska uppdraget och enheternas kvalitet negativt. En avveckling av enheter
kommer da att ske som en passiv foljd av minskat barn- och elevunderlag, snarare an som
en medveten strategi for resurseffektivitet.

Efter ar 2029 disponerar kommunen inte langre tomten for Tallens forskola, vilket kraver
beslut om och planering av avvecklingen. For att undvika att 4-5-aringar flyttas dit behdver
atgarder planeras och genomfdras. Under en dvergangsperiod fram till 2029 foéreslas att
Kantarellens férskola anvands fér kommunens 5-aringar, medan Kantarellens 1-3-aringar
flyttas till S6rgardens férskola. De blivande 5-aringarna pa Soérgarden foreslas i stallet flytta
till Kantarellen, och inte till Tallen.

Parallellt finns ett behov av andamalsenliga lokaler for anpassad skola. | utredningen
foreslas att delar av Ornaskolans dverkapacitet anvands for detta andamal.
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Ny kapacitet och potentiella ekonomiska effekter

Scenario 1 innebar en potentiell ekonomiskt positiv effekt med en besparing pa drygt 6 mnkr,
huvudsakligen genom avvecklingen av Tallens foérskola.

Ekonomisk

effektiviseringspotential

Hyreskostnad 1217 tkr
Personalkostnad 4 900 tkr

Samtidigt innebar scenariot att systemet blir mer sarbart, da Kantarellens férskola initialt far
en overbelaggning och den totala bufferten i organisationen minskar. Vi tror inte att detta
scenario kommer att skapa stora bekymmer da vi raknar med antal placerade barn, vilket
avviker fran det faktiska antalet barn som vistas i verksamheten dagligen.

Antal placerade
barn

Sérgardens forskola + 80%
Kantarellens 1-3*

Kapacitet Belaggningsgrad

Totalt forskola* 450 402 89%

*108 barn gar till forskoleklass, ca 81 kommer att skolas in. Férskolan minskar med ca 27
barn pd totalen.

Ekonomiskt sett innebar detta en viss effektivisering, men det kraver noggrann planering for
att sakerstalla kvaliteten och sakerstalla en rimlig arbetsmiljé pa de kvarvarande enheterna.

Barnkonsekvensanalys scenario 1

Positiva konsekvenser:

| scenario 1, som innebar en marginellt férandrad organisation och ett i huvudsak oférandrat
arbetssatt, far barn och elever till dvervagande del stanna kvar i sina nuvarande forskole-
och skolmiljéer. Detta skapar kontinuitet och trygghet, bade fér barnen och for familjernas
vardagslogistik, eftersom behovet av férandringar i skolskjutsar och lamning—hamtning ar
begransat.

Negativa konsekvenser:

Samtidigt innebar ett oférandrat lokalbestand att resurser binds upp i tomma eller
underutnyttjade lokaler, vilket minskar utrymmet for satsningar pa undervisning, elevhalsa
och sarskilt stéd. Nar ekonomin stramas at finns en risk att kvaliteten gradvis férsamras, och
att skillnader mellan skolor forstarks om resurser inte aktivt omférdelas utifran
socioekonomiska behov.

Samlad bedémning:
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Den samlade bedémningen ar att barn och elever pa kort sikt gynnas av kontinuitet och
trygghet, men att den langsiktiga konsekvensen kan bli en forsamrad kvalitet i
undervisningen, minskade stédinsatser och darmed samre forutsattningar for larande.

Scenario 2a - Forandrad organisation

Scenariobeskrivning

Forskola

Genom att avveckla Skogsglantans férskola kan de nuvarande kostnaderna for lokaler och
personal i stallet tillféras undervisningen vid Kinnareds férskola. Darigenom kan
barngrupperna storleksoptimeras, samtidigt som samtliga barn fran Skogsglantan flyttas éver
till Kinnared. En positiv konsekvens av detta ar att lokalkostnaderna kan reduceras genom
uppsagning av fastigheten och att personalbehovet kan ses dver for att minska kostnaderna
ytterligare. Kapaciteten utnyttjas i hdgre grad och resurser frigdrs till undervisningen, vilket
forvantas bidra till en hdgre kvalitet. En negativ konsekvens ar dock att férandringen initialt
kan skapa oro och otrygghet hos bade barn, personal och vardnadshavare nar vardagen
forandras.

Grundskola

Aven pa grundskoleniva kan férandringar genomforas. Genom att avveckla Landeryds skola
kan nuvarande kostnader for lokaler och personal tillféras undervisningen i Hyltebruks tatort,
vilket bidrar till att optimera delningstalen. Eleverna flyttas da till skolorna i Hyltebruk, och
enligt samma resonemang som for forskolan férvantas aven grundskolan bli mer
resurseffektiv, bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt. Samtidigt innebar férandringen vissa
risker i form av 6kad otrygghet, en férandrad vardag for elever och vardnadshavare samt
Okade kostnader for skolskjuts.

Ny kapacitet och potentiella ekonomiska effekter

Scenario 2a innebar att Skogsglantans férskola avvecklas och barnen flyttas till Kinnareds
forskola. Genom férandringen kan potentiell cirka 2,2 mnkr frigébras i hyres- och
personalkostnader, vilket kan ge tydliga ekonomiska vinster och skapa férutsattningar for en
mer resurseffektiv organisation.

Ekonomisk
effektiviseringspotential

Hyreskostnad 675 tkr
Personalkostnad 1 500 tkr

Samtidigt leder I16sningen till en belaggningsgrad pa 115 procent i Kinnareds forskola och en
total belaggning i forskoleorganisationen pa 98 procent.

Detta scenario innebar darmed en begransad buffert i systemet. Begransningen ar dock
tilfallig om kommunen avser ga vidare med scenario 2b nedan.
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Antal placerade
barn

Kapacitet

Belaggningsgrad

Totalt forskola*

Klassorganisation

Efter avvecklingen av Landeryds skola fordelas eleverna till Elias Fries (F-3) och
Krakbergsskolan (4-6).

Vid Elias Fries uppgar det totala elevantalet till 276, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka
21 elever per klass. Pa Krakbergsskolan finns 190 elever, med ett genomsnitt pa 21 elever
per klass. Elevantalet beddéms ligga relativt stabilt under perioden 2025-2031, vilket
mojliggor hallbara klasstorlekar i intervallet 20-23 elever.

Sammantaget tyder detta pa en balanserad organisation med en hanterbar elevférdelning
mellan skolorna. Klassorganisationen bedéms som bade pedagogiskt och ekonomiskt
hallbar. Elevunderlaget ar tillrackligt for att uppratthalla stabila klasser utan
dverdimensionering, vilket starker argumentet for att genomféra sammanslagningen.
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Barnkonsekvensanalys

Positiva konsekvenser:

| scenario 2a, som innebar en avveckling av Landeryds skola och Skogsglantans foérskola,
frigors resurser som kan omférdelas till undervisning och personal, vilket pa sikt starker
kvaliteten i verksamheten. Eleverna far tillgang till stérre skolor med ett bredare &mnesutbud,
fler specialpedagogiska resurser och en mer varierad social miljé. For forskoleverksamheten
innebar férandringen att barngrupperna kan organiseras mer optimalt, vilket skapar battre
forutsattningar for larande och pedagogisk kontinuitet.

Negativa konsekvenser:

Samtidigt medfor forandringen vissa negativa konsekvenser. Barn och elever i Landeryd far
langre resor och en férandrad vardag, vilket kan paverka familjers logistik och innebara 6kad
pendling. Overgangen till nya miljéer kan skapa initial otrygghet och ett behov av att bygga
upp nya sociala natverk. Det finns aven en risk att syskon- och vanskapsband bryts nar
barnen sprids till olika enheter.

Samlade bedémning

Den samlade bedémningen ar att barn och elever pa sikt far férbattrade
undervisningsfoérutsattningar och tillgang till en starkare skolmiljé, men att omstallningen
initialt kan innebara oro, otrygghet och en mer pafrestande vardag, sarskilt for de yngsta
barnen.

Scenario 2b — Avveckling av Kantarellens forskola

Scenariobeskrivning

Genom avveckling av Kantarellens forskola kan nuvarande kostnader for lokaler och
personal omférdelas till undervisningen vid Sérgardens forskola (fér 1—4-aringar) och Elias
Fries skola (for 5-aringar). Elias Fries har kapacitet att ta emot 5-aringar fran och med
2029/2030. Pa sa satt kan barngrupperna storleksoptimeras och verksamheten bli mer
resurseffektiv. Barnen fran Kantarellen kan flyttas i sin helhet till Sérgarden och Elias Fries,
vilket mdjliggor ett battre utnyttjande av befintliga lokaler och en éversyn av personalbehovet
for att minska kostnader.

De positiva konsekvenserna ar att resurser frigors till undervisning och kvalitetshéjande
insatser, exempelvis genom mindre barngrupper och 6kad personaltathet. Samtidigt kan
lokalkostnader reduceras genom uppsagning av Kantarellens lokaler, vilket starker den
ekonomiska hallbarheten.

De negativa konsekvenserna handlar framst om en initial otrygghet bland barn, personal och
vardnadshavare i samband med férandringen, samt en tillfalligt forandrad vardagslogistik for
familjerna.

Sammantaget beddéms atgarden ge forbattrade forutsattningar for en langsiktigt kvalitativ och
resurseffektiv forskoleverksamhet, &ven om genomférandet krdver omsorgsfull planering och
stdd under dvergangsperioden. Férandringen kan genomféras 2029.
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Ny kapacitet och potentiella ekonomiska effekter

De ekonomiska berakningarna visar en effektiviseringspotential pa totalt cirka 1,24 miljoner
kronor per ar, vilket fordelas enligt tabell nedan.

Ekonomisk

effektiviseringspotential

Hyreskostnad 240 tkr
Personalkostnad 1 000 tkr

Efter forandringen star Kantarellens forskola tom, medan Sérgarden nyttjas till 80 procent
och Elias Fries till 67 procent. Fordelningen ger utrymme for viss variation i barnantalet dver
tid och majliggdr en mer effektiv anvandning av befintliga resurser.

Sorgardens
forskola 1-4-aringar

[as Fries o gle o1l 40

Totalt forskola™

Uppskattat barnantal 2029 ér 376

Sammantaget innebar scenario 2b en balanserad och langsiktigt hallbar 16sning for
forskoleverksamheten, dar kostnadseffektivitet kombineras med goda férutsattningar for
kvalitet och kontinuitet. Omstallningen kraver dock planering och stddinsatser for att
sakerstalla trygghet for barn, personal och vardnadshavare under genomférandet.

Barnkonsekvensanalys

Positiva konsekvenser:

| scenario 2b, som innebar en avveckling av Kantarellens férskola, frigérs resurser som kan
omfdrdelas till undervisning och personal, vilket pa sikt starker kvaliteten i verksamheten.
Forskolegrupperna kan samtidigt organiseras pa ett mer optimalt satt, vilket ger battre
forutsattningar for bade pedagogiskt arbete och socialt samspel mellan barnen.

Negativa konsekvenser:

Forandringen medfdr dock vissa risker. Barnen kan initialt uppleva otrygghet i nya miljéer
och behdva tid for att skapa nya sociala relationer. Syskon- och vanskapsgrupper kan
splittras, vilket tillfalligt kan paverka barnens trygghet och kansla av tillhérighet.

Samlad bedémning:

Den samlade bedémningen ar att barnen pa sikt far férbattrade forutsattningar for larande
och utveckling genom starkare pedagogiska miljder och mer effektiv resursanvandning.
Samtidigt innebar omstalliningen en évergangsperiod med risk for oro, otrygghet och en
tillfalligt mer pafrestande vardag, sarskilt for de yngsta barnen.
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Scenario 3 -
Avveckling av Kinnareds skola och forskola

Scenariobeskrivning

Utover de forandringar som foreslas i scenario 2a och 2b bor aven detta alternativ
overvagas vidare.

Forskola

| scenario 3 foreslas att Kinnareds forskola avvecklas och att barnen i stallet flyttas till
Sorgardens forskola. Med en mojlig kapacitetsokning vid Elias Fries skola blir Idsningen
teoretiskt genomférbar och skulle samtidigt bidra till att minska grundskolans dverkapacitet.
Forandringen bedéms darmed kunna skapa en mer effektiv och samlad férskoleorganisation
med battre resursutnyttjande.

Grundskola

For grundskolan innebar scenariot att Kinnareds skola avvecklas och att eleverna flyttas till
Torups skola. Pa sa vis kan undervisningen organiseras med mer optimala delningstal, vilket
starker resurseffektiviteten och forvantas leda till férbattrad kvalitet i undervisningen.
Samtidigt medfor forandringen vissa risker, framfor allt i form av otrygghet hos elever och
vardnadshavare, forandrad vardagslogistik samt 6kade kostnader for skolskjuts. Trots dessa
utmaningar bedéms omstallningen som genomférbar och rimlig att verkstalla ar 2028.

Det bor ocksa dvervagas hur ett fortsatt samarbete mellan férskola och fritidsverksamhet kan
uppratthallas for att bevara viss lokal samhallsservice i byarna och darmed mildra
konsekvenserna av férandringen.

Ny kapacitet och potentiella ekonomiska effekter

Den totala forskolekapaciteten uppgar till 370 platser enligt BUN:s riktvarden och 420 platser
teoretiskt, medan det forvantade barnantalet ar 2029/2030 ar 376 barn. Detta innebéar en
valbalanserad kapacitetsnivd med en teoretisk dverkapacitet pa 44 platser, vilket ger
marginal for framtida variationer i barnantalet.

Sorgardens forskola nyttjar hela sin kapacitet, medan Torups och Sunnanangs férskolor har
ett mindre Overskott. Sammantaget innebar detta en hallbar struktur utan risk for
dverbelastning och med mdgjlighet till justeringar vid férandrat barnunderlag.
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Scenario 3 ger en balanserad kapacitet i forskoleverksamheten. Lokalanvandningen
optimeras, 6verskott minskas och kommunens driftkostnader reduceras pa ett satt som
starker forutsattningarna for langsiktig hallbarhet.

Nar det galler avvecklingen av Kinnareds skola medfor den en betydande ekonomisk
effektiviseringspotential. Kostnadsminskningarna uppgar till totalt 6,9 miljoner kronor per ar
som fordelas enligt tabellen nedan.

Ekonomisk
effektiviseringspotential

Hyreskostnader 3 260 tkr

Personalkostnader 3 650 tkr
De frigjorda resurserna kan omférdelas till kvalitetshéjande insatser inom undervisning,
elevhalsa och pedagogisk utveckling.
Klassorganisation

Den kapacitetsmassiga mojligheten att genomféra scenario 3 foreligger fran 2028/2029
alternativt 2029/2030, da maxkapacitet enligt BUN ar 225 elever medan den teoretiska
maxkapaciteten ar 240 elever.

Ak 1225/26 1a26/27 1a27/28 1a28/29 1a29/30 la30/31

Torup och Kinnared pa sikt
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Den forvantade klassorganisationen kommer att se ut enligt féljande:

__Torup & Kinnared ,

Antal elever  Klasser ~ Tjanstebehov
F 33 | 2 2,0
1 7 2 20
2 34 2 2,1
3 44 2 | 23
4 31 2 2,9
5 | s | 2 | 29
6 40 2 3.1
| | | | 17,2

Barnkonsekvensanalys

Positiva konsekvenser:

Den storsta vinsten med férandringen ar méjligheten att omférdela resurser fran lokaler till
undervisning. Det ger forutsattningar for fler pedagoger, mindre elevgrupper och férbattrade
stodinsatser. Barn och elever far tillgang till en mer resursstark och professionellt
organiserad skolmiljé med breddad kompetens och 6kad stabilitet.

Samordningen skapar aven battre majligheter till likvardighet mellan elever, genom en
gemensam organisation med tydligare struktur, ledning och systematik i det pedagogiska
arbetet.

Negativa konsekvenser:

For manga barn och elever innebar férandringen langre resor till och fran skolan. Det leder
till mindre tid for fritid, lek och aterhamtning, vilket sarskilt kan paverka yngre barn. Den
lokala skolans férsvinnande innebar ocksa en forlust av dess funktion som trygg och social
motesplats i naromradet.

Foraldrar kan uppleva minskad tillganglighet och darmed lagre delaktighet i skolans
verksamhet. For forskolebarn och elever i de lagre arskurserna blir separationen fran det
valkdnda sammanhanget sarskilt pataglig.

Samlad bedémning:

Pa langre sikt beddms scenario 3 kunna starka undervisningens kvalitet och likvardighet
genom en mer hallbar resursférdelning. Pa kort sikt innebar dock omstallningen betydande
pafrestningar for barnens trygghet, tillhérighet och sociala sammanhang. For att mildra dessa
effekter kravs sarskilda insatser for att skapa kontinuitet, trygg évergang och bibehallna
relationer mellan barn, personal och vardnadshavare.
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Oversiktsbild scenario 1-3
I L L N L

Scenario 1 Tallens forskola Nuvarande 4-aringar flyttas till Kommande lasar
avvecklas Kantarellens forskola
Andamalsenliga Anpassningar av Ornaskolan Separat utredning Svarbedomt
lokaler fér anpassad
skola
Scenario 2a  Skogsglantans Barnen flyttar till Kinnareds Kan ske fro m nu 60
férskola avvecklas forskola
Landeryds skola Eleverna flyttas till skolor i Mottagande skola Kan ske from nu 120
avvecklas Hyltebruks tatort avgors nar KFs beslut
blir verklighet
Scenario 2b  Kantarellens forskola Barnen flyttas till Sérgardens 2029 20 (minskar med 60,
avvecklas forskola (1-4 ar) /Elias Fries okar med 40)
skola (5 ar)
Scenario 3 Kinnareds forskola Barnen flyttar till Sérgardens Forutsatter att 2028 60
avvecklas forskola befolkningsprognosen
stammer
Kinnareds skola Eleverna flyttas till Torups 2028 110
avvecklas skola

Sammanlagt minskar forslaget kapaciteten med cirka 140 platser pa férskolan och minst 250 platser pa grundskolan.

Unnaryds skola

| utredningen har vi dven analyserat forutsattningarna fér Unnaryds skola. Likt andra
landsortsskolor i kommunen, sasom Landeryd, Kinnared och Torups skola, finns ett behov
av att se dver organisationen for att langsiktigt stérka resurseffektiviteten vad galler bade
ekonomi och kvalitet. Delningstalen visar att det &r utmanande att sakerstélla
grundbemanning inom nuvarande ramar.

Mot bakgrund av det geografiska avstandet till Hyltebruk tatort (22 km) har vi valt att inte
inkludera Unnaryds skola i de scenarier som presenteras i denna utredning. | stallet bedoms
skolans behov kunna hanteras inom ramen fér den évergripande resursférdelningen.

5. Slutsatser

Fran intervjuer

Elevantalet minskar generellt i kommunen, sarskilt i glesbygdsomraden. Detta har lett till att
manga skolor tvingas bussa elever mellan enheter for undervisning i sléjd, hem- och
konsumentkunskap samt idrott. Kommunens skolorganisation utgors av en blandning av
mindre landsbygdsskolor och stérre centrala enheter, dar Ornaskolan ar den enda
hoégstadieskolan (370 elever). Dartill finns flera F—3- och F—6-skolor spridda éver kommunen.
Flera skolor har oklara framtidsplaner gallande eventuella omorganisationer, och manga
lokaler uppvisar underhallsbrister, modulbyggnader samt avsaknad av funktionella utrymmen
som matsalar, grupprum och idrottshallar.

Ett genomgaende tema ar den mycket anstrangda ekonomin. Trots olika anpassningar gar
skolorna med underskott och ar beroende av statsbidrag, tillaggsbelopp och externa medel,
exempelvis kulturbidrag. Dessa resurser ar dock otillrackliga. Budgeten ar volymbaserad,
vilket innebar att skolorna behdver 25 elever per klass for att fa ekonomin att ga ihop — nagot
som inte alltid ar majligt i ljuset av det minskande elevunderlaget.
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Avsaknaden av strukturersattning for landsbygdsskolor gér de mindre enheterna sarskilt
utsatta. Vissa kompensationsatgarder, som exempelvis 50 procents ersattning for
maltidshantering, upplevs som kosmetiska och otillrackliga.

En annan tydlig utmaning ar svarigheten att rekrytera behorig personal, sarskilt i
glesbygdsomraden. Pa vissa skolor ar lararbehdrigheten lag, aven om det pa sina hall
noterats viss forbattring. Det forekommer att personal utan ratt behdrighet undervisar i hela
amnesspektrumet. Flera skolor ar starkt beroende av personal som pendlar fran storre
stader, framfér allt Halmstad och Falkenberg.

Flera enheter har utvecklat flexibla organisationer dar fritidspersonal aven arbetar i skolan.
Exempel pa detta ar Flexit-verksamheter och anpassad grundskola med integrerade elever.
Dessa verksamheter kraver dock stora resurser, och full kompensation erhalls inte alltid.

Delningstal, larartathet och konsekvenser for ekonomi och kvalitet

Delningstalen ar en central faktor for hur verksamheten organiseras. Ett lagt delningstal
innebar att klasser delas upp i fler grupper, vilket i sin tur kraver en storre lararinsats. Detta
leder till att larartatheten 6kar — pa pappret framstar det som en forstarkning av resurserna
nara eleverna. | praktiken innebar det dock en betydande ekonomisk belastning. Varje ny
grupp kraver tillgang till undervisande personal och ofta aven fler lokaler, vilket driver bade
personal- och lokalkostnader.

Nar tillgangen pa behoriga larare samtidigt ar begransad, uppstar ytterligare problem. En
okad efterfragan pa undervisande personal méter da ett svagt utbud av legitimerade larare.
Konsekvensen blir att en stérre andel obehdriga larare anstélls for att tdcka upp behovet. Det
kan skapa en situation dar larartatheten visserligen ar hog, men kvaliteten i undervisningen
inte motsvarar férvantningarna. Den pedagogiska vinsten av fler grupper urholkas nar
undervisningen i stérre utstrackning bedrivs av personal utan full amnes- eller
lararbehorighet.

Pa systemniva innebar detta en dubbel utmaning:

1. Ekonomiskt riskerar laga delningstal att driva kostnader som inte star i proportion till
nyttan. Hogre personal- och lokalkostnader tranger undan resurser som annars hade
kunnat riktas till utvecklingsinsatser eller stod till elever med sarskilda behov.

2. Kvalitativt kan organiseringen leda till en paradox — fler vuxna i verksamheten, men
inte nédvandigtvis med ratt kompetens. Pa sikt riskerar detta att férsvaga skolans
kompensatoriska uppdrag och minska likvardigheten mellan skolor.

En langsiktigt hallbar strategi maste darfér vaga samman delningstalens konsekvenser for
bade ekonomi och kvalitet. Fragan ar inte bara hur manga grupper som kan skapas, utan
med vilken kompetens dessa grupper fylls. Att styra delningstalen mot nivaer som ar
resurseffektiva, samtidigt som man sakerstaller en hég andel behdriga larare, ar avgérande
for att uppratthalla kvaliteten i undervisningen.

Ekonomi och kvalitet

Den nuvarande forskole- och skolorganisationen ar inte optimerad utifran resurseffektivitet
och ar darmed inte ekonomiskt hallbar éver tid. Resurseffektiviteten begransas av
dverkapacitet i lokaler pa samtliga skolor, séarskilt pa Elias Fries skola och Ornaskolans
hdgstadium. Bemanningen har inte anpassats till det minskande elevunderlaget, vilket
ytterligare férsamrar resurseffektiviteten.
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Resursfordelningens potential att stodja det kompensatoriska uppdraget bedoms som Iag. |
dagslaget ar ekonomistyrningen inte tydligt kopplad till kvalitetsférvantningarna. Ekonomiska
besparingar far forst verklig betydelse nar de omsatts i forbattrade larandemiljder. Frigjorda
resurser skapar forutsattningar for kvalitetshdjning, men leder inte per automatik till hogre
resultat. Kvalitet skapas genom god undervisning, ett valfungerande ledarskap och ett
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Det ar alltsa inte sjalva resurseffektiviseringen som
héjer kvaliteten, utan hur de frigjorda resurserna anvands. Detta ar i sin tur beroende av
organisationens skolutvecklingskompetens — formagan att gora ratt saker pa ratt satt. Det
finns darfor ingen enkel ekvation dar satsade kronor direkt omvandlas till hdgre elevresultat.

Ovriga iakttagelser

Flera aterkommande mdnster framtrader i analysen. Kompetensen inom skolorganisationen
anvands inte fullt ut. Hog larartathet leder inte automatiskt till hdg kvalitet — nar
amnesbehorighet och lararresurser inte matchas ratt férlorar eleverna i undervisningskvalitet.

Styrningen av de mindre enheterna ar otydlig. Landsbygdsskolorna befinner sig i ett
organisatoriskt mellanlage — de ar varken tydligt prioriterade sma enheter eller fullt ut
resurseffektiva skolor. Det administrativa stédet ar dessutom splittrat och ojamnt, med
variation i hur administrationen hanteras mellan enhets- och huvudmannaniva. Detta skapar
ineffektivitet och belastar rektorerna.

Ytterligare en brist galler maltidshanteringen, som ofta tar oproportionerligt mycket tid fran
undervisningen. Pedagogisk personal lagger tid pa praktiska maltidsmoment, vilket minskar
den direkta undervisningstiden med elever.

Slutligen konstateras att den anpassade grundskolan saknar andamalsenliga lokaler. De
befintliga lokalerna uppfyller inte krav pa funktionalitet, vilket paverkar bade kvaliteten i
undervisningen och tillgangligheten for elever med sarskilda behov.

6. Rekommendationer
Huvudsakliga reckommendationer

Utifran analysen av nulaget samt de scenarier som tagits fram foreslas ett antal évergripande
férandringsomraden som rér organisation, arbetssatt och styrning. Syftet ar att skapa en mer
resurseffektiv, kvalitativ och langsiktigt hallbar skolorganisation, anpassad till ett minskande
barn- och elevunderlag.

Resurseffektivitet och organisation utifran ett minskat barn- och elevunderlag

Fdrskole- och skolorganisationen boér férandras i enlighet med scenario 2a och 2b, i syfte att
frigdra resurser fran lokaler och drift till undervisning och pedagogisk personal. Pa langre sikt
bor aven scenario 3 dvervagas, da det ger forutsattningar for en annu mer sammanhallen
och ekonomiskt hallbar struktur.

For att starka effektiviteten i bemanningen rekommenderas att kommunen infér
gemensamma principer for tjansteférdelning, vilket kan bidra till jamnare arbetsbelastning
och storre flexibilitet mellan enheter.
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Vidare bér kommunen i en ny resursférdelningsmodell tillampa nagon form av
strukturersattning fér landsbygdsskolor, for att sékerstalla likvardiga forutsattningar mellan
olika skoltyper och starka rektorernas mdjligheter att leda verksamheten utifran lokala behov.

Resurseffektivitet och arbetssatt

For att 0ka resurseffektiviteten i det dagliga arbetet bér samordningen mellan forskolor
starkas, exempelvis genom gemensam hantering av 15-timmarsbarn och gemensam
planering av resurser.

Aven samordningen mellan skolor behdver utvecklas. Genom gemensamma
tjansteférdelningsprinciper och en mer enhetlig planering av personal och undervisning kan
kommunen uppna bade hogre kvalitet och stérre ekonomisk balans.

En viktig framgangsfaktor ar ocksa att forstarka internkommunikationen inom organisationen.
En gemensam férstaelse for mal, prioriteringar och styrkedja 6kar samordningen och bidrar
till en mer sammanhallen styrning.

Attraktiv skolkommun och arbetsgivare

For att Iangsiktigt starka kommunen som skolhuvudman och arbetsgivare kravs en utvecklad
och transparent resursférdelningsmodell som tydligt kopplar ekonomi till kvalitet och
likvardighet.

Det ar samtidigt avgoérande att tydliggéra styrkedjan och ansvarsférdelningen inom
organisationen. En gemensam forstaelse for roller, ansvar och ledningsnivaer ar en
férutsattning for att etablera en samsyn kring styrning, utveckling och uppfdljning.

Genom dessa atgarder kan kommunen skapa en mer attraktiv skolorganisation, dar resurser
anvands effektivt och dar kvalitet, likvardighet och hallbarhet star i centrum.

Ovriga rekommendationer

Utéver de organisatoriska och ekonomiska férslag som beskrivits tidigare Iamnar
utredningen ett antal kompletterande rekommendationer som syftar till att 6ka effektiviteten,
starka likvardigheten och utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Det administrativa stodet bor ses dver i syfte att skapa mer likvardiga och effektiva arbetssatt
mellan skolorna. En centralisering av delar av stédfunktionerna bor évervagas for att uppna
Okad samordning, minskad sarbarhet och ett mer jamnt fordelat stdd till bade férskolor och
grundskolor.

Vidare rekommenderas att kommunen ser éver maéjligheterna att hantera maltider pa ett mer
effektivt satt. | nulaget lagger pedagogisk personal oproportionerligt mycket tid pa
maltidsrelaterade uppgifter, vilket tar resurser fran undervisningen. En omorganisation av
férskole- och skolstrukturen kan bidra till att denna hantering effektiviseras och skapa battre
férutsattningar for karnuppdraget.

Slutligen bor delar av Ornaskolans lokaler anpassas for att fullt ut méta behoven inom den
anpassade grundskolan. Detta skulle 6ka tillgangligheten och kvaliteten i verksamheten samt
sakerstalla att lokalerna anvands andamalsenligt utifran elevernas behov.

Sammantaget syftar dessa rekommendationer till att skapa en mer sammanhallen,
resurseffektiv och kvalitetssakrad organisation, dar stdéd- och karnverksamhet samverkar for
att starka bade arbetsmiljo och elevresultat.
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