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Svar till revisionen gallande grundlaggande granskning Barn- och ungdomsnamnd
2025

I fortroendevalda revisorers breda uppdrag ingar att varje ir granska all verksamhet. Revisorerna har
lamnat dokument med foljande fragestéllningar till Barn- och ungdomsnamnden.

Uppdrag fran fullméktige
Redovisa maluppfyllelse och de uppdrag som fullméktige beslutat om for er verksamhet? Hur ser er plan
ut fOr att uppfylla dem?
Svar: Fullméktiges maél till Barn- och ungdomsnédmnden ér:
- att h6ja barn och elevers resultat och betyg.
- att 6ka behorigheten 1 forskola och skola.
- att genomf0ra ett utvecklingsarbete avseende de kommunala lekplatserna. En del i detta &r att
tillgéngliggora skolornas lekplatser utanfor skoltid.
- att medverka for en samordning och samlokalisering av nimndens verksamheter och offentliga
motesrum, 1 linje med forstudien om allaktivitetshuset Forum.
- Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries.
- Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter, (samarbete med BUN att genomf6ra en utredning
och strategi for framtiden).

For att kunna hoja barn och elevers resultat och betyg behdvs larare som har ritt behdrighet och
kompetens. Satsningar pa kompetensutveckling av personal och riktade rekryteringar dr en del i det. Att
tidigt, redan pa forskolan, satsa pé lds- och skrivforstaelse och sprakstdd, lagger grund for elevens
forutsittningar for att lyckas inom grundskolan. Att ha centrala resurser for elever i behov av stdd som tex
Nérvaroteamet, Centrumskolan och elevhélsa ger ett samordnat arbete kring maluppfyllelse och
likvérdighet for samtliga elever. Hur vara forskolor och skolor dr organiserade och kan mota det
minskade barn- och elevunderlaget paverkar resursfordelning och forutsittningar for eleverna att kunna fa
den bésta undervisningen man har rétt till.

Samarbete med Samhillsbyggnadsforvaltningen, Kultur- och folkhélsoforvaltningen och Hyltebostdder
kommer att ske géllande att tillgdngliggora skolornas lekplatser till allménheten utanfor skoltid samt
arbetet kring allaktivitetshuset Forum.

2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera forstudien kring Elias Fries i syfte
att undersoka om det finns forutséttningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries inom befintliga
fastigheter. Aterrapportering till KF har gjorts under varen 2025. Barn- och ungdomsnimnden avvaktar
beslut fran KF. Nér det géller uppdraget med Kommunstyrelsen gillande hur kommunen kan méta det
kraftigt minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter har extern utredare fétt
uppdrag att gora en utredning med en strategi for att hantera fragan i framtiden. Utredningen forvintas
redovisas under hdsten 2025.

Verksamheten
Redogor for hur verksamheten har sett ut det senaste aret.
Svar: Lonnens forskola har stingts och barnen har flyttat till dvriga forskolor i Hyltebruks tétort.
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Narvaroteamet har flyttat in 1 fd Lonnens lokaler i augusti 25. Anpassad grundskola har pga 6kat
elevunderlag fatt tillgang till klassrum i Ornaskolans modul. Sérgardens forskola har renoverats i de ldre
4 avdelningarna, berdknas vara klart september 25.

Planeras det for ndgra fordndringar den ndrmaste tiden?
Svar: Vi avvaktar svar fran KF om matsal pa Elias Fries och den planerade renoveringen dér. Vi avvaktar
svar fran KF om matsal i Unnaryd.

I sa fall vilka riskanalyser och konsekvensanalyser har ndmnden vidtagit?
Svar: Annu dr inga beslut tagna och risk- och konsekvensanalyser gors efter beslut infor verkstillighet.

Intern kontroll

Hur arbetar nimnden med intern kontroll, gérs drliga riskbeddmningar?

Svar: Varje host gors riskbedomningar tillsammans med forvaltningskontor och ledningsgrupp.
Riskbeddmningarna mynnar ut i den intern kontrollplan som Barn- och ungdomsndmnden beslutar om for
kommande ér. Information om hur arbetet med frdgorna i intern kontrollplan

Vilken dr ndmndens samlade beddmning av intern kontrollen?
Svar: Det ar viktigt att belysa de interna risker och forbattringsomraden som verksamheter och
forvaltning uppticker.

Vilka eventuella atgirder har vidtagits som resultat frin féregdende ars uppfoljningar?

Svar: Exempel pa atgirder som arbetats fram via intern kontroll de senaste aren; Forbattrade rutiner vid
utvecklingssamtal inom grundskolan, forbéttrade rutiner vid dokumentation av extra anpassningar och
atgirdsprogram, kompetensutvecklat berdrda géllande implementering av GDPR, 6versyn av
upphandling- och inkdpsregler.

Personal

Personalsituationen, hur ser sjukfrdnvaron ut?

Svar: I juli uppgér sjukfranvaron i férhallande till total ordinarie arbetstid till 4,42 for barn- och
ungdomsnidmnden, vilket dr ldgre jamfort med juli foregdende &r och kommuntotalen,

Sjukfranvaro i forhéllande till ordinarie arbetstid for deldret har forbéttrats med 0,8 procent jamfort med
deldret 2024. Korttidsfrdnvaron for deldret 4r 1 stor sett samma som foregaende &r medan det &r
langtidsfranvaron som har minskat.
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Sjukfranvaro i férhallande till totalt ordinarie arbetsid i
procent

&x

Jan Feb  Mars April = Maj | Juni Juli Aug = Sep Okt | Nov @ Dec

2024 733 903 781 627 664 594 | 505|539 58 | 671 | 668 625
—2025 65 698 639 598 63 575 442
025 Kommuntotal 7,22 79 7,12 646 6,62 561 487

-
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Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie

arbetstid, % Delar Delar Awikelse

2025 2024

Totalt fér alla arbetstagare 6,20 7,01 -0,81

varav korttidsfranvaro 3,28 3,27

Varav Ldngtidsfranvaro 2,92 3,75
Kvinnor 6,98 7,65 -0,67
Mén 2,32 4,14 -1,82
Personer upp till 29 ar 9,96 9,16 0,8
Personer mellan 30-49 ar 540 7,68 -2,28
Personer 50 ar och &ldre 6,56 5,62 0,94

Framtida kompetens/personalforsorjningsfragor? Behoriga?

Svar: Det kan konstateras att grundskolan har ett stort behov av fler behdriga larare inom flera dmnen.
Overlag upplevs det dock svért att rekrytera behoriga ldrare till Hylte kommun varfor det ér viktigt att
arbeta for att bli en attraktiv arbetsgivare. Behoriga larare ger goda forutséttningar for hog kvalitet 1
undervisningen, vilket i sin tur ger goda forutséttningar for hoga kunskapsresultat. Hog behorighet

tenderar att locka fler med behorighet och dirmed ge en verksamhet dnnu hogre behorighet och
kontinuitet.

Tabell 7. Andel av antal tjanstgorande larare med ldrarlegitimation och behorighet i &mnet (avrundat till ndrmsta heltal).
Behorighet per dmne per stadie, 2023/2024, enligt Skolverkets Siris. Kommunal huvudman. Uttag 2024- 02-22.

Bi | Bio | Eng | Fy |Ge |Hkk | Hi | IoH | Ke | Ma | Fra |[Spa | Ty | Mu |Re |Sh | Sl | Sv | SvA | Tk
Ak.1-3 [ 36] 63| 46| 63] 56] - 56| 50| 56| 78| - - - 33| 56| 56| 43| 85| 60| 33
Ak4-6 50 69| 50| 31| 67| 29| 82| 50| 53| 100| 50| 50 29| 31| 43| 62 54
Ak.7-9 56| 42| 44| 44| 50| 44| 100| 44| 41| 100| 50| 100| 100| 44| 50| 40 50| 44

Ekonomisk uppfoljning

Loépande ekonomisk uppfoljning, hur ser den ut och vilka omréden {6ljs upp?

Svar: Samtliga enhetschefer triffar ekonomienheten varje manad for ekonomisk uppfoljning. Vid storre
budgetavvikelser och i samband med omstéllningar deltar 4ven personalenhet och férvaltningschef.

Ekonomiska rapporter med arsprognos redovisas till nimnden efter utfallet i mars, april, augusti, oktober
samt arsbokslut.

Hur ser prognosen ut for helar?
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Svar: Vid arets slut berdknas en negativ avvikelse med 2 000 tkr (0,7 procent).

Jamfort med foregdende méanads prognos har budgetavvikelsen vid arets slut forbattrats med 3 400 tkr.
Forandring forklaras av 6kade statsbidragsintdkter med 1,7 mkr, avrdkning fran Hallandstrafiken med 1,0
mnkr och resterande 0,7 mnkr avser fordndringar i personalkostnaderna. Ytterligare vakanshéllning och
personal som slutar samt dterhallsamhet av vikarier forbattrar prognosen.

Vilka dtgdrder vidtas om ndgon verksamhet avviker frin budget?
Svar: Vid negativa budgetavvikelser redovisar respektive enhetschef handlingsplaner till férvaltningen
med atgérder for att uppné budget i balans.

Fungerar samverkan med nimnder och forvaltningar. dr ansvar och roller tydliga?

Svar: Samverkan och samarbete mellan forvaltningar fungerar bra. Barn- och ungdomsforvaltningen har
mycket samarbete/samverkan med Kultur — och folkhélsoforvaltningen genom IFO barn och unga, SSPF,
ungdomssamordnare, bibliotek, kulturskola och Kompetenscenter. Mycket samarbete sker stindigt dven
med Kommunledningsforvaltningens personalenhet, ekonomienhet, jurist, kommunikation, kontaktcenter
och ndmndsekreterare.

Utmaningar
Vilka ér de storsta utmaningarna for er verksamhet de ndrmaste 3 dren respektive 10 aren?
Svar:

* hdja barn och elevers resultat & betyg.

* minskat antal barn och elever pa vara skolor och forskolor.

» lokalytor i forhallande till antal barn och elever

* hdja andelen legitimerad personal

Vilka atgirder har vidtagit utifran tidigare revisionsgranskningar?

Svar: En utokad samverkan/samarbete med IFO barn och unga har arbetat fram rutiner kring
orosanmélningars utformning och hantering.

I arbetet med elever 1 behov av stdd har forvaltningen vidareutvecklat uppfoljning och analys av sérskilt
stod bade péd enheter och dvergripande. Man har reviderat och sett 6ver elevhélsoplaner pé grundskolorna
for att tydliggora ansvaret for sdrskilt stod.

Eventuella tvister?
Svar: Barn- och ungdomsforvaltningen har inte haft ndgra tvister med externa eller interna motparter
under 2025.

Franvaro/skolplikt

Hur arbetar nimnden med att folja upp franvaro och skolplikt/hemmasittare?

Svar: Barn- och ungdomsndmnden arbetar utifran Riktlinjer for skolpliktsbevakning och skolfrénvaro
reviderad i maj 2021.

I februari och 1 augusti varje dr foljer barn- och ungdomsndmnden upp skolfrdnvaron genom att begéra in
en sammanstéllning av all frdnvaro per enhet, savil giltig som ogiltig. | sammanstéllningen delas
frdnvaron upp 1 sju intervaller mellan 10% och 100% och ndmnden far information om antal och andel
elever uppdelat per enhet. Underlaget anvinds senare for att stilla fordjupade fragor till respektive enhets
rektor, vid ett av de ménga dialogmdten som ndmnden genomfor med enheterna.
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Varje manad sker kontroll att alla elever folkbokférda i Hylte kommun har en skolplacering. Kontroll
sker av barn- och ungdomsforvaltningen genom verksamhetssystemet som veckovis uppdateras med
Skatteverkets folkbokforingsuppgifter. Om det finns elever utan kénd skolplacering skickas ett brev till
elevens folkbokforingsadress, med forfrdgan om skolgang. Om inte uppgift om skolplacering inkommer
skickas nytt brev till vardnadshavare rekommenderat. Om brevet l6ses ut, och ingen atgard sker, anméls
drendet via barn- och ungdomschefen till barn- och ungdomsnédmnden for atgird. Om brevet inte 16ses ut,
anméls drendet till socialforvaltningen.

I anslutning till varje namndsmdate halls ett dialogmdte dir en rektor bjuds in. Syftet dr att skapa en néra
kontakt mellan ndmnden och verksamheten samt att ge ledaméterna mdjlighet att stélla fragor direkt till
en skolledare. Under dialogen ges sarskilt tillfélle att diskutera fragor som ror elevers franvaro, men dven
andra relevanta fragor kan tas upp. Pa s sitt blir motena ett dterkommande forum for insyn, 6ppenhet och
gemensamt ldrande kring skolans utmaningar och utvecklingsomraden.

Skolresultat?

Svar:

Skolresultaten visar att andelen elever behoriga till yrkesforberedande program 1 arskurs 9 har sjunkit
ndgot fran 82 % till 81 % samtidigt som det genomsnittliga meritvérdet sjunkit mer markant fran 213
podng (2024) till 196 poédng. Parallellt har andelen elever som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen 1
arskurs 9 okat frén 63 % till 68 %.

I &rskurs 9 ligger andelen elever som klarar kravnivén i engelska kvar pd en fortsatt hog niva, 95 %. I
matematik och svenska/sva syns ddremot en mindre nedgéng — 82 % av eleverna nadde kravnivén i
matematik och 76 % i svenska/sva.

I &rskurs 6 har resultaten forsdmrats ndgot i matematik, dir andelen elever som klarade kraven minskade
till 79 %. Aven i engelska syns en nedgéng till 93 %. I svenska/sva ir utvecklingen mer stabil, med en
svag 0kning till 88 %.

For arskurs 3 har resultaten i svenska/sva forbattrats — andelen elever som klarade alla delprov steg frén
50 % till 59 %. I matematik ddremot minskade andelen fran 66 % till 62 %.

Enkétdata visar att forskolan ligger stabilt hogt 1 n6jdhet 83 %, fritidshemmen har négot 14gre resultat pa
75 %, vilket dr en liten sdnkning sedan foregdende ar med tva procentenheter. Grundskolans samlade
ndjdhet har 6kat svagt fran 65 % till 68 %.

Hur arbetar ndmnden for att mota det demografiska behovet?
Svar: Utifrdn de befolkningsprognoser som vi anvénder planerar vi for kommande behov av platser och

lokaler inom vara forskolor och grundskolor. D4 vi ser att barn- och elevprognoserna visar pd minskade
antal framover behover vi se 6ver lokalerna utifran dess skick och dess lamplighet att bedriva
undervisning och utbildning i dem. Lokalplanering sker regelbundet tillsammans med Hyltebostiader. Den
externa utredningen beslutad av KF, for att mota det kraftigt minskade barn- och elevunderlaget 1 forskola
och grundskola kopplade till fastigheter kommer 1 sin utredning att redovisa organisatoriska forandringar
framaét.

Anpassad grundskola status?
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Svar: Utifran ett 6kat elevunderlag och lokaler som inte dr verksamhetsanpassade behover ett
samlat grepp tas fOr att planera for permanenta lokaler for verksamheten. Utemiljon kring
Silverdalsskolan behdver utvecklas for att mota okat elevantal.

Hot och vild, sikerheten i skolan?

Svar: Vi har rutiner for rapportering av hot och vald som hdnder inom vara verksamheter, bade for
barn/elever och for personal. Kridnkningar bland elever rapporteras méanadsvis till nimnden skriftligen och
tvd gdnger per ar ges en sammanstélld rapport och analys kring krdnkningar inom forskola och
grundskola. Barn — och ungdomsforvaltningens personal anvinder sig av appen CoSafe for
kriskommunikation kring hindelser och larm av olika art; brandlarm, inrymning, hot om vald men dven
mindre hidndelser som bara kraver enkel kommunikation inom enheten for att [6sa. Kameradvervakning
finns pa tva enheter och diskussioner fors kring en utokning. Vi utbildar och informerar vér personal
kontinuerligt om vér krisorganisation och hur vi bor agera vid extraordinira handelser.
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