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Tjansteskrivelse Ekonomisk uppfoljning 2025 — Tertialrapport 1
inkl. prognos 2

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnédmnden godkénner tertialrapport 1 inkl. prognos 2 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Enligt kommunens ekonomistyrningsmodell ska kommunens ndmnder gora en ekonomisk uppfdljning
fyra génger per ar utover arsbokslut.

I utfallet for perioden januari till april redovisar barn- och ungdomsnédmnden en negativ avvikelse med
1 023 tkr mot avsatt budget. Prognosen for 2025 baseras pa april méanads utfall och vid arets slut
berdknas en negativ avvikelse med 5 400 tkr, (motsvarande 2,1 procent).

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Nér prognosen visar negativ avvikelse fran budget vid arets slut ska barn- och ungdomsniamnden
besluta om atgérder for att komma i ram.

Berorda rektorsomraden har tagit fram handlingsplaner med risk och konsekvensanalyser som
redovisats till forvaltningen.

Forvaltningens bedomning och 6vervaganden
Aterrapportering efter nimndens beslut i mars prognosen foljer enligt nedan, utforligare analys och
kommentarer redovisas vid kommande prognoser.

e Aktivt jobba med kostnadsminskningar i syfte att stiirka nimndens och hela
kommunens ekonomi.
Det pdgar genomlysning av organisationens samtliga verksamheter for att hitta
kostnadseffektiviseringar.

e Allmén dterhillsamhet angiende alla typer av inkop.
Inkdp av investeringar prioriteras av forvaltningsledningen. I nuléget berdknas en positiv
avvikelse med 300 tkr av medel avsatta for IT och raminvesteringar.

e Generellt anstilllningsstopp for nimndens verksamhet.
Se bilagor i drendet:
- Underlag for beslut tillsdttning tjanster 2025-05-06 samt 2025-05-14
- Dialog kring tillséttning tjanster

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Org.nr 212 000-1207
Barn- och ungdomsforvaltningen 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Bankgiro 434 - 4354
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I utfallet for perioden januari till april redovisar barn- och ungdomsnidmnden en negativ avvikelse med
1 024 tkr och vid arets slut berdknas en negativ avvikelse med 5 400 tkr (2,1 procent). Jamfort med
foregédende manads prognos har avvikelsen vid érets slut forbattrats med 600 tkr. Dels har lokalvarden
berdknat avrakning med 200 tkr, resterande forklaras frimst av personalkostnader, vakanshallning
samt aterhallsamhet av vikariekostnader.

Periodens negativa avvikelse forklaras frimst av de besparingsposter som rektorsomrddena hanterar i
omstillningsarbetet och upprittade handlingsplaner. I prognosen vid érets slut uppgar den negativ
avvikelse for enheterna till 11,7 mnkr medan de centrala medlen redovisar en positiv avvikelse med
6,3 mnkr, (forvaltningsgemensamt och elevhélsan). I de centrala medlen ingér bland tillaggsbelopp,
medel for avrikning, statsbidrag och migrationsmedel. Tilldggsbelopp for elever i behov av sérskilt
stod har fordelats ut med 1,3 mnkr till rektorsomradena infor héstterminen 2025, resterande 2,2 mnkr
finns kvar centralt. Statsbidragen beréknas positiv avvikelse med 2,2 mnkr i prognosen vilket avser
forstarkta medel fran skolverket, bland annat kunskapshdjande atgarder.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2025, tkr

Prognos Prognos

Budget Prognos avvikelse  Avvikelse avvikelse
Verksamhet 2025 2025 mars 2025 i% mars 2025
Namnds- och styrelsevht 560 560 0 0,0% 0
Forskola 57 167 60 130 -2 963 -5,2% -3 864
Fritidshem 7 622 7379 243 3,2% 94
Forskoleklass 7 038 7261 -223 -3,.2% -133
Grundskola 166 671 169 543 -2 872 -1,7% -3 053
Anpassad grundskola 11 142 11733 -591 -5,3% 29
Forvaltningsgemensamt 7667 6 741 926 12,1% 926
Central administration 5227 5146 80 1,5% 0
Total 263 094 268 494 -5 400 -2,1% -6 000

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-mars 2025, tkr

Avvikelse
Budget jan- Utfall jan-  Avvikelse jan- jan-mars
Verksamhet april 2025 april 2025 april 2025 2025
Néamnds- och 187 200 -13 =7
Forskola 19352 20 261 -909 -611
Fritidshem 2588 3480 -892 -732
Forskoleklass 2516 2588 -72 -110
Grundskola 55976 55423 553 586
Anpassad grundskola 3654 3850 -196 -533
Forvaltningsgemensamt 2 560 2158 401 287
Central administration 1744 1640 103 99
Total 88577 89 601 -1024 -1018

Némndens budgetram har justerats med 1299 tkr for kapitalkostnader och hyror for 2025.
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Tillaggsbudget/ombudgeteringar, tkr TB 2025
Kapitalkostnader och hyror 1299
Totalt 1299
Handlingsplaner pa rektorsomraden
Prognos Prognos
Awikelse vid Planerade Planerade April Mars
Detaljbudget Planerade atgirder atgirder awikelse "Effekt" "Effekt" avvikelse

Rektorsomrade/ ansv: 2025 atgiirder 1. 4 3. 2025 2025 2026 2025
Sprikcentrum -176 0 226 0 50 226 50
Anpassad grundskola 0 0 0 -600 -600 -600
Omaskolan -3 598 1283 1015 300 -1 000 25098
Krikberg -2209 760 449 0 -1 000 1209 -1 000
Elias Fries -1877 677 300 230 -670 1207 900
Torup/ Kinnared/skola -3 903 1319 734 150 -1 700 2203 -1 850
Landeryd/ Unnaryd
skola -3434 631 443 -140 -2500 934 -2 360

0
Lonnen/Tallen/Kantarell
ens forskola 0 0 0 0 0 0 0
Sorgardens forskola -2 355 542 313 400 -1100 1255 -1 500
Torup forskola -1163 112 251 100 -700 463 -800
Unnaryd/ Landeryd/
Kinnared forskola -3 816 820 346 150 -2500 1316 -2 650
Totalt 22 529 6144 4 075 590 -11 720 10810 11800 -12 310
Forvaltningsgem inkl
elevhilsa 6320 6310
Prognos helar: -5400 -6 000

1. atgdirder som planerades vid detalibudget imfiir budget 2025
2. atgdirder vid prognos mars

3. atgdirder vid prognos april

Handlingsplaner och omstéllningsarbetet 2025

Omstéllningsarbete och atgirder for att komma i budget i balans pégéar och handlingsplaner &r
upprattade i bdde grundskolan och forskolans verksamheter. Ett omfattande arbete pagér for att minska
kostnaderna, dels personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar
framover. Kontinuerliga uppfoljningar goérs med rektorerna varje manad tillsammans med
forvaltningschef, ekonomi- och personalenheten. P4 grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt
minskade statsbidrag &r det stora svarigheter for enheterna att uppna budget i balans.

Infor detaljbudgetarbetet 2025 uppgick den negativa avvikelsen pé rektorsomraden till 22,5 mnkr.
Under aret planeras atgérder med totalt 10,8 mnkr, varav omstéllningsarbetet dr en del men ocksa
andra atgérder som vakanshallning av tjanster och allméin aterhallsamhet. Effekt med 6,1 mnkr av
dessa berdknades vid detaljbudgetarbetet och ytterligare 4,1 mnkr har forbattrat prognosen vid mars
ménad och ytterligare 0,6 mnkr i april prognosen.

Forvintad effekt infor 2026 ar svar att berdkna eftersom forandringar i personalkostnaderna sker
16pande under aret, bland annat éndrad organisation infor nytt l4sér, nyanstéllningar mm.

Men forvéntad effekt infor 2026 berdknas i nuldget till 11,8 mnkr avseende atgérder i
personalkostnader, bade i omstdllningen men ocksa vakanshallna och ej ersatta tjanster.

Omstiillningsarbetet 2025

I omstéllningsarbetet kommer 11 tjdnster avslutas under aret och 6 tjanster har erbjudits annan
anstéllning inom barn- och ungdomsnédmnden. Flera tjdnster har flyttats mellan verksamheter t ex fran
grundskola till forskola och anpassad grundskola. Dérav har de negativa avvikelser vid érets slut
fordndrats mellan rektorsomrédena jaimfort med mars prognosen, t ex anpassad grundskola.
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Effekten av de 11 tjénster som avslutar sin anstillning uppgar till 1,2 mnkr f6r 2025 och berdknad
effekt for 2026 ar 5,3 mnkr. Fordndringar av den planerade effekten i handlingsplanerna f6ljs upp och
redovisas i prognoserna under aret. Utforligare kommentarer foljer under respektive
verksamhetsomrade nedan.

Lonedversyn 2025

Arets 16neavtal ir inte kompenserat i nimndernas budgetramar utan kommer justeras med
tilliggsbudget under aret. I barn- och ungdomsnamndens prognos har inga avvikelser kopplat till arets
l6neavtal rdknats in.

Hojd behorighet

Under 2025 har verksamheterna dkat sin behdrighet med 10 personer inom personalkategorierna
larare, forskoleldrare och elevhilsopersonal. Fordndringar har skett genom varens omstéllningsarbete
dér verksamheterna har starkt behorighet, nyanstillda utifrén tidigare obehdriga vikariat, samt
anstéllning inom elevhélsa.

Sjukfranvaro

I mars uppgér sjukfranvaron i forhallande till total ordinarie arbetstid till 6,32 for barn- och
ungdomsndmnden, vilket &r ldgre jamfort med mars ménad foregaende ar och kommuntotalen.
Korttidsfranvaron for mars manad uppgér till 3,51 procent och langtidsfranvaro till 2,81 procent.

Sjukfranvaro i forhallande till totalt ordinarie arbetsid i

procent
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0 Jan Feb | Mars April  Maj  Juni | Juli = Aug Sep @ Okt Nov | Dec
2024 733 9.03 781 729 6.64 594 505 539 589  6.71  6.68 6.25
e— 2025 6.5 6.97 6.32

025 Kommuntotal | 7.22 7.88 7.1
2024 emmm—)(025 e=—32025Kommuntotal

* statistik over sjukfranvaro uppdateras manadsvis, ddrav kan marginella fordndringar vid jamforelse
med tidigare rapporter forekomma
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Statsbidrag
2024 2025 2026 2027
Barn- och ungdomsnimnden Budget| Bokslut Budget Prognos| Forvintat| Forvintat
Kvillsomsorg, forskola 60 66 60 60 50 50
Lovskola 180 231 110 110 100 100
Karridrtjanster 1241 1071 901 901 900 800
Elevhilsa 350 269 270 270 270 270
Skonlitt fackl bocker 186 0
Kvalitetshdjande atgirder* 3253 3253 2821 3917 2500 2000
Léromedel - larobdcker 0 747 0 0 0 0
Kunskapsbidrag 2024 1863 1 863 1 663 1663
Kunskapsbidrag (tidigare likvérdig
skola)* forutsatt att bidraget kvarstar. 11604| 11442 12 030 13 147 12 000 10 000
M axtaxa 2 064 2 064 1525 1525 1000 1000
Inflationspeng 2024 384 0
Papperslosa barn 360 375 278 278 200 150
Lérarlonely ft 2150 2 094 2007 2007 2000 2000
Fortbildning ldrare 104 472 0 0 0 0
Lasly ftet 64 64
Laxhjalp 400 390 352 352 300 300
Personalfo specialldrare 616 0
Migrationsmedel 3212 3491 1096 1096 0 0
Summa 26 841 29014 23177 25 389 19 320 16 670
Statsbidrag 2025

Totalt ar 23,2 mnkr budgeterat som statsbidragsintdkter i barn- och ungdomsndmndens verksambheter.
De statsbidrag dar skolverket med sédkerhet kommer att besluta om tilldelning under aret budgeteras,

t ex kunskapsbidrag, kvalitetshdjande atgirder, lararlonelyft, karridrtjdnster och maxtaxa. Intdkter fran
migrationsverket har minskat under &ren och 2025 soks intékter for endast ett fatal, ddrav berdknas
inga intédkter kommande &r.

Statsbidraget for kunskapsbidraget (tidigare likvardig skola) uppgér till 13 mnkr for ret. Medlen har
fordelats ut till verksamheterna for att finansiera personalkostnader, bland annat elevhélsa och resurser
for elever i behov av sirskilt. Centrumskolan med framst elever fran arskurs 7-9 finanserias helt av
bidraget. Statsbidraget kvalitetshojande atgérder tilldelas forskolans verksamheter och uppgér till 3,9
mnkr for 2025. Av dessa tva bidrag planeras att 6verforas 2,0 mnkr till 2026 for att finansiera de
tilldggsbelopp som delas ut till rektorsomrédena lésérsvis for elever 1 behov av sérskilt stod.
Forvaltningen har en pagdende granskning av kunskapsbidraget for 2025 medan bidraget for 2024 har
aterredovisats och godkénts av skolverket.

Statsbidrag for kommande ar 2026—2027 har beréknats utifran tidigare ars tilldelning och hénsyn tagits
till minskat barn- och elevantal. Viktigt att beakta att det 4r endast ”forvéntade belopp”, inte tilldelade
eller beslutade fran Skolverket och Migrationsverket.

Lokaler

Infér kommande REP — process kommer 6kade kostnader kopplade till renoveringar med preliminér
start 2026. Detta handlar om att se dver utemiljoer samt 6kade personalkostnader under
renoveringsarbetet.
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Nedan kommenteras de verksamheter som visar stérre avvikelse i utfallet for perioden samt berdknar
awvikelser mot budget vid drets slut, foregdende mdnad inom parantes.

407 — Forskola
Budgetavvikelse jan-april - 909 tkr
Prognos avvikelse -2963 tkr (- 3 864 tkr)

For perioden januari till april redovisar forskolan en negativ avvikelse med 909 tkr.

Foréndring av prognosen jamfort med mars manad forklaras dels av lagre kostnader for lokalvard,
bland annat Sorgérdens forskola eftersom renovering pagér, men ocksé personalkostnader, ytterligare
vakanshéllning och &terhéllsamhet med vikarier.

Avvikelsen vid érets slut avser personalkostnader kopplat till handlingsplaner for rektorsomradena
Sorgarden, Torup och Landeryd/Unnaryd/Kinnareds forskolor. Minskat barnunderlag gor att det ar
stora svarigheter att finansiera verksamheten med tilldelade intékter for barnpeng.

Ho6jd behorighet bland annat kopplat till omstéllningsarbetet paverkar ocksa avvikelsen vid arets slut.

425 — Fritidshem
Budgetavvikelse jan-april - 892 thr
Prognos avvikelse + 243 thr (+ 94 tkr)

Avvikelse forklaras av tjanster som ingér i omstillningsarbetet och de handlingsplaner som &r
upprittade.

440 — Grundskola
Budgetavvikelse jan-april + 553 tkr
Prognos avvikelse -2 872 thr (-3 053 tkr)

For perioden redovisar grundskolan en positiv avvikelse med 553 tkr vilket frdmst beror pé centrala
medel som tillaggsbelopp mm.

Totalt berdknas en negativ avvikelse for grundskolans verksamheter vid arets slut med 2 872 tkr.
Rektorerna har vidtagit atgarder for arets budgetavvikelse och avvikelsen per enhet redovisas i tabellen
for handlingsplaner ovan. Centralt avsatta medel for bland annat avrikning resursfordelning och
tilliggsbelopp samt statsbidrag beriiknas en positiv avvikelse i prognosen. Okad behérighet for
nyanstéllda och vidareutbildad personal paverkar personalkostnaderna.

443 — Anpassad grundskola
Budgetavvikelse jan-april -196 tkr
Prognos avvikelse - 591 tkr (+ 29 tkr)

For perioden redovisar verksamheten en negativ avvikelse med 196 tkr.

Vid arets slut berdknas negativ avvikelse med 591 tkr, som forklaras av omstéllningsarbetet men ockséa
Okat elevantal infor ht25. Det kommer skrivas in fler elever i anpassad grundskola bide pa hogstadiet,
lag- och mellanstadieskolorna samt péa Silverdalsskolan infor hostterminen 2025 dn budgeterat.
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496 — Forvaltningsgemensamt
Budgetavvikelse jan-april +401 tkr
Prognos avvikelse + 926 thr (+926 tkr)

Prognosen for verksamheten avser effektivisering 0,5 procent frdn kommunfullméktiges REP beslut
2025 med 1 316 tkr och centrala budgetmedel med 2 242 tkr.

499 — Central administration
Budgetavvikelse jan-april + 103 tkr
Prognos avvikelse + 80 tkr (+/-0 tkr)

Positiv avvikelse vid arets slut forklaras av personalkostnaderna.
Investeringsredovisning
Barn- och ungdomsnédmnden har tre investeringsprojekt, raminvesteringar, digital kompetens for re-

investeringar och digital utveckling. Inkdpen av investeringar prioriteras av forvaltningsledningen. I
nuldget berdknas en positiv avvikelse med 300 tkr av medel avsatta for IT och raminvesteringar.

Budget Prognos Avvikelse

Investeringsprojekt 2025 2025 2025

Raminvestering 1 400 1 100 300
Digital kompetens RE- 1 500 1 500 0
Digital utveckl BUN 1 500 1500 0
Totalt 4 400 4100 300

Handlingar i arendet

BUN - Rikenskaper april manad Ekonomisk uppf6ljning 2025 Tertialrapport 1 inkl. prognos 2
BUN — Katalogtext — Sammanfattning Tertialrapport 1 inkl Prognos 2 - 2025

Underlag for beslut tillsdttning tjanster 2025-05-06

Underlag for beslut tillsittning tjénster 2025-05-14

Dialog kring tillsdttning tjanster — Barn och ungdomsnidmnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Patrik Engstrom
Barn- och ungdomschef
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