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Overgripande kommentar
Beslut REP 2025-2028

2024-11-19 beslutade Kommunfullméktige om budgetramarna for respektive nimnd och styrelse.
Beslutet baserades pa forslag fran Framtid Hylte 3 bestdende av Socialdemokraterna, Liberalerna
Kommunens véil och Vinsterpartiet.

Némndens ram har justerats med forédndringar av pris- och personalomkostnader som kommenteras
utforligare nedan. Budgetramar &r ocksa justerade med volymforidndringar, hyror och kapitalkostnader
samt har nimnderna tilldelats effektiviseringsuppdrag motsvarande 0,5 procent.

Under aren 2024 och 2025 vintas ekonomiskt tuffa tider for landets kommuner och regioner till f61jd
av laget i omvérlden. De negativa konjunkturutsikterna och den hdga inflationen ger ett
bekymmersamt lage, dértill en svag skatteutveckling i kombination med att statsbidragen minskar.
Samtidigt fortsétter Hylte kommuns befolkningsutveckling att vara negativ. Kostnadsutvecklingen
paverkar ndmnderna och kommer fortsatt f6ljas upp under érets ekonomiredovisningar.

Uppdrag - Ml

Kommunens fortroendevalda politiker beslutar arligen om en resultat- och ekonomisk plan
innehéllande budget for kommande ar samt en plan for efterfoljande trearsperiod. Beslutet kan dven
innehalla uppdrag till kommunens forvaltningar. I REP beslutet for 2025-2028 har barn- och
ungdomsnamnden tilldelats nedan politiska mal samt kommer att vara involverade i nedan uppdrag
som tilldelats kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen - Skolutredning, hantera minskat barn- och elevantal
Kommunfullméiktige har som mal till styrelsen att se Gver hur kommunen kan moéta det kraftigt
minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i samarbete med barn- och ungdomsndmnden genomfora en utredning med en strategi
for att hantera framtiden.

Politiska mal for Barn och ungdomsnimnden:
= Kommunfullméktige har som mal till ndmnden att hoja barn och elevers resultat och betyg.
= Kommunfullméktige har som mal till nimnden att 6ka behdrigheten i forskola och skola.

» Kommunfullméktige har som mal till nimnden att genomfora ett utvecklingsarbete avseende de
kommunala lekplatserna. En del i detta &r att tillgdngliggdra skolornas lekplatser utanfor skoltid

= Kommunfullméktige har som mal till nimnden att medverka for en samordning och samlokalisering
av ndmndens verksamheter och offentliga motesrum, i linje med forstudien om allaktivitetshuset
Forum

Verksamhetsomride
Barn- och ungdomsndmnden omrade omfattar forskola, fritidshem, grundskola och anpassad
grundskola.



Forskola

Inom forskolan &r det ett minskat behov av platser i alla rektorsomraden. En 6versyn och
effektivisering av verksamheten pagér kopplat till ett minskat behov av lokaler och resurser. En
samordning av verksamheter dr nddvandig for att héja kvaliteten och minska sarbarheten, samt fa en
kostnadseffektiv verksamhet.

Grundskola

Under de ndrmaste aren kommer det att vara en minskning av elever pa alla skolor i kommunen. P4 de
mindre skolenheterna medfor ett minskat elevunderlag att det ar problem att kunna folja skollagen da
det géller behdrig personal och likvirdighet. Vissa fasta kostnader som lokalkostnader, lokalvérd, kost
och transporter ar lika oavsett antal elever. En samordning av skolenheter skulle minska kostnaderna,
sarbarheten och 6ka likvardighet och kvaliteten och mgjlighet till kad méluppfyllelse.

Anpassad grundskola
Under de senaste aren har det varit en 6kning av antal barn som skrivits in och som utreds for
anpassad grundskola.

Barn i behov av olika stodinsatser

Alla verksamheter fran forskola, fritidshem och grundskola har ett 6kat behov av olika typer av
insatser fOr att mota enskilda barn och elevers behov och forutsittningar. I verksamheterna finns barn
och elever som behover alternativa grupper, undervisning och stod for att ges rétt forutsattningar for
att nd malen. De ekonomiska forutsdttningarna med minskade intdkter paverkar mojligheten att kunna
bedriva likvérdig skola och forskola.

Tilldiggsbelopp
I budget 2025 avsitts 3 mkr till grundskolan och 0,5 mkr till forskolan som fordelas till
rektorsomréden for tilliggsbelopp till elever i behov av sérskilt stod under éret.



Budget Plan 2025-2028 — ekonomisk tilldelning

Ekonomisk tilldelning, tkr

Basbudget foregéende &r
PKYV och justering loner
Volymforandringar

Summa

KF beslut 2024-2027
Kapitalkostnader, hyror
Strukturbidrag landsby gdsskolor
Kunskapsbidrag

Effekt nedsténgning Langary ds forskola

Effekt stangning Ry do skola
Effektivisering

KF beslut 2025-2028
Hyror

Flytt Kulturskolan

Effekt stingning Ry do skola
Telefoniavtal

Framtid HyIte satsning
Eftektivisering 0,5%

Tidigare beslut (kompensation for minskade stb )

M inskade lokalkostnader (Forum)

Total

2024
249 149
13 496
-7 600
255 045

6117
5500
-1 600
-1 600
-1 500

-655

261 307

2025
261 307
-4 394
-8 500
248 413

9 689
-3 800
-1 500

159
10 150
-1316

261 795

2026
261 795
8 096
-3 800
266 091

-1331

200

264 960

2027 2028
264 960 269 857
8853 9145
-2600 -4 000

271213 275 002

-1356

-1376

150
-738

269 857 273 038



Budgetfordelning per verksamhet 2025

Belopp i tkr
BAS Tidigare Detaljbudg
Detaljbudet PKYV okat Nya Minskat PKV owr. Hyror och besluto  Framtid Effektivis et REP
BUN 2024 PO 2024 léneavtal PO 2025 Kostnint. Volym kapkostn RAMjust Hylte .0,5% 2025
Namnds- och styrelsevht 570 4 2 -18 6 560
Musikskola/kulturskola 3700 -3700 0
58 558 455 -237 -1855 638 -4854 1814 2700 57219
13 873 108 -56 -439 151 -1136 694 -200 12 995
6624 51 =27 -210 72 185 628 1 500 8824
155 446 1207 -628 -4923 1693 -2695 6461 -1 600 2200 157 159
Anpassad grundskola 11331 88 -46 -359 123 75 11213
Forvaltningsgemensamt 5 664 44 -23 -179 62 159 4180 -1316 8590
Central administration 5540 43 -22 -175 60 18 -230 5233
261307 2000 -1 041 -8 159 2805 -8500 9 689 -5 141 10 150 -1316 261794

Néamndens budgetram ar utokad med 487 tkr jamfort med foregaende ér, nedan forklaras faststillda
justeringar frdn kommunfullméktiges beslut.

PKV okat PO 2024 (prisindex kommunal verksamhet, personal-
omkostnader)

2024 beslutade Kommunfullmiktige att tilldela nimnderna en extra reservbudget (§5 2024
KS0084) som kompensation for 6kade personalomkostnader. For barn och ungdomsndgmnden
innebér detta en 6kning av basbudgeten med 2 000 tkr.

Nya Ioneavtal

Loneavtalen 2024 resulterade 1 en 6kning med 3,3 procent, vilket var ldgre an SKR (Sveriges
kommuner och regioner) prognostiserade 3,8 procent och som I4g till grund fér REP beslutet
2024. En nedjustering pa 1 041 tkr for barn och ungdomsndmndens rambudget motsvarar
skillnaden mellan budgeterad kostnad och utfall.

Minskat PO 2025 (personalomkostnader)

2024 ars personalomkostnader pa 47,18 procent véntas sjunka till 41,4 procent infor 2025.
I PO-kostnaderna raknas arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader in.

Nedgangen av KPI-inflationen medfor en ldgre 6kning av prisbasbeloppet vilket i sin tur
dédmpar pensionskostnaderna. Barn och ungdomsndmndens pensionskostnader berdknas
darmed minska med 8 159 tkr, och ramen justeras ned motsvarande.

PKV ovriga kostnader och intéakter (prisindex kommunal verksamhet)
PKV anviénds som underlag vid berdkning av kostnadernas utveckling. Namnderna
kompenseras med 2,2 procent for ovriga kostnader och intdkter vilket motsvarar 2 805 tkr for
barn och ungdomsndmnden. Avsittning for 2025 ars 16nedkningar reserveras i finansieringen
och tilldelas namnderna under éret.

Forindring
2024/2025
-10

-3 700
-1339

-878

2200

1713

-118

2926

-307

487



Volymforandringar

Volymjusteringar for demografiska forandringar &r berdknade enligt kommunens befolkningsprognos
de kommande aren 2025-2028. For budgetéret 2025 har nimndens ram justerats ned med 8 500 tkr
som fordelats mellan verksamheterna enligt ovan tabell. Samma berdkningsmodell har anvénts som
vid REP utifrdn Kommunfullméktiges beslutade befolkningsprognos. Framforallt minskar gruppen 0-5
ar vilket paverkar forskolans verksamhet.

Hyror och kapitalkostnader

2019 infordes en ny kapitalkostnadsmodell som innebir att namnderna kompenseras for
forandrade kapitalkostnader och hyror. Barn- och ungdomsnimndens budget justeras upp med
9 689 tkr

Tidigare beslut och ramjusteringar

Nedjusteringar i nimndes budgetram har gjorts med 5 300 tkr vilket avser 3 800 tkr for Kulturskolans
verksamhet som flyttats till kultur och folkhdlsondmnden och 1 500 tkr avser halvéarseffekt av
stangningen av Rydo skola. 159 tkr har tillférts nimnden avseende telefoniavtal som tidigare hanterats
av kommunstyrelsen.

Framtid Hylte 3.0

Néamnden har tilldelats 10 150 tkr. Medlen har fordelats for att kompensera avvikelser per
verksamhetsniva efter volymjusteringar och nir detaljbudget sammanstéllts. Ofordelad post finns kvar
under forvaltningsgemensamt.

Effektivisering

Samtliga ndmnder har ett effektiviseringskrav om 0,5 procent. Foér barn och ungdomsndmnden
innebdr detta en nedjustering med 1 316 tkr. Effektiviseringskravet tas av
forvaltningsgemensamma medel da flera enheter redan har upprittade handlingsplaner och
har svérigheter att uppné budget i balans.



Ombudgetering per verksamhet 2025

Belopp i tkr
Detaljbudg
Detaljbudget et REP
Verksamhet REP 2025 omfordelning 2025
Namnds- och styrelseverk 560 0 560
Forskola 57219 80 57299
Fritidshem 12 995 -5763 7233
Forskoleklass 8 824 -1942 6 881
Grundskola 157 160 7834 164 995
Anpassad grundskola 11213 -83 11130
Forvaltningsgemensamt 8590 -126 8 464
Central administration 5233 0 5233
Totalt BUN 261 795 0 261795

Ombudgeteringar mellan verksamheterna behdver goras infor varje nytt budgetar ndr budgetansvariga
gjort sina detaljbudgetar. Framst beror fordndringarna av fordelning av 16nekostnader.

Foljande kommentarer forklarar 6vergripande vad som paverkar de ombudgeteringar som redovisas i
ovan tabell.

Fritidsverksamhet: Fordelning av personals 16nekostnader mellan fritidsverksamheten och
grundskola alternativt forskoleklass ses 6ver for samtliga enheter infor nytt budgetar. Utgéngsvirdet
ar att 30 procent konteras fritidsverksamhet och 70 procent grundskola/ forskoleklass.

Forskoleklass: ombudgetering forklaras av volymforandringar och férdelning mellan grundskola och
forskoleklass..

Grundskola: Ombudgetering till grundskolans verksamt avser framst fritids och forskoleklass

Aven for grundskolan arbetas nya handlingsplaner fram pé rektorsomradena, dels pa grund av minskat
barnantal, men ocksa légre statsbidragsintékter.

Skolskjutskostnaderna har budgeterats efter den prognos som Hallandstrafiken aviserat.



Handlingsplaner per rektorsomrade

Belopp i tkr

Detaljbudget
Handlings planer 2025 2025
Centralt, ofordelat (forv gem) 4180
Centralt, effektiviseringskrav 0,5% -1316
Central medel avsatta for tilliggsbelopp 3500
Centrala medel avsatta for RFM avrikning 800
Férvintade Stb Kvalitetshdjande 900
Forvintade Stb Trygghet studiero 850
Forvintade Stb Fsk Kunskapsbidrag 1200
Ornaskolan 2463
Krakbergskolan -1449
Elias Fries skola -1203
Torup Rydd, Kinnareds skola -2 631
Landeryd, Unnaryds skola -2 803
Sorgérdens forskola -1854
Torups forskola -1 051
La/ Un/ Ki forskola -2 996
Totalt BUN -6 335

Omstéllningsarbete &r paborjat och i detaljbudget for 2025 har budgetansvariga lagt in planering och
organisationsforidndringar infor l4saret 2025/2026 i sina budgetar. Tabellen ovan visar de avvikelser
som dr kvar efter atgarder som &r planerade for budgetaret.

Handlingsplanerna beréknas ge en effekt med 6,1 mnkr och budget &r nedjusterad motsvarande pa
respektive rektorsomrade, kvarvarande avvikelse redovisas i tabellen ovan. Under arets
budgetuppfoljningar redovisas effekterna av handlingsplanernas utfall for respektive verksamhet och
ansvar.

Néamnden kommer att behdva ta fram ytterligare tgérder och handlingsplaner for att uppné budget 1
balans for verksamhetsaret 2025. Dock paverkar bade statsbidrag och omstéllningsarbete de atgérder
som behover vidtas utover det som péborjats.

Statsbidrag om 2,9 mnkr ingar i Regeringens satsningar i budgetproposition for 2025 till Hylte
kommun. Medlen forvéintas vara méjliga att soka fran skolverket under arets forsta manader. Vid
kommande ménadsuppfoljningar redovisas hur medlen kommer att fordelas och hur de péaverkar
enheterna. Statsbidragen avser bade medel till forskola och grundskola. Medlen redovisas i tabellen
ovan.



Foréndrat barn- och elevantal péverkar rektorsomradena, men ocksé minskade statsbidrag t ex
kunskapsbidraget och medel frin migrationsverket. Bland annat paverkar barn och elevantalet
tilldelning av statsbidrag.

Anstéllningar med ho6jd behorighet paverkar ocksé kostnaderna i personalbudgeten, frimst inom
forskolan nir anstillningar ersatts med legitimerade personal.

Det finns mindre forskolor och skolenheter som har handlingsplaner for att fa budget i balans.
Handlingsplaner upprittas for att ha rétt antal tjdnster motsvarande behov i forskola, grundskola och
fritidshem. Rent ekonomiskt &r det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dar
likvardigheten inte fullt ut kan likstéllas. Vissa mindre enheter méste ta av det socioekonomiska
tilligget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka kostnaderna i grundorganisationen. I
ett system med elevpeng som finansiell bas ér det darfor av avgorande betydelse hur ménga elever
som finns per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera grundorganisationen och ha
resurser till att anstélla elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla
elever likvirdig utbildning.

Statsbidrag ar en stor del nimndes totala budget nir nu dessa medel minskar mot férskolan och skolan
uppstér en dnnu svarare situation for rektor att hélla budget i balans. Alltsé dr behovet helt avgorande
att {4 riktade medel, strukturbidrag, mot de forskolor och skolor dir behovet dr som storst.

Investeringsbudget 2025-2028

Belopp i tkr
Budget Plan Plan Plan
Projekt Investeringsprojekt 2025 2026 2027 2028
350 Raminvestering 1400 1400 1400 1400
074 Bibehalla tekniken fran "Digital komp. Projekt" 1500 1500 1500 1500
190 Digitalisering BUN 1 500 1500 1500 1500
Summa 4400 4400 4400 4400

Néamnden har tilldelats investeringsbudget enligt ovan tabell.

Medlen for Raminvestering fordelas och prioriteras av Barn- och ungdomsforvaltningen efter de
ansokningar som respektive rektor dskar. Digitaliseringsmedel (projekt 074, 190) fordelas i samrad
med IT- pedagog.
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