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Svar till revisionen gallande grundlaggande granskning Barn- och
ungdomsnamnden

I fortroendevalda revisorers breda uppdrag ingar att varje ar granska all verksamhet. Revisorerna har ldmnat
dokument med foljande fragestéllningar till Barn- och ungdomsnémnden.

2.1. EKkonomi

Hur ser prognosen ut fér helaret?

Svar: I utfallet for perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsndmnden en positiv avvikelse med 1,4
mnkr. Vid arets slut berdknas en positiv avvikelse med 1,4 mnkr efter analys av augusti manads utfall.

Foréndring jaimfort med foregédende prognos (+1 mnkr) forklaras bland annat av 6kade intékter av statsbidrag
gillande specialldrare och inflationskostnader samt barnomsorgsavgifter.

I prognosen ingér en positiv avvikelse med 1 mnkr pé grund av ldgre kostnader &n berdknat avseende nytt 16neavtal
och 0,4 mnkr avseende statsbidrag for inflationskostnader. Déremot &r det 6kade negativa avvikelser pa
rektorsomrdden pa grund av forseningar i omstéillningsarbetet och farre barn och elever ht24 &r budgeterat. Flera
rektorsomraden har upprittade handlingsplaner och i prognosen har effekten av uppnadda besparingar forsdmrats
jamfort med foregdende manad med 0,6 mnkr. Interkommunala kostnader berdknas ocksé visa en negativ
avvikelse vid aret slut med 1 mnkr vilket avser framst forskolans verksambhet.

Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar?

Svar: Samtliga verksamheter inom Barn- och ungdomsforvaltningen/Barn- och ungdomsnédmnden har ekonomiska
utmaningar pa grund av minskat barn- och elevunderlag.

Pé grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt minskade statsbidrag dr det stora svérigheter for mindre
enheterna att uppnd budget i balans, vilket avser samtliga verksamheter inom barn och ungdomsforvaltningen.

Vilka utmaningar finns for att na god maluppfyllelse for verksamhetsmal?

Svar: Minskat barn/elevunderlag inom verksamheterna forskola och grundskola gor att resurser minskar. Minskade
barn- och elevgrupper gor att vara lokaler inte nyttjas optimalt, ”lokalkostymen” blir for stor for den verksamhet vi
bedriver.

Tillgangen pa behorig personal, bdde inom forskola och grundskola bidrar till 6kad maluppfyllelse. Det &r svart att
ge likvérdig utbildning och omsorg nér vi har enheter av varierad storlek. Sma enheters tilldelad budget racker inte
alltid till for tex stodinsatser, extra elevhilsa eller andra behov utdver grundorganisationen.

Det &r svart att mota skollagens krav tex bemannade skolbibliotek pa vara grundskolor nér resurser och kompetens
saknas for uppdraget.

Hur anpassas resursfordelningen for att mota de aktuella behoven inom forskolan och grundskolan?
Svar: Utéver resursfordelning med grundbelopp for barn- och elevpeng tilldelas rektorsomraden socioekonomisk
erséttning och tilldggsbelopp for elever i behov av sérskilt stod. Den socioekonomiska tilldelning utgér med 10%
pa tilldelat grundbeloppet (2024: 12,7 mnkr) och fordelas utifran variablerna utldndsk bakgrund, invandrad under
de tre senaste aren, fordldrars hogsta utbildningsnivé, samt familjer som uppbér forsorjningsstod. Statisik hdmtas in
fran SCB. Tilldggsbeloppet dr budgeterat med 3 500 tkr for 2024 och fordelas ut av forvaltningschefen utifrén
ansOkningar fran rektorerna. Tilldggsbeloppen beslutas infor varje ldsar.

2.2 . Intern kontroll och riskanalys

Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?
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Identifierade risker for maluppfyllelse:

- Avsaknad av efterfrdgad dokumentation géllande extra anpassningar, atgardsprogram och
utvecklingssamtal

- Elever har fortsatt behov av studiehandledning d&ven om man inte har rétt till det enligt skollagen

- Vi ger inte tillrdckligt modersmélsstod inom forskolan utifran enskilt barns behov.

- Viser en 6kad psykisk ohélsa bland elever.

- Personals olika kompetensnivé géllande den pedagogiska anvéndningen av digitala verktyg riskerar att ge
en icke likvérdig undervisning.

- Utvecklingssamtalens varierande och ofta bristande kvalitet.

Vilka kontroller har genomforts inom ramen fér intern kontroll och vad har det lett till?
Svar:

Sakerstélla att dokumentation av extra anpassningar, atgérdsprogram och utvecklingssamtal finns i IST.
Rektor sékerstéller att efterfragad dokumentation finns i IST. Rektor pdminner medarbetare vid behov

Stickprov pa efterfragad dokumentation i IST gors av BUF i november och maj. Stickprov visar en kad
dokumentation.

Sékerstdilla att elever i behov av studichandledning far det stod de har rdtt till.

Rektor ansvarar for att pedagogiska kartlaggningar och &tgardsprogram gors. Dialog om antal uppréttade
atgirdsprogram som giller studiehandledning sker vid betygsdialoger/resursdialog med BUF. Aterkoppling med
rektor och forvaltning visar att kartliggningar och &tgirdsprogram sker dkat enligt rutin.

Sékerstdlla att personal har kompetenser som behdvs for att uppticka/méta psykisk ohdlsa bland barn och elever
Kompetensétgirder for personal ordnas fran forvaltningen — foreslédsning kring barn med NPF till all personal inom
forskola och skola ordnades den 12/8. Rektor ansvarar for att tillsammans med elevhilsa kontinuerligt f6lja upp
och dokumentera elevers psykiska ohilsa pa elev- och enhetsniva. Dialog kring kartliggning och omfattning av
psykisk ohilsa bland elever vid resursdialog med BUF/Central elevhilsa.

Sékerstdlla att personal har tillrdcklig digital kompetens for anvindning av digitala verktyg som komplement for
okad mdluppfvllelse.

Rektor ansvarar for att personal har tillricklig digital kompetens. Oversyn av Riktlinje for digitalisering.
Implementering av nytt administrativt system inom forskola/grundskola har skett med aterkommande workshops
for berorda.

Séikerstdilla att vardnadshavare och elever ges kvalitativa utvecklingssamtal med framdtsyftande dtgdrder och
processer.

Rektor ansvarar for att omddmen och framétsyftande atgarder finns i IST géllande utvecklingssamtal for samtliga
elever. Aterkoppling/stickprov sker under hdsten.

2.3 . Organisation och personalforsorjning

Har det skett nagon personal- eller organisationsforandring som paverkar verksamheten? Och i sa fall hur har
det paverkat verksamheten?
Svar: Rodluvans forskola har avvecklats och flyttat till Torups forskola. Torups forskola har dérigenom utdkats
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med en avdelning som ligger i lokaler jamte forskolan. Verksamheterna har paverkats positivt d bade barn och
pedagoger far mer resurser till en gemensam forskola. Tex littare med &ppningar och stingningar. Okat antal
forskolldrare ger 6kad behdrighetsgrad pa Torups forskola.

Rydobruks skola har avvecklats och slagits samman med Torups skola. Nyrenoverade lokaler pa Torups skola gor
att bade undervisningslokaler och skolgérd &r anpassad for att ta emot 6kat antal barn och pedagoger.

Under véren har omstillningsarbete pagatt inom Barn- och ungdomsforvaltningen. Minskat barn- och elevunderlag
ger minskade resurser som péverkar budget i balans. Enheter med handlingsplan har omfattats av
omstéllningsarbete i olika grad. Totalt var 15 medarbetare berérda av omstillningsarbetet vilket mynnade ut i 4
omplaceringarpa av tillsvidareanstdllning men pa ny enhet, 2 egna uppségningar trots omplaceringserbjudande, 9
uppsagningar varav 3 erbjuds vikariat pa ny enhet.

Hur stor andel av personalen ér behorig? I ritt imne, per skola, per verksamhet etc?
Svar:

Personalstatistik med lararlegitimation och behorighet per amne
Lasar: 2023/24

Uttag: 2024-02-22

Hamtat fran Skolverket

Andel (%) med lararlegitimation och behdrighet i &mnet av antal tjanstgorande ldrare

Bi Bio Eng Fy Ge Hkk Hi loH Ke Ma Mofr [Mosp | Moty | Mu Re Sh sl Sv SvA Tk
Ak. 1-3 36,4 62,5 462 62,5 5623 56,3 50 56,3 77,8 33,3| 56,3 563 429 35 60| 23,3
Ak. 4-6 8,3 50| 68,38 so| 31,3| 667 286 81,8 50 52,6 100 50 50 o| 286| 31,3 429 61,9 67| 53,8
Ak. 78 0 55,6 41,7 44,4 444 50 44,4 100 44,4 41,2 100 50 100 100| 44,4 50 40 15,4 50 44,4

Inom grundskolan &r andelen med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett &mne av vara tjédnstgérande larare for
71 % lasaret 2023/2024

Inom forskolan dr andelen personal med forskolldrarlegitimation 43 %.

Hur har tidigareliggningen av forflyttningen av Rydébruks forskola tilll Torups forskola hanterats ur ett
personalperspektiv? Har det varit nigra sirskilda utmaningar?

Svar: Den akuta situationen pa Rédluvans forskola med sonderfrusna lokaler som inte gick att atergé till efter
nyarshelgen gjorde att den planerade sammanslagningen med Torups forskola tidigarelades. De 3 medarbetarna
fran Rodluvans forskola fick forflyttas till forskolan i Torup och da ingé i arbetslagen dir s smaningom, initialt var
man i eget utrymme. Den fordndrade organisationen har risk- och konsevenshanterats av forvaltning, rektor,
medarbetare och fackliga foretrddare. Samliga medarbetare har fatt komma till tals kring nytt forslag pa
organisation. I det akuta skedet gavs tid till berdrd personal for att 6verflyttning av material och mobler kunde ske
samt tid for uppbyggnad av ny organisation i ny utdkad lokal. Sammanslagningen har skett utan vidare utmaningar
for organisationen.

2.4 . Verksamhet

Hur féljer nimnden upp skolfranvaro och skolplikt?

Svar: I februari och i augusti varje ar foljer barn- och ungdomsndmnden upp skolfranvaron genom att begéra in en
sammanstillning av all frinvaro per enhet, savil giltig som ogiltig. [ ssmmanstéllningen delas franvaron upp i sju
intervaller mellan 10% och 100% och nimnden far information om antal och andel elever uppdelat per enhet.
Underlaget anvinds senare for att stdlla fordjupade fragor till respektive enhets rektor, vid ett av de manga
dialogmoten som ndmnden genomfor med enheterna.

Varje ménad sker kontroll att alla elever folkbokforda i Hylte kommun har en skolplacering. Kontroll sker av barn-
och ungdomsforvaltningen genom verksamhetssystemet som veckovis uppdateras med Skatteverkets
folkbokforingsuppgifter. Om det finns elever utan kénd skolplacering skickas ett brev till elevens
folkbokforingsadress, med forfragan om skolgang. Om inte uppgift om skolplacering inkommer skickas nytt brev till
vardnadshavare rekommenderat. Om brevet ldoses ut, och ingen é&tgdrd sker, anméls drendet via barn- och
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ungdomschefen till barn- och ungdomsnimnden for atgird. Om brevet inte loses ut, anmils &rendet till
socialforvaltningen.

Vad visar analys och uppféljning av elevernas maluppfyllelse?
Svar:

Betygsresultaten fran juni 2024 visar foljande:

Nationella prov
- En storre andel elever i arskurs 3 klarar en godtagbar niva i de nationella proven i matematik, svenska och

svenska som andrasprak jamfort med forra éret.

- Tarskurs 6 presterar eleverna det basta resultatet pa nationella prov i engelska pa étta ar. [ matematik, svenska
och svenska som andrasprék gér det marginellt sémre jimfort med forra &ret, men 6ver 8 av 10 elever nar en
godtagbar niva.

- Iarskurs 9 presterar eleverna det nist basta resultatet pa nationella prov i engelska pa étta ar och i matematik
ar det det tredje bésta resultatet pa &tta ar. Néar det géller svenska och svenska som andrasprék presterar
eleverna sdmre i ar dn forra éret.

- Resultaten pa de nationella proven i &k. 3, 6 och 9 visar att pojkar som grupp genomgéende har hogre resultat
an flickor i matematik medan flickor som grupp genomgéende har hdgre resultat &n pojkar i svenska och
svenska som andraspréak. I engelska nér flickor och pojkar lika goda resultat.

Nyckelbetyg
- Meritvdrdet i bdde arskurs 6 och 9 har okat jamfort med forra &ret. 6 av 8 skolenheter har ett hogre

genomsnittligt meritvirde &n vad de forvéntas ha enligt Skolverkets SALSA-modell, som tar hénsyn till
bakgrundsfaktorer och som har stor betydelse for resultatet.

- Andelen elever i arskurs 6 och 9 som nar kunskapskraven i alla &@mnen har minskat jdimfort med forra aret.
Vid 4 av 8 skolenheter nar dock en hogre andel elever kunskapskraven i alla &mnen, 4n vad de forvintas géra
enligt Skolverkets SALSA-modell.

- Andelen elever som nar gymnasiebehdrighet i drskurs 6 och 9 har 6kat jamfort med forra éret. Vid 4 av 8
skolenheter nar en hogre andel elever gymnasiebehorighet én genomsnittet f6r kommunala skolor i riket.

Nyckelbetyg - genus
o lérskurs 6, 2024, har flickor hdgre meritvirde och en storre andel nér kunskapskraven i alla &mnen
jamfort med pojkarna. Daremot dr det en storre andel pojkar 4n flickor, som nér gymnasiebehorighet
1 arskurs 6.
o I éarskurs 9, 2024, har flickorna hdgre meritvéirde, en marginellt storre andel nér kunskapskraven i
alla &mnen och en storre andel nér gymnasiebehdrighet, jamfort med pojkarna.

Nationella prov och nyckelbetyg — genus och modersmaél
- Resultaten for arskurs 6, 2024, i nationella prov och nyckelbetyg som meritvirde, andelen som nér

kunskapskraven i alla &mnen samt gymnasiebehorigheten visar att bade flickor och pojkar med svenska som

modersmal presterar béttre 4n elever med annat modersmal, forutom pa nationella prov i engelska.
Resultaten for arskurs 9, 2024, i nationella prov visar att flickor med svenska som modersmal presterar béttre dn
flickor med annat modersmal. Nar det géller nyckelbetyg som meritvirde, andelen som nér kunskapskraven i alla
dmnen samt gymnasiebehdrigheten har flickor med svenska som modersmal och flickor med annat modersmal lika
hogt meritvirde men andelen som nar kunskapskraven i alla &mnen ar hogre for flickor med svenska som
modersmél medan gymnasiebehorigheten ér hogre for flickor med annat modersmal. Resultaten for pojkar visar att
pojkar med svenska som modersmal presterar béttre dn pojkar med annat modersmal péd nationella prov medan
pojkar med annat modersmal far hdgre meritvirde, en storre andel klarar kunskapskraven i alla &mnen och en storre
andel nar gymnasiebehdrighet &n pojkar med svenska som modersmal
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2.5. Utmaningar och risker

Hur har nimnden arbetat med att implementera och folja upp besluten om detaljbudgeten och
resursfordelningen for 2024?

Svar Ny resursfordelningsmodell togs fram under 2021 och infordes i samband med detaljbudget 2022 med de
forandringar som den innebar. Bland annat goérs barn- och elevavrakning 2 ggr per ar och rektorsomradena
kompenseras alternativt reduceras med 50 % av barn- och elevpengen. Utover elevpeng och socioekonomisk
tilldelningen kan rektor ansdka om tilldggsbelopp for barn och elever med omfattande stodbehov.

Vid detaljbudgeten togs handlingsplaner om 7,9 mnkr fram for rektorsomradena, dessa f6ljs upp och redovisas till
nidmnden i samband med prognoserna under éret.

Vilka forindringar eller anpassningar har gjorts i verksamheterna som en féljd av beslut om
tidigareldggning av forflyttning och avveckling av forskolor?

Svar: Rédluvans forskola implementerades i organisationen pa Torups forskola. Pedagoger och barn fordelades
pa forskolan. Ny lokal togs i bruk vilket inte har 6kat barngruppernas storlek. Utomhusytan har utdkats samt
forsetts med utokad inhégning for att sékerstéll sdker utemiljo kring ny lokal. Justeringar i organisationen har
gjorts dar det funnits behov av det.

Hur har ni hanterat de ekonomiska och operativa utmaningarna som uppstod i samband med
avvecklingen av Rydobruks forskola?

Svar: Planeringen av avveckling av Rydobruks forskola startade tidigt mellan forvaltning och rektor. Tidsplan for
avveckling gjordes som innehdll allt fran kommunikationsplan till personal och vardnadshavare till stid/rensardag
for personalen. Tidsplanen fick revideras nir vattenlidckan uppstod men kunde genomforas bra dnda. Ett nédra
samarbete och dialog med Hyltebostiader for att hantera vattenldcka och flytt har varit forutsittningar for den
smidiga hanteringen av materiella ting. Ekonomiska utmaningar har inte uppstatt d& det har planerats for
avveckling med tillhdrande flytt och stidning.

Hur ser den demografiska prognosen ut for nimndens malgrupper?
Svar:

2024-08-31
Antal folkbokférda barn i Hylte kommun

Skolomrade Hyltebruk Torup Kinnared Landeryd: Unnaryd: Totalt antal fbdda:
Fédelsear;

2024 37 19 1 4 8 69

2023 41 13 10 7 13 84

2022 51 18 5 9 8 91

2021 58 25 4 9 11 107

2020 59 24 14 g 13 119

2019 75 23 7 10 11 126
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Vilka storre/visentliga risker ser niimnden framover?
Svar: Utmaningar BUN...

Hoja barn och elevers resultat & betyg.
Minskat antal barn och elever pa vara skolor och forskolor.
Lokalytor i forhéallande till antal barn och elever...

Hoja andelen legitimerad personal som &r en viktig attraktivitetsaspekt, dvs. personal med rétt
utbildningsniva.

Kunskapsfokus lika viktigt som trygghetsfokus.

Socioekonomisk status, sdsom foréldrarnas utbildningsnivé och antalet elever med annat modersmal (ej
nyanlénda).

2.6. Ovrigt
Pa vilket sdtt arbetar namnden med digitalisering och digitaliseringsprojekt? Ge exempel pa ett antal projekt
Svar: Digitala hjdlpmedel dr implementerade i var dagliga verksamhet bade inom férskola, anpassad grundskola
och grundskola och darfor pagér inga digitaliseringsprojekt i vara verksamheter.
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