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Barn- och ungdomskontoret

Delarsbokslut 2024 Barn- och
ungdomsnamnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och
ungdomsndmndens ansvar omfattar forskola, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem.

Forskola

Grundskola
Fritidshem

Anpassad grundskola

Viktiga hindelser under 2024

Forskola
Antal barn folkbokforda ortvis 1 kommunen, fédda 2019-2024
Totalt antal
2024-08-31 Hyltebruk | Torup: | Kinnared | Landeryd: | Unnaryd: | fodda:
Fodelsear:
2024 34 17 1 4 8 64
2023 41 13 10 7 13 84
2022 51 18 5 9 8 91
2021 58 25 4 9 11 107
2020 59 24 14 9 13 119
2019 76 24 7 10 11 128
Frén bokslut 2023
2024-01-31 Hyltebruk | Torup. | Kinnared | Landeryd: | Unnaryd: | Totalt antal fodda:
Fodelsedr:
2023 43 15 10 5 13 86
2022 53 17 7 7 8 92
2021 56 28 5 9 12 110
2020 62 25 14 8 13 122
2019 77 21 10 10 13 131
2018 55 27 14 13 12 121

Antalet folkbokforda barn 1 Hylte kommun, med fodelsedr 2024 uppgar 2024-08-31

till 64 st. Drygt 50 procent av dessa dr bosatta inom Hyltebruks tdtort. Andelen barn i alder
1-5 &r som dr inskrivna i forskola ligger i genomsnitt pa 88 procent av den totala andelen
folkbokforda barn i aldern 1-5 ar under érets forsta sju manader.

Antalet barn som &r inskrivna 1 forskolan 1 Hylte kommun ligger 1 genomsnitt pa 530
barn/ménad.
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Forskolans dag firades pa véra forskolor i kommunen med olika héndelser. Tex genom besdk
av ambulans, brandbil och olika sprintlopp som Bamseloppet eller Vérruset.

Arbetet med att frimja barnens nirvaro pa forskolan har paborjats pa samtliga enheter.
Gemensamma rutiner for arbetet har tagits fram under varen.

Stingning av Rodluvans forskola tidigarelades pga det svéra skadeldget pa lokalerna da bland
annat golvvarmen och vattenledningarna i taket frusit sonder pé ett flertal stillen.
Sammanslagningen med Torups forskola gjorde att man dppnade upp en femte avdelningen
redan i borjan pé aret.

All personal inom forskolan har haft foreldsning kring NPF av Kenth Hedevéag. Under
uppstarten infor nytt verksamhetsar samlades alla i aulan pa Ornaskolan.

Grundskolan
Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-08-02
Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1241
7-9 375
1-9 1126
Inkl Anpassad grundskola 13 och
Centrumskolan 7 1261

Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-01-08 (bokslut 2023)

Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1252
7-9 372
1-9 1139
Inkl Anpassad grundskola 12 och
Centrumskolan 12 1276

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-08-02
ak 1424/25 | 1a25/26 | 1a26/27 | 1a427/28 | 1a28/29 | 1a29/30

ak 0-9 1241 1240 1229 1211 1165 1132
ak 7-9 379 389 380 387 369 380
ak 1-9 1126 1114 1113 1104 1074 1047

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-01-08 (bokslut 2023)
ak 1d23/24 | 1a24/25 | 1a 25/26 | 1a 26/27 | 1a 27/28 | ld 28/29

ak 0-9 1252 1246 1253 1251 1243 1194
ak 7-9 372 367 383 376 391 375
ak 1-9 1139 1128 1122 1129 1132 1103
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Elevantal per arskurs, prognos 2024-08-02

Ak 1a24/25 | 1a25/26 | 1a26/27 | 1427/28 | 1a28/29 | 1a29/30
0 115 126 116 107 91 85
1 112 115 126 116 107 91
2 129 112 115 126 116 107
3 119 129 112 115 126 116
4 132 119 129 112 115 126
5 118 132 119 129 112 115
6 137 118 132 119 129 112
7 125 137 118 132 119 129
8 127 125 137 118 132 119
9 127 127 125 137 118 132

Summa 1241 1240 1229 1211 1165 1132

Rydo skola avslutade sin verksamhet i samband med arets skolavslutning i juni.

Under véren har Rydo och Torups skolor arbetat mycket med gemensamma aktiviteter for att
sammanslagningen av skolorna skulle ske pa ett tryggt och bra sétt for elever och personal.
Man avslutade med att i maj manad samla alla i Rydo for en Vekadag.

Under varterminen har ca 250 elever deltagit i modersmélsundervisningen dér vi erbjuder
undervisning i nio olika sprak.

Under véren har vi haft fjarrundervisning pé fyra sprak (tyska, finska, litauiska, ukrainska) for
att tillgodose studiehandledning pé sprék som vi inte har i kommunen

I samband med att kommunen firar 50 &r ordnades ett viillbesokt Oppet hus pa Kinnareds
skola. Eleverna skapade i olika material en inblick i om hur skolan skulle se ut om 50 ér.

All personal inom grundskola har haft féreldsning kring NPF av Kenth Hedevag. Under
uppstarten infor nytt 1asar samlades alla i aulan pa Ornaskolan.

Hylte kommun har precis startat upp en extra satsning pa 11 av vara pedagoger som far
fortbilda sig till larare i fritidshemmet genom samarbete med hogskolan 1 Kristianstad.

Central elevhilsa
Efter manga ars forsok av rekrytering av skolpsykolog har en nyanstéllning gjorts.
Ny skolpsykolog startar sin tjdnst 1 september 2024.

Under véren 2024 har specialpedagognéatverket traffats 3 ganger. Natverket for kuratorer och
skolskoterskor har traffats under ett tillfdlle samt haft egna professionstréffar ca var 6:e vecka.
Kuratorerna har dven haft handledning med extern psykolog under hela 2024.

Den 1 januari 2024 borjade den nya dverenskommelsen gélla mellan Region Halland och
kommunerna i regionen nér det handlar om Insatser riktade mot barn och elever med tal- och
spréksvarigheter och/eller 14s- och skrivsvérigheter. I Hylte kommun ansdker skolorna om
Logos-utredning hos vara centrala specialpedagoger. Detta kan innebira att pa sikt behover
utdka anstéllningsprocenten for specialpedagogerna.
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Anpassad grundskola

9 elever har mottagits i anpassad grundskola under ldsaret 23/24. Tva elever som tillhor

anpassad grundskola har flyttat in frdn andra kommuner. Vi ser en stadig 6kning av elever

som har ritt att 14sa efter anpassad grundskolas ldroplan i Hylte kommun vilket gor att Hylte
kommun behdver fundera 6ver permanenta och anpassade lokaler for elever som tillhor

anpassad grundskola.

Under véren inkoptes en side-by-sidecykel till Silverdalsskolan for donationspengar fran
Henoch Severin Johansson stiftelse. Denna cykel har skapat mycket glddje hos elever.

Kulturskolan

Kulturskolan flyttades 6ver till Kultur- och folkhédlsonimnden 1/1-2024 enligt tidigare tagna

beslut.

Barn- och ungdomsforvaltningens administration och ledningsgrupp

P4 barn- och ungdomsforvaltningen har ny skolskjutshandldggare, Sara Walfridsson anstéllts

from mars 2024.

Rektor for Silverdalsskolan, Therese Andersson och rektor for forskolorna
Sorgarden/Torups forskola, Emma Svensson har pabdrjat sina studier pa

rektorsutbildningen pa Linnéuniversitetet i augusti.

Rektor for Ornaskolan, Bjorn Gustafsson har tagit examen pa rektorsexamen under

varterminen.

Skolskjuts

Knappt 500 elever av kommunens F-9 elever ér beréttigad till skolskjuts. Under aret har det

inkommit 4 overklaganden. Tre av har gatt vidare till Forvaltningsratten dér vi avvaktar
besked om dom och ett fick &dndrat beslut av handldggare.

Rydo skolas nedldggning har medfort att samtliga elever som tidigare inte har haft skolskjuts
har efter ansokan fétt beviljad skolskjuts till Torups skola enligt géllande riktlinjer.

Ekonomisk analys
Period: januari — augusti ar 2024
Enhet, om inget anges dr Tkr, (tusen kronor)

aug 2024
384

43373
5112
6076

115 836
6776
3715
3609

Prognos
Prognos avvikelse Awvikelse Budget jan-

Verksamhet Budget 2024 2024 2024 i %

Néamnds- och styrelseverksamhet 576 573 3 0,5%
M usikskola/kulturskola 0 0 0 0,0%
Forskola 64 383 64 459 -76 -0,1%
Fritidshem 7 444 6991 453 6,1%
Forskoleklass 9155 8727 429 4,7%
Grundskola 174 723 173 676 1047 0,6%
Anpassad grundskola 10 181 9498 684 6,7%
Forvaltningsgemensamt 5603 6718 -1115 -19,9%
Central administration 5428 5402 25 0,5%
Total 277 493 276 043 1450 0,5%

184 880

Utfall jan-
aug 2024
351

43709
6118
5791

113 460
6303
4367
3393

183 492

Awvikelse
jan-aug 2024
33
0
-337
-1 006
285
2376
473
-652
216

1388

Utfall jan-
aug 2023

473

2276

41371

7393

4822

99 996

5965

3 808

3629

169 733

Prognos
awvikelse
april 2024

3

-1422
94
302

1 087
1156
-855

25

390
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Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Avwvikelse
Prognos jan-aug  Utfall jan- jan-aug

Konto Budget 2024 2024 Awvikelse 2024 aug 2024 2024

Bidrag -186 125 -188 192 2067 -124813 -127 184 2371
Ovriga intikter -12 413 -14 107 1 694 -8 082 -9 679 1597
Summa intikter -198 538 202299" 3761 -132 895 -136 863 3968
Personalkostnader 198 640 198 160 480 132574 132 793 -219
Hyror 43250 43 250 0 28 818 28 762 56
Kapitalkostnader 5330 5330 0 3842 3842 0
Ovwriga kostnader 228 811 231 602 -2791 152541 154 957 -2417
Summa Kkostnader 476 031 4783427 -2311 317775 320 355 -2 580
Summa Driftsredov. 277 493 276 043 1450 184 880 183 492 1388

Tillaggsbudget tkr TB 2024
§5 (KS0084) Extra budget 9200
§10 (KS0294) flytt av Kulturskolan -3 800
Kap .kostn och hyror 10 785
Totalt 16 185

Overgripande kommentar

I utfallet for perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsnidmnden en positiv avvikelse
med 1 388 tkr. Vid érets slut berdknas en positiv avvikelse med 1 450 tkr efter analys av augusti
ménads utfall.

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av centralt avsatta medel for avrakning resursférdelning,
tilldggsbelopp och 6kade intikter.

Forandringen jamfort med foregédende prognos (+1 060 tkr) forklaras bland annat av dkade intdkter av
statsbidrag gillande specialldrare och inflationskostnader samt barnomsorgsavgifter.

I prognosen ingér en positiv avvikelse med 1 041 tkr pa grund av ldgre kostnader &n berdknat
avseende nytt loneavtal och 384 tkr avseende statsbidrag for inflationskostnader. Daremot ar det 6kade
negativa avvikelser pa rektorsomraden pé grund av forseningar i omstéllningsarbetet och farre barn
och elever ht24 &r budgeterat. Flera rektorsomréden har uppréttade handlingsplaner och i prognosen
har effekten av uppnédda besparingar forsdmrats jamfort med foregaende manad med 604 tkr, se
utforligare i tabell nedan. Interkommunala kostnader berdknas ocksé visa en negativ avvikelse vid aret
slut, 1 025 tkr vilket avser framst forskolans verksamhet.

Extra budget/ Tilliggsbudget

2024-03-12 beslutade kommunfullméktige att tilldela nimnderna en extra reservbudget om
totalt 20 miljoner varav 9,2 mnkr till barn och ungdomsndmnden fordelade enligt nedan.

2 000 000 kr - Kompensation 0kade personalomkostnader

7200 000 kr - Minskade statsbidrag och minskade volymer
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Av de 7,2 mnkr har 2,3 fordelats centralt mot forskolans verksamhet for att kompensera
volymjustering och resterande 4,9 har fordelats procentuellt utifran elevantal till férskolans och
grundskolans rektorsomraden for att kompensera minskat elevunderlag och statsbidrag.

Néamnden har ocksa tilldelats 10,7 mnkr i kompensation for hyror och kapitalkostnader 2024.
Overforing av 3,8 mnkr for kulturskolans verksamhet till Kultur och folkhilsonimnden har gjorts
enligt KFs beslut 2024-03-12.

I &rets budget finns 3,5 mkr avsatta centralt for tilldggsbelopp till barn- och elever i behov av sdrskilt
stod. Medel for lasaret 2024/2025 beslutades i april och tilldelats rektorsomradena infor hdstterminen
2024.

Handlingsplaner
Prognos "Effekt" "Effekt" "Effekt"
Detaljbudget  awvikelse aug april mars

Rektorsomrade/ ansvar 2024 aug Prognos Prognos Prognos
Ornaskolan -2 681 -1 600 1081 1 181 1781
Krakberg -201 -200 0 201 201
Elias Fries 0 0 0 0 0
Torup/ Kinnared/ Rydé skola

-997 -1 050 -53 -203 627
Landeryd/ Unnaryd skola -1228 -1163 65 228 528
Sprakcentrum 390 390 100 0
Lonnen/Tallen/Kantarellens
forskola 0 -350 -350 -100 -100
Sorgardens forskola 0 0 0 250 0
Torup forskola -1 401 -820 581 501 101
Unnaryd/ Landeryd/ Kinnared
forskola -1401 -1 460 -59 101 101
Totalt -7 909 -6 253 1655 2259 3239

Berdknad effekt av handlingsplaner for 2024, aug manad har "effekten" forsdmrats med 604 tkr jmf med fg prognos

Omstillningsarbete for att komma i budget 1 balans pagéar och handlingsplaner &r upprittade 1 bade
grundskolan och forskolans verksamheter. Ett omfattande arbete pagar for att minska kostnaderna,
dels personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar framover.
Kontinuerliga uppféljningar gors med rektorerna varje méanad tillsammans med forvaltningschef,
ekonomi- och personalenheten. Pa grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt minskade
statsbidrag &r det stora svarigheter for de mindre enheterna att uppné budget i balans. Handlingsplaner
pa rektorsomraden uppgér till 7,9 mnkr vid arets borjan och berdknad effekt av handlingsplaner for
aret uppgér till 1,7 mnkr vilket dr 604 tkr 14gre jamfort med prognosen i april. Fordndringar i
handlingsplanerna forklaras av forseningar i omstéllningsarbetet.

Utforligare kommentarer foljer under respektive verksamhetsomréde nedan.

Inflationstakten

Inflationen ar pa vidg ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebér dock inte sénkta priser utan en
stabilisering av den nya hoga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hért bade av inflationen och den
pagaende inflationsbekdmpningen. Prisdkningar och rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.
Barn- och ungdomsnidmndens verksamheter paverkas av omvirldsléget frimst i form av dkade
kostnader for livsmedel och skolskjuts. I prognosen berdknas dock inga avvikelser kopplat till
inflationen.
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Loneoversyn 2024

Arets I6neavtal innebér en 6kning med 3,3 procent vilket ir lidgre dn vad SKRs (Sveriges kommuner
och regioner) prognoser visade infor REP beslutet 2024. Totalt for barn och ungdomsnadmnden innebér
det 1 041 tkr som i prognosen har berdknats som en positiv avvikelse mot budget. Jimfort med
foregéende prognos ar det en 6kning med 46 tkr vilket avser personalomkostnaderna som ingéar i kost
och lokalvardens avriakning for 2024.

Statsbidrag 2024
2023 2024 2025 2026 2027
Barn- och ungdomsnimnden Budget| Bokfort Budget Prognosl) Forvintat] Forvintat] Forvintat
Kvillsomsorg, forskola 53 116 60 60 50 50 50
Sprakutveckling forskola 769 690 0 0 0 0 0
Lovskola 431 299 180 180 130, 130 130
Karridrtjénster 1242 1275 1241 1241 1000 1 000 1 000
Elevhilsa 350 365 350 350 300 300 300
Specialped ldrande 561 571 0 0 0) 0 0
Kvalitetshojande &tgirder* 2419 3368 3253 3253 3500 3000 3000
Léromedel 0 777 0 747 0 0 0
Likvirdig skola 2022 4 888 4 888
Likvérdig skola 2023 10 603 10 603 1 863 2169
Kunskapsbidrag 2024 (tidigare likvardig
skola)* forutsatt att bidraget kvarstar. 11 604 11 604 12 500 12 000 10 000
Bista skola HT20-22 720 767
M axtaxa 2112 2112 2 064 2 064 1900 1 900 1900
Papperslosa barn 500 651 360 360 300 300 300
Lararlonely ft 2345 2153 2150 2150 2 000 2 000 2 000
Fortbildning ldrare 107 348 104 104 100 0 0
Léaxhjalp 1260 413 400 400 380 350 350
Inflationspeng 2024 384
Specialldrare 617
Bidrag for elever Spenshult/ Halmstad
kommun 2747 1 620 0 0 0 0 0
Migrationsmedel 5300 6 084 3212 4370 2200 1700 1200
Summa 36406 37098 26 841 30053 24 360 22730 20230
" Rédmarkerade belopp avser faktiskt
utbetdt belopp

* del av bidrag flyttas mellan aren
for att finansiera tilldaggsbelopp for
elever i behov av séarskilt stod,
beviljas lasarsvis

Totalt &r 26,8 mnkr budgeterat som statsbidragsintékter i barn- och ungdomsndmndens verksamheter.
Av dessa dr 23,6 mnkr medel som erhalls frén skolverket och 3,2 mnkr frén migrationsverket.

De statsbidrag dar skolverket med sidkerhet kommer att besluta om tilldelning under aret budgeteras,
t ex kunskapsbidrag, kvalitetshdjande atgérder, lararlonelyft, karridrtjdnster och maxtaxa.

Intdkter frén migrationsverket budgeterats med stor forsiktighet dé antalet asylsokande minskar.

Statsbidraget for kunskapshoéjande atgarder (tidigare likvardig skola) uppgar till 13 mnkr for aret.
Medlen har fordelats ut till verksamheterna for att finansiera personalkostnader, bland annat elevhélsa
och resurser for elever i behov av sérskilt. Centrumskolan med frdmst elever fran arskurs 7-9
finanserias helt av bidraget. Statsbidraget kvalitetshdjande atgarder tilldelas forskolans verksamheter
och uppgar till 3,7 mnkr for 2024. Av dessa bidrag flyttas 2,0 mnkr till 2025 for att finansiera
tilldggsbelopp som delas ut till rektorsomradena lasarsvis for elever i behov av sérskilt stod.

Jamfort med tidigare prognos har statsbidrag for laromedel, inflationspeng och specialldrare samt
migrationsmedel tillkommit.
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Statsbidrag for kommande ar 2025-2027 har berdknats utifrén tidigare ars tilldelning och hinsyn tagits
till minskat barn- och elevantal. Viktigt att beakta att det 4r endast ”férvintade belopp” inte tilldelade
eller beslutade fran Skolverket och Migrationsverket.

Sjukfrianvaro
Sjukfranvaro i férhéllande till ordinarie arbetstid har for deléret minskat jamfort med foregédende érs
delérsbokslut med 0,3 procentenheter.

Foérandring
Delar Delar mellan

Sjukfranvaro i forhallande till total arbetstid, % 2024 2023 aren
Totalt for alla arbetstagare 7,01 7,31 -0,30
Kvinnor 7,65 8,39 -0,74
Min 4,14 4,84 -0,70
Personer upp till 29 éar 9,16 6,74 2,42
Personer mellan 30-49ar 7,68 7,33 0,35
Personer 50ar eller aldre 5,62 7,58 -1,96
Varav langtidsfrénvaro* 53,40 36,08 17,32

Nedan kommenteras de verksamheter som visar storre avvikelse i utfallet for perioden samt
berdknar avvikelser mot budget vid drets slut, inom parentes redovisas foregaende mdnads
Prognos.

100 — Namnd och styrelseverksamhet

Budgetavvikelse jan-aug 33 thkr

Prognos avvikelse 3 thkr (+/-0)

Namnd och styrelseverksamhet redovisar en positiv avvikelse for perioden med 33 tkr, vid
arets slut berdknas ingen storre avvikelse.

407 — Forskola
Budgetavvikelse jan-aug - 337 thr
Prognos avvikelse - 76 thr (-1 422 tkr)

For perioden januari till augusti redovisar forskolan en negativ avvikelse med 337 tkr, vilket
framst avser personalkostnader.

Forbattrad prognos jamfort med april manad forklaras bland annat av barnomsorgsintikter.
Budget 2024 berdknades med forsiktighet eftersom minskat barnantal men visar efter augusti
manad en positiv avvikelse med 800 tkr. Lokalvarden har berdknat en avrakning med + 250
tkr som har fordelats pa rektorsomradena.

Prognosen géllande handlingsplaner har forsdmrats med 580 tkr inom forskolans
verksamheter. Framforallt dr det farre barn 1 Kinnared och Sérgdrdens forskolor jamfort med
budgeterat.

Omstéllningsarbete och handlingsplaner pagar for rektorsomrddena i Torup och
Landeryd/Unnaryd/ Kinnareds forskolor. Smé enheter och minskat barnunderlag gor att det ar
stora svarigheter att finansiera verksamheten med tilldelade intdkter for barnpengen.
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425 — Fritidshem
Budgetavvikelse jan-aug -1006 tkr
Prognos avvikelse + 453 thr (+ 94 tkr)

Avvikelse vid arets slut forklaras av tjdnster som ingar i omstillningsarbetet och de
handlingsplaner som &r uppréttade.

440 — Grundskola
Budgetavvikelse jan-aug + 2 376 tkr
Prognos avvikelse + 1047 tkr (+1 087tkr)

For perioden redovisar grundskolan en positiv avvikelse med 2 376 tkr, vilket avser frimst centrala
medel for avrakning resursfordelning och statsbidrag.

Totalt berdknas en positiv avvikelse for grundskolans verksamheter vid arets slut med 1 047 tkr.
Flera rektorsomraden har uppréttade handlingsplaner och avvikelse per enhet redovisas i tabellen
ovan. Smé enheter, Landeryd/Unnaryds skola och Torup/Kinnared/Rydo skola med minskat
elevunderlag gor att det dr stora svarigheter att uppna budget i balans.

Ornaskolan handlingsplan uppgér vid arets borjan till 2,7 mnkr men dir pdgdende personal och
organisationsfordndringar gor att den negativa avvikelsen vid arets slut berdknas minska till 1 600 tkr.
Verksamheten for Sprakcentrum redovisar en positiv avvikelse viket beror pa att andelen elever som
har ritt till studiehandledning som en atgird har minskat i kommunen.

Centralt avsatta medel for bland annat avridkning resursférdelning och tillaggsbelopp samt
migrationsmedel fran foregdende ar berdknas en positiv avvikelse i prognosen med 6,6 mnkr.
Okad behérighet for nyanstillda och vidareutbildad personal paverkar ocksa personalkostnaderna,
bland annat har skolpsykolog, kurator och specialldrare anstillts infor ht24.

443 — Anpassad grundskola
Budgetavvikelse jan-aug + 473 tkr
Prognos avvikelse + 684 thr (+1 156 tkr)

For perioden redovisar verksamheten en positiv avvikelse med 473 tkr. vilket forklaras av
personalkostnader, vakanta tjanster och franvaro som ej behovt ersittas.

Vid arets slut berdknas positiv avvikelse med 684 tkr vilket forklaras av vakanta tjanster, och nytt
statsbidrag for specialldrare. Anstillning av speciallarare blev klart infor ht24. Fler elever har skrivits
in i anpassad grundskola vilket ger 6kade intékter i skolpeng.

496 — Forvaltningsgemensamt
Budgetavvikelse jan-aug - 652 thr
Prognos avvikelse - 1115 tkr (- 855 tkr)

Negativ avvikelse avser dels effektivisering 0,25 procent fran kommunfullmiktiges REP beslut 2024
med 655 tkr, och dels konsult- och utbildningskostnader vid inférandet av IST databas med 460 tkr.

499 - Central administration
Budgetavvikelse jan-aug +216 tkr
Prognos avvikelse + 25 thr (+25 tkr)
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Positiv avvikelse for perioden forklaras dels av erséttning fran raddningsndmnden av tjénst
som ingér i kommunens sdkerhetsgrupp samt ej anvinda medel for kurser och utbildningar pa
grund av ekonomisk aterhallsamhet.

Vid arets slut berdknas ingen storre avvikelse, samma prognos som foregdende ménad avser
personalomkostnader.

Kommentar till tabell driftsredovisning per konto

Barn och ungdomsndmndens intékter bestér till stérsta delen av medel frén Skolverket,
migrationsverket, kommuner och arbetsféormedlingen. Vid delaret uppvisar intdkterna en
positiv avvikelse med 3 968 tkr. Av forsiktighetsskél budgeteras inte osékra intdkter dirav
positiv avvikelse jamf{ort mot budget.

Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse for perioden januari till augusti medan
prognosen for helér beréknas positiv avvikelse med 480 tkr vid érets slut. Flera tjanster
paverkas av omstéllningsarbetet for att uppné budget 1 balans.

I posten Ovriga kostnader ingér den negativa avvikelse som budgeterats som handlingsplaner
under aret med 7,9 mnkr. Det ingar ocksa centralt avsatta medel for avridkning,
interkommunala avgifter och skolskjutskostnader. Det bor beaktas att i redovisningen
“uppfoljning per konto” ingar interna poster. Exempelvis den interna resursfordelningen som
ingar med 157 mnkr.

Investeringsredovisning

Per investeringsprojekt, tkr

Budget Avvikelse
Investeringsprojekt 2024 Prognos 2024 2024
Raminvestering 1319 285 1034
Digital kompetens RE-INV 1500 1333 167
Digital utveckl BUN 1500 300 1200
Summa 4319 1919 2400

Kommunfullmiktige beslutade om investeringsstopp 2024-03-12, med undantag for akuta
atgirder som beviljas av forvaltningschef i dialog med kommunchef. Redan bestédllda och
upphandlade investeringar samt investeringar som delfinansieras av extern part undantas.
Barn- och ungdomsnd@mnden har tre investeringsprojekt, raminvesteringar, digital kompetens
for re-investeringar, digital utveckling. I nimndens verksamheter fanns ett par bestédllningar
upphandlade fore kommunfullmiktiges beslut av investeringsstopp. Dels teknisk utrustning
for digital kompetens och digital utveckling, samt under projektet raminvesteringar,
absorbenter till Torups skola och sandlada till anpassad grundskola.

Prognosen har forsdmrats nagot jamfort med foregdende ménad med 80 tkr som beror pa att
sandladan till anpassad grundskola som blev dyrare dn berdknat. Total berdknas positiv
avvikelse for investeringsmedel med 2,4 mnkr vid arets slut.

Kurser och konferens samt representation

Utfall jan- Utfall jan-
Kontouppféljning aug 2024 aug 2023
Kurs och Konferens 54 446
Extern representation 4 11,4
Intern representation 46 64
Summa Kurs och Konferens
samt representation 105 520

Statsbidrag har finansierat kurs o konf med 49 tkr 2024 och 169 tkr 2023
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Resultatuppfoljning (beslutsunderlag grunduppdrag bifogas) Siffror inom parentes avser
foregdende ar.

Andel elever 1 dk. 9 som ar behoriga till ett yrkesforberedande program
Behorigheten har okat fran 77,1 % 2023 till 82,1% 2024

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdriga till ett yrkesforberedande program
80,5 % 1 ak. 6 (2021). Bade flickor med svenska som modersmal och med annat modersmal
samt pojkar med annat modersmal har hojt sin behdrighet. Pojkar med svenska som
modersmal har sinkt sin behdrighet.

Genomsnittligt meritvirde i k. 9.
Meritvérdet har 6kat fran 204,6p. 2023 till 213,4p. 2024.

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 207,9 1 dk. 6 (2021). Bade flickor
med svenska som modersmal och med annat modersmal samt pojkar med annat modersmal
har hojt sitt meritvarde. Pojkar med svenska som modersmal har sénkt sitt meritvérde.

Elever i k. 9 som uppndtt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen &r 63,4 % och har minskat ndgot mellan
2023 (66,0 %) och 2024.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 68,4 % i ak. 6
(2021). Flickor med svenska som modersmaél och pojkar med annat modersmal har hojt sitt
resultat medan flickor med annat modersmal och pojkar med svenska som modersmal har
sankt sitt resultat.

Meritvarde i 8k. 9 modellberdknat genomsnittligt virde
Salsa-vérdet presenteras sent och med stor efterslipning. Resultatet avser 2022/2023.

Residualvirdet rdknas fram genom att faktiskt virde subtraheras med modellberéknat vérde.
Ar svaret ett negativt tal underpresterar eleverna och ar svaret ett positivt tal dverpresterar
eleverna - i forhallande till de socioekonomiska faktorer som ingér i SALSA.

Faktiskt virde for Ornaskolan var 210p. (2022/2023) och modellberiknat virde var 212p.
enligt Skolverket, vilket innebér att eleverna underpresterade nagot (-2).

Andel elever i1 dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem @mnen till
Godként i matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem &mnen till &r
det som i dk. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pd gymnasiet.

Behorigheten har 6kat fran 72,1 % 2023 till 73,9 % 2024. Flickor med svenska som
modersmal och pojkar med annat modersmal har hojt sin behorighet medan flickor med annat
modersmaél och pojkar med svenska som modersmal har sdnkt sin behdrighet.

Amnesprov i &k. 6

97,3 % innebir att 110 av 113 elever uppnadde kravnivin pa samtliga delprov i engelska
(jamfort med 93,5 % 2023).

81,8 % innebdr att 90 av 110 elever uppnddde kravnivan pd samtliga delprov i matematik
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(jamfort med 82,7 % 2023).

87,4 % innebdr att 97 av 111 elever uppnddde kravnivan pd samtliga delprov i
svenska/svenska som andrasprik (jimfort med 88 % 2023)

Amnesprov i &k. 3

Av eleverna i ak 3 som deltagit i alla delprov &r det 50% som klarat alla delprov for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak. Avser de nationella proven genomforda
under varen 2023. Siffran publiceras sent i Kolada. Resultat for 2024 publiceras v. 48. Nytt
resultat kommer att finnas till bokslutet 2024.

Om vi redovisar det hir nyckeltalet pd samma sétt som vi redovisar k. 6 och dk. 9 blir
resultatet for dk. 3 for varen 2024 istéllet 84 % (antal som natt kravnivan pa respektive
delprov dividerat med antalet som deltagit pé respektive delprov).

Enkiét forskola

Nojdhet 83 %, foregaende ar 82 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Vérdnadshavare och barns delaktighet och inflytande samt Utveckling och ldrande.
Svarsfrekvens 59 %.

Omréde Medelvirde

Normer och virden 87 % (86 %)

Delaktighet och inflytande 78 % (78 %)

Utveckling och ldrande 81 % (80 %)
Enkit fritidshem

Nojdhet 77 %, foregéende &r 78 %. Resultatet avser ett medelvérde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Overgang, samverkan och
omvirld. Svarsfrekvens 71 %.

Omréde Medelvirde
Normer och virden 82 % (84 %)
Ansvar och inflytande 71 % (68 %)
Utveckling och ldrande 81 % (82 %)
Overgang, samverkan och 57 % (59 %)
omvirld

Enkit grundskola k. 2. 5 och 8
Nojdhet 65 %, foregaende ar 66 %. Resultatet avser ett medelvirde av Normer och vérden,

Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omvérld.
Svarsfrekvens 89 %.

Omrade Medelvirde
Normer och virden 67 % (70 %)
Ansvar och inflytande 66 % (66 %)
Utveckling och ldrande 65 % (65 %)
Skola och omvérld 62 % (60 %)
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Enkét anpassad grundskola med inriktning &mnen (tidigare grundsérskola)

Nojdhet 87 %, foregdende ar 65 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och virden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omvérld. Enkédten ar
omarbetad och genomfdrdes varen 2024. Svarsfrekvens 93 %.

Omréde Medelvirde
Normer och virden 91 % (69 %)
Ansvar och inflytande 73 % (74 %)
Utveckling och ldrande 89 % (63 %)
Skola och omviérld 86 % (48 %)

Plats pa forskola och véntetid
Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum var for varen 79 %. Vintetid i antal dagar var
for véren 16 dagar. Samtliga nya placeringar har gjorts inom garantitiden 4 ménader.

Andel utbildade férskolldrare och personaltéthet

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar med barn i forskolan &r 43 %

(46 %). Personaltétheten ér 6,4 barn (5,5) per arsarbetare — avser 2023. Siffror inom parentes
avser foregdende ar.

Intern kontrollplan (Beslutsunderlag bifogas)

Barn- och ungdomsforvaltningen, via rektorerna, ska sékerstélla att dokument géllande extra
anpassning, atgardsprogram och utvecklingssamtal, som &r efterfragade i processer mot
maluppfyllelse finns i vara system. Stickprov har gjorts under véren géllande dokumentation
kring utvecklingssamtal. Rektorerna har fatt aterkoppling kring atgirder och forbattringar.

Kompetensutveckling kring psykisk ohélsa har erbjudits samtlig personal inom foérskola och
grundskola. En forelésning kring d&mnet “Elever med NPF” inledde lasaret 2024/2025 i aulan
pa Ornaskolan.

Elever kan ha fortsatt behov av studiehandledning i sin undervisning &ven om de enligt
skollagen inte har ritt till det. For att fortsatt studiechandledning ska ges behdver rektor se till
att kartldggning och atgardsprogram gors. Dialog kring behovet sker med Barn- och
ungdomsforvaltningen under hostens resultat/resursdialoger.

For att kunna ge mer modersmalsstdd 1 forskolan pagar kartldggning av behoven. Rektor
ansvarar for att individuella handlingsplaner upprittas.

Framtiden

Hylte kommuns skolorganisation kommer att sténdigt arbeta vidare med att hoja kvaliteten pa
undervisningen inom forskola och skola. Dar med hojs saledes resultaten av undervisningen.
Vigen dit bestar av ett malinriktat arbete inom flera olika omrédden och detta gér hand 1 hand
nér det géller att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och skolmiljon.

Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar att verksamheten méste ha full fokus
pa vara kdrndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga
byggstenar. Utmaningen ligger i att hitta arbetssétt for hur detta ska ske pa bista sétt och en
likvardig utbildning inom hela kommunen. Detta skapar mojlighet for vara elever att soka det
gymnasieprogram de sjdlva vill gé efter avslutade studier i grundskolan.
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Inom forskolan vill vi arbeta vidare med att ha utforskande barn i fokus, gruppskapande
moment och enskild utveckling. Vi har fortsatt fokus pa undervisning och resultat inom
forskolan. Till hjdlp for detta anvénder vi oss av bland annat aktionsforskning.

Framtid — vilka éir vira niista steg?
Barn och ungdomsforvaltningen kommer att arbeta vidare med foljande prioriterade mél och
utvecklingsomraden enligt Barn och ungdomsnidmnden:

PRIO: Bittre arbetsplats och loner for vara anstéllda, 6ka behdrigheten for samtliga
lararskran.

PRIO: Barn och elever — hoja resultat och betyg

PRIO: Anpassa lokalplanering i forhallande till volymféréndringar

Innevarande budgetar och kommande budgetir kommer utmana oss rejilt. Vi ser ett minskat
behov av platser inom forskolan i alla rektorsomraden. En dversyn och effektivisering av
verksamheten pagér kopplat till ett minskat behov av lokaler och resurser. En samordning av
verksamheter dr nodvindig for att hoja kvaliteten och minska sarbarheten, samt fa en
kostnadseffektiv verksamhet.

Under de nidrmaste aren ser vi dven en minskning av elever pa alla skolor i kommunen. Pa de
mindre skolenheterna medfor ett minskat elevunderlag att det dr problem att kunna f6lja
skollagen da det giller behorig personal och likvérdighet. Vissa fasta kostnader som
lokalkostnader, lokalvard, kost och transporter &r lika oavsett antal elever.

Alla verksamheter fran forskola, fritidshem och grundskola har ett 6kat behov av olika typer
av insatser for att mdta enskilda barn och elevers behov och forutsdttningar. I verksamheterna
finns barn och elever som behover alternativa grupper, undervisning och stod for att ges rétt
forutséttningar for att nd mélen. De ekonomiska forutsdttningarna med minskade intékter
paverkar mojligheten att kunna bedriva likvirdig skola och forskola.

I budget 2024 avsattes 3 mkr till grundskolan och 0,5 mkr till férskolan som fordelas till
rektorsomraden for tilliggsbelopp till elever 1 behov av sérskilt stod. Rent ekonomiskt dr det
svért att bedriva ménga mindre forskolor och skolenheter dir likvardigheten inte fullt ut kan
sdkerstéllas. Vissa mindre enheter méste ta av det socioekonomiska tilldgget och ibland dven
av det riktade statsbidraget for att ticka kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med
elevpeng som finansiell bas ér det déarfor av avgorande betydelse hur manga elever som finns
per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser
till att anstdlla elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla
elever likvérdig utbildning. Vid minskning av statsbidrag mot forskolan och skolan uppstér en
annu svarare situation for rektor att halla budget i balans.

Kollegialt larande beskrivs av bl.a. Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik
skolutveckling. Kollegialt ldrande &r ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dér kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors badde genom att lara
av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel
aktuell forskning, inom omradet. Kollegialt lirande innebaér att larare, rektorer och ovriga
professioner i forskola och skola sjdlva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av
systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning. En viktig uppgift blir att organisera
verksamheten sa att pedagogers kollegiala larande framjas och stdrks t.ex. genom dmnes- och
professionsgrupper. Under vt. 2024 startades Amnesnitverk upp inom kommunen for att
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starka det kollegiala ldrandet. Det kollegiala larandet lyfts dven i rektorsgruppens
utvecklingsarbete med fokus pé larande samtal utifrén vara olika prioriterade utvecklingsmal.

Behoriga larare/forskolldrare/ldrare i fritidshem med rétt kompetens ér en av
grundforutsittningar for hog kvalitet i undervisningen, vilket i sin tur leder till battre resultat.
For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem med ritt kompetens méste Hylte kommun som helhet
arbeta fOr att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen dr viktig, men ett héllbart arbetsliv betyder
minst lika mycket. For att personalen ska ma bra, trivas och vilja stanna 1 yrket hela
arbetslivet behdver vi satsa pa arbetsmiljon. Atgérder som frimjar en god arbetsmiljé och
okad kvalitet 1 undervisningen, bidrar ocksa till att stdrka lararyrkets attraktionskraft. Goda
resultat och ett gott rykte ar viktiga grundforutsittningar for att kunna attrahera, rekrytera och
behélla var personal. Déarfor behdver vi arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbéttra
kvaliteten i hela verksamheten i alla delar, stora som sma. Detta omfattar ett strukturerat och
langsiktigt arbete med fragor kring bland annat arbetsmil;jo, introduktion,
kompetensutveckling dir badde medarbetarskapet och ledarskapet ér lika viktigt, kollegialt
larande och verksamhetsutveckling. Nu under ht. 24 startar vi en uppdragsutbildning for 11
medarbetare tillsammans med Kristianstad hogskola att fa 1asa utbildning Ldirare i fritidshem.
Angelholms kommun och Svenljunga kommun kommer ocksa skicka medarbetare till
uppdragsutbildningen.
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