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Bokslut 2023 Barn- och ungdomsnimnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och
ungdomsndmndens ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, kulturskola, anpassad
grundskola och fritidshem.

e Forskola

e (Grundskola

e Fritidshem

e Anpassad grundskola
e Kulturskola

Viktiga hindelser under 2023

Forskola
Antal barn folkbokforda ortvis i kommunen, fodda 20182023
Totalt antal
2024-01-31 Hyltebruk | Torup: | Kinnared | Landeryd: | Unnaryd: | fodda:
Fodelsear:
2023 43 15 10 5 13 86
2022 53 17 7 7 8 92
2021 56 28 5 9 12 110
2020 62 25 14 8 13 122
2019 77 21 10 10 13 131
2018 55 27 14 13 12 121
Fréan delarsbokslut 2023
Totalt antal
2023-08-31 | Hyltebruk | Torup: | Rydébruk: | Kinnared | Landeryd: | Unnaryd: fodda:
Fodelsear:
2023 25 9 1 9 3 8 55
2022 52 14 4 6 8 7 91
2021 58 20 6 5 9 13 111
2020 64 15 7 14 8 12 120
2019 76 18 3 12 10 12 131
2018 55 20 8 16 12 12 123

Antalet folkbokforda barn 1 Hylte kommun, med fodelseédr 2023 uppgar till 86 st. Hélften av
dessa dr bosatta inom Hyltebruks titort. Andelen barn i alder 1-5 &r som &r inskrivna i
forskola ligger i genomsnitt pd 89 procent av den totala andelen folkbokfoérda barn i aldern 1-
5 ar. Antalet barn som &r inskrivna i forskolan i Hylte kommun ligger i genomsnitt pa 542
barn/manad.
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Statsbidrag till forskolan: kvalitetshdjande atgirder i forskolan, maxtaxa, lararlonelyft,
omsorg kvillar.

Utbildningssatsningen, uppdragsutbildning, tillsammans med Kristianstads hogskola
forskolldrarutbildning ér avklarad. Vid examen 1 januari var 12 barnskotare fardigutbildade
forskolldrare.

Under véren startades forskolans hdllbarhetsarbete upp. Pallkragar dr pd plats. Barnen odlar
och skoter om sina planteringar och gladjen ar stor nér de kan skorda. Hostterminen startades
upp med att alla pedagoger inom forskolan akte till Tiraholm. Dér fick de under ledning av
Juha Rankinen, frdn Forskningsstation Bolmen, ta del av praktiska tips pa utomhuspedagogik
och hallbarhetsarbete.

Sammanslagning av Solglédntans och Linneans forskola i Landeryd genomf6rdes under véren,
det nya gemensamma namnet blev Skogsglantans forskola. Under véaren fick Sorgérden nya
tak pa de gamla delarna av byggnaden. Solceller monteras under augusti 2023

Infor hostterminen anpassades Lonnens lokaler med ca %4 pa grund av omrédets minskade
barnantal. Fran och med hdstterminen ar Lonnen en forskola med endast en avdelning for 26
barn.

I oktober tog fullméktige beslut om att ligga ner forskolan i Rydobruk. Planen var att barnen
skulle flytta till Torups forskola i juni 2024. Men pé grund av stora skador pé lokalerna pa
Rodluvans forskola vid arsskiftet 23/24, dér bland annat golvviarmen och vattenledningarna
frusit sonder pa ett flertal stdlle har Barn- och ungdomsndmnden beslutat att R6dluvans
forskolas verksamhet ska bedrivas i Torup tillsvidare.

Grundskolan
Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-01-08
Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1252
7-9 372
1-9 1139
Inkl Anpassad grundskola 12 och
Centrumskolan 12 1276

Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-01-04 (bokslut 2022)

Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1263
7-9 375
1-9 1150
Inkl Anpassad grundskola 13 och
Centrumskolan 11 1287
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Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2024-01-08

ak 1a23/24 | 1a24/25 | 1a25/26 | 1426/27 | 1427/28 | 1a28/29
ak 0-9 1252 1246 1253 1251 1243 1194
ak 7-9 372 367 383 376 391 375
ak 1-9 1139 1128 1122 1129 1132 1103

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-08-31 (deldrsbokslut 2023)
ak 1423/24 | 1a24/25 | 1425/26 | 1426/27 | 1427/28 | 14 28/29

ak 0-9 1263 1262 1266 1262 1252 1203
ak 7-9 375 371 384 379 397 380
ak 1-9 1150 1139 1135 1142 1142 1112

Elevantal per arskurs, prognos 2024-01-08
Ak 1423/24 | 1424/25 | 1425/26 | 1426/27 | 1427/28 | 1a28/29

0 113 118 131 122 111 91
1 133 113 118 131 122 111
2 124 133 113 118 131 122
3 134 124 133 113 118 131
4 117 134 124 133 113 118
5 140 117 134 124 133 113
6 119 140 117 134 124 133
7 124 119 140 117 134 124
8 124 124 119 140 117 134
9 124 124 124 119 140 117
Summa 1252 1246 1253 1251 1243 1194

Statsbidrag till grundskola som genererat intdkter under 2023: laxhjélp, likvirdig skola,
lararlyft, ldrarlonelyft, karridrstjdnst, papperslosa, lovskola, elevhélsa, 1dromedel och
specialpedagogik.

Centrumskolan flyttade in i nya bra lokaler i nirheten av Ornaskolan under véren.

I juli méanad forstordes ett av undervisningshusen pé Elias Fries skola genom anlagd brand.
Erséttningslokaler 1 form av moduler stod pd plats infor skolstart.

Renoveringen av skolan i Torup blev klar under hdsten. Invigning av den fina skolan och
skolgérden tillsammans med 0ppet hus for allmdnheten holls den 8 november med ca 300
besokare.

Samarbetet med Halmstad kommun géillande barn boende pa Spenshult som erbjuds en
skolplacering i Hylte Kommun avvecklades under varen vilket innebar minskade
elevintikter for berdrda skolor.

Arbetsmiljoverket har gjort tillsyn géllande hot och vdld pa Rydo skola och Landeryds skola
utan vidare anmirkning. Skolinspektionen har haft inspektion av Centrumskolan och Torups
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skola under aret. Slutbeslut med atgarder har kommit for Torups skola men dnnu inte for
Centrumskolan.

Under aret har ca 250 elever deltagit i modersmalsundervisningen dér vi erbjuder
undervisning i nio olika sprék, varav ett ir ett minoritetssprak. Modersmaél har bedrivits
genom fjarrundervisning i tre sprak under hosten d4 man inte kunnat rekrytera lampliga larare
1 kommunen.

Under hosten togs beslut av kommunfullmaktige att Rydo skola skall avvecklas vid
varterminens slut 2024 och skolans verksamhet kommer da att flytta in och knytas ithop med
Torups skola.

Béde Krakbergskolan och Unnaryds skola dr 6vningsskolor och har tagit emot nya studenter
frdn Halmstad hogskola. Studenterna berikar skolorna genom att utmana och ifragasétta
verksamheten vilket gor att skolorna utvecklas.

Barn- och ungdomsforvaltningen ordnade #skolprathylte under en studiedag pa hostlovet. Da
samlades all pedagogisk personal frén grundskolan pa Ornaskolan for att lyssna pa kollegiala
foreldsningar, utbyta erfarenheter, tips och idéer om undervisning. En intressant och givande
formiddag som kommer att aterkomma framat.

Elevhilsa

Under aret 2023 har specialpedagognatverket traffats 5 ganger. Natverken for kuratorer och
skolskoterskor har traffats under 4 tillfillen samt haft egna professionstréffar ca var 6:e vecka.
Kuratorerna har d@ven haft handledning med extern psykolog under hela 2023.
Skolpsykologen har triffat 40 olika elever under aret samt varit pa elevhélsotréffar pé alla
skolor. I genomsnitt har elever och vardnadshavare triaffat skolpsykologen vid 3 olika
tillfallen. Skolldkaren har varit 1 Hylte och triffat elever och skolskéterskor vid 14 olika
tillfallen under éret.

Under véren 2023 startade centrala elevhélsan sin nya verksamhet Narvaroteam pa Skolgatan.
Detta dr ett komplement till kommunens skolor for de elever i &k 4-9 som inte har formégan
att ha sin undervisning i skolans lokaler av olika anledningar. I nuldget har vi 5 elever knutna
till verksamheten pa Skolgatan.

Den 1 januari 2024 borjar den nya dverenskommelsen gilla mellan Region Halland och
kommunerna i regionen nér det handlar om Insatser riktade mot barn och elever med tal- och
spraksvarigheter och/eller 14s- och skrivsvérigheter. Under véren blir det en implementering
och uppstart av nya rutiner for hur kommunen ska utreda elever med lds- och
skrivsvarigheter.

Anpassad grundskola

Totalt &r det 21 elever mottagna i1 anpassad grundskola vid arets slut, antalet elever har legat
runt tjugotalet under flera ar. I &r har 8 nya elever mottagits i anpassad grundskola.

I juli 2023 bytte grundsérskolan namn till Anpassad grundskola. Arbetet kring detta med att
bland annat &ndra namn i blanketter och system, har pagatt under hela aret.
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Kulturskolan

Man har under éret erbjudit undervisning i instrument, sdng, kor, teori, bild och form, musik,
balett och modern dans, teater samt ensemblespel. Ca 55 elever har under ldséret varit
inskrivna pa dans, 200 pé musik, 50 pa bild och 7 pé teater. 4 musikensembler har varit igdng
hela lasaret. De storsta musikdmnena dr piano, fiol, gitarr, slagverk och tréblas (klarinett,
saxofon, tvarflgjt). Man har dven haft blockflojt, elgitarr, elbas, sdng och ukulele. Bilddmnet
har blivit allt mer populért och dr nu uppdelat i fyra grupper pa totalt ca 50 elever, de flesta i
lagstadiedldern. Vi har under éret haft 5,1 tjénster. Lena Carlberg Nielsen gick 1 pension i
september 2023. Jessica Blohm tilltrddde som Kulturskolechef med ansvar {for arbetsmiljo och
ekonomi och Miira Akerman Pyne som verksamhetsledare for Kulturskolan med ansvar for
Skapande skola och scenkonst.

Barn- och ungdomsforvaltningens administration och ledningsgrupp

Ny rektor for anpassad grundskola Silverdalsskolan, Therese Andersson, tilltrddde 1 januari.
Utokning av ledningsstod for central elevhilsa med 20% med start i januari 2024 eftersom
chef for central elevhilsa fick utdkning av sin tjanst med 20% rektor for anpassad grundskola
1 jan 2023.

Ny bitrddande rektor, Marie Blomgqvist, tilltrddde inom rektorsomrdde Kinnared/Rydd/Torup
1/1 2023. Samma Marie kom att ta 6ver rektorskapet 1/8, efter rektor Karl Arnros som
lamnade kommunen for annat rektorsjobb.

Forskolorna Kinnared, Landeryd, Langaryd och Unnaryd fick ny rektor i januari, Annika
Karlsson. Samma Annika tog under hdsten sin examen pd rektorsutbildningen.
Forvaltningschef Ulf Nilsson tog examen fran sin Skolchefsutbildning under varen.

Ny rektor inom forskolan tillsattes den 1 november 2023, Emma Svensson ansvarar for
Sorgéarden, Rodluvans forskola och Torups forskola.

P& barn- och ungdomsforvaltningen har ny skolskjutshandléggare anstillts.

Skolskjuts
Knappt 500 elever av kommunens F-9 elever dr berittigad till skolskjuts. Under aret har det

inkommit 4 dverklaganden, samtliga fick dé nya skolskjutsbeslut. En dverklagan gick vidare
till Forvaltningsritten som domde till kommunens fordel.

Ekonomisk analys
Period: januari — december ar 2023
Enhet, om inget anges ar tkr, (tusen kronor)
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Uppfoljning per verksamhet, tkr

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2023, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Verksamhet 2023 2023 2023 i % okt 2023
Namnds- och

styrelseverksamhet 541 672 -131 -24,2% -130
Musikskola/kulturskola 3510 3550 -40 -1,1% -80
Forskola 59 862 60 834 972 -1,6% -2 692
Fritidshem 11 007 10912 95 0,9% -83
Forskoleklass 7741 7 485 255 3,3% 35
Grundskola 153237 152187 1049 0,7% 3572
Obligatorisk sérskola 9925 9575 349 3,5% 151
Forvaltningsgemensamt 4473 5506 -1033 -23,1% -879
Central administration 5798 5275 523 9,0% 105
Total 256 094 255997 97 0,0% 0

I tabellen ovan ingér:

Tillaggsbudget/ombudgeteringar, tkr TB 2023
Justering kap.kostn och hyror 6 544
Elias Fries, kompensation branden 350
Total 6 894

Overgripande kommentarer

Budget 2023

Barn- och ungdomsndamndens budget 2023 uppgar till totalt 256 042 tkr. Under aret har
ndmndens tilldelats budget for hyror och kapitalkostnader med 6 544 tkr samt 350 tkr for
kostnader 1 samband med branden Elias Fries.

Ekonomisk analys dvergripande

Barn- och ungdomsndamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i bokslutet med
97 tkr, vilket inte ger nagon procentuell avvikelse. Namnden uppfyller ddrmed
kommunfullméaktiges nyckeltal for budgetavvikelse med nivan for god kvalitet.

Flera rektorsomraden har uppréittade handlingsplaner. Sma enheter och minskat elevunderlag
och minskade statsbidrag gor att det dr stora svarigheter att uppna budget i balans.

Elever fran Spenshult minskade under varterminen och upphorde helt vid skolstart i augusti.
Positiv avvikelse vid arets slut for centralt avsatta medel for avrdkning resursfordelning
uppgar till 1,9 mnkr och avser framst grundskolans verksamhet. Under aret har det varit ett
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minskat elevantal frimst Ornaskolan och Landeryd/Unnaryds rektorsomride jimfort med
budgeterat.

Gillande branden pé Elias Fries har ndmnden fatt full erséttning for de kostnader som varit
under aret, totalt 1,7 mnkr, dels fran forsdkringsbolaget samt tilliggsbudget.

Det har varit ytterligare merkostnader kopplat till lokaler under &ret, dels for renoveringen av
Torups skola, 390 tkr, dels for flytt av Solglantan/ Langaryds forskola, 260 tkr samt en mindre
kostnad for vattenlicka pé forskolan i Unnaryd. Aven Ornaskolan drabbades av oforutsedda
utgifter i form av kostnader for skadegorelse pa moduler och omklidningsrum i Ornahallen
samt mindre dverkan inne i skolan, totalt 210 tkr. Lokalvarden har gjort en avrdkning med
400 tkr som aterbetalts till forskolan och grundskolans verksamheter.

I bokslutet har delar av statsbidrag som avser varterminen 2024 flyttats éver, bland annat
medel som anvénds for tilldggsbelopp. I drets budget har ca 4,6 mkr fordelats till
rektorsomradena géllande tilldggsbelopp for barn och elever i behov av sdrskilt stod. Nya
beslut har beviljats infor laséret 2023/2024. Centrala medel kompenserar rektorsomrddena for
undervisning “de luxe” i kirndmnen.

Under aret har det varit betydligt farre folkbokforda barn och elever i Hylte som valt annan
kommun, 41st hostterminen i ar jamfort med 70st hostterminen 2022. Dérav visar de
interkommunala kostnaderna en positiv avvikelse med 1 400 tkr vid aret slut. Intékterna for
barn- och elever som varit inskrivna i Hyltes verksamheter frdn andra kommuner visar
negativ avvikelse mot budget med 250 tkr (exklusive Spenshult).

Resultatet for nimnden vid érets slut har forbattrats fran +/-0 prognos i oktober till positiv
avvikelse med 97 tkr. Forskolan och forvaltningsgemensam verksamhet har forbattrats
jamfort med prognosen medan grundskolan har forsdmrats. Utforligare kommentarer
redovisas 1 texten som foljer.

Statsbidrag 2023

Totalt 4r 33,7 mnkr budgeterat som statsbidragsintédkter i barn- och ungdomsndamndens
verksamheter. Av dessa dr 28 mnkr medel som erhélls fran skolverket och 5,3 mnkr fran
migrationsverket. De statsbidrag dér skolverket med sékerhet kommer att besluta om
tilldelning under aret budgeteras, t ex likvirdig skola, kvalitetshdjande atgérder, lararlonelyft,
karridrtjdnster och maxtaxa.

Intékter fran migrationsverket har budgeterats med stor forsiktighet da antalet asylsdkande
minskar. Vid arets slut visar intdkterna frdn migrationsverket en positiv avvikelse med 780
tkr. Under aret har delar av bidraget fordelats ut till de rektorsomrdden som har negativa
avvikelser pa grund av minskat elevunderlag frdn Spenshult.

Néamnden har kompenserats frdn Halmstad kommun med totalt 1,6 mnkr for Spenshultselever
(migrationsmedel och interkommunal erséttning) vilket dock ér 1,4 mnkr mindre 4n
budgeterat for aret di eleverna slutade vid ldsarsskiftet.

Statsbidraget for likvirdig skola uppgér till 12,3 mnkr for dret. Medlen har fordelats ut till
verksamheterna for att finansiera personalkostnader t ex elevhélsa och resurser for elever 1
behov av sirskilt stod. Statsbidraget kvalitetshdjande dtgérder och uppgér till 3,4 mnkr for
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2023 och fordelas till forskolorna. De storre statsbidrag som minskats under aret ar medel for
laxhjdlp och lovskola med totalt 980 tkr mot avsatt budget.

Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Konto 2023 2023  Avvikelse 2022 2021
Bidrag -183511 -186 852 3341 -181877  -185132
Ovriga intékter 15607  -15816 209 -16 187 -12 843
Summa intakter

-199118 -202 669 3550 -198064 -197975
Personalkostnader 191201 196 496 5294 188243 187434
Hyror 34203 34427 -224 32093 30 419
Kapitalkostnader 4889 4 889 0 3189 3475
Ovriga kostnader 224919 222854 2065 217211 212237
Summa kostnader 455212 458 665 -3 454 440735 433 565
Summa Driftsredov. 256 094 255997 97 242 671 235590

Kommentar till tabell Uppfo6ljning per konto

Barn och ungdomsndmndens intékter bestar till storsta delen av medel fran skolverket,
migrationsverket och kommuner. Vid arets slut uppvisar intikterna en positiv avvikelse med
3 550 tkr vilket framst forklaras av statsbidrag fran skolverket. Av forsiktighetsskal
budgeteras inte osdkra intdkter dirav positiv avvikelse jaimfort mot budget vid arets slut.
Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 5 294 tkr vid arets slut vilket fraimst
beror pa forskolans verksamhet. Flera tjénster padverkas av omstillningsarbetet for att uppna
budget i balans men ocksa hoga vikarie, sjuklonekostnader samt kostnader kopplat till hojd
behorighet.

Ovriga kostnader visar positiv avvikelse med 2 065 tkr vilket bland annat forklaras av
skolskjutskostnaderna och centralt avsatta medel for avridkning av barn- och elevpeng.

I det positiva utfallet for intdkterna ingér ej budgeterade statsbidrag som finansierar
personalkostnader och 6vriga kostnader. Det bor ocksé beaktas att i redovisningen
“uppfoljning per konto” ingar férvaltningsinterna poster. Exempelvis den interna
resursfordelningen som ingér med 147 940 tkr.

Kommentarer till tabell for uppfoljning per verksamhet
Nedan kommenteras positiva och negativa avvikelser mot budget med 1 procent eller 100 tkr.

Niamnd- och styrelseverksamhet

Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget med 131 tkr. Under varen har det varit
utbildningskostnader, extra namndméten och dven studieresa till Stockholm for besok pé
skolriksdagen.
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Forskola

Forskola redovisar en negativ avvikelse med 972 tkr.

Avvikelsen vid arets slut avser framst personalkostnader kopplat till handlingsplaner for
rektorsomradena Sorgarden, Torup/Rydd, Landeryd/Unnaryd/Kinnareds forskolor. Sma
enheter och minskat barnunderlag har stora svarigheter att finansiera verksamheten med
tilldelade intdkter for barnpeng. Under aret har det ocksa varit hdga kostnader for vikarier och
sjukloner.

Pé grund av minskade barngrupper pagér organisationsfordndringar, framforallt i omradena
Torup/Ryd6 och Hyltebruk.

Inflationskostnaderna i forskolan har under aret foljts och avser frimst livsmedel och el
(Lonnens forskola), total avvikelse vid arets slut for dessa konton ar 137 tkr. Kostnaderna i
samband med nedldggning av Langaryds forskola avser bland annat demonteringskostnader
vid flytt av modulen.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola

De totala personalkostnader for fritidshem, forskoleklass och grundskolans verksamheter
visar vid bokslutet en negativ avvikelse med 1 530 tkr mot avsatt budget.

Omstéllningsarbetet pagér for att komma i1 budget i balans och uppréttade handlingsplaner har
reviderats under aret bland annat kopplat till studiechandledare samt rektorsomraden.

Grundskola
Grundskolan visar 1 bokslutet en positiv avvikelse med 1 049 tkr.

Centralt avsatta medel for bland annat avrikning resursfordelning och interkommunala
kostnader visar positiv avvikelse vid érets slut, medan diaremot flera rektorsomréden har
negativa avvikelser och upprittade handlingsplaner. Sma enheter, minskat elevunderlag och
minskade statsbidrag gor att det dr stora svdrigheter att uppnd budget i balans.

Inom grundskolan, frimst hogstadiet dr det svarigheter att rekrytera behorig personal. Under
aret har det varit sjukfranvaro dir man ej kunnat ersétta med vikarie men dar mentorerna gatt
in och haft klasser sé att eleverna @ndé haft lektioner, dock med ej behorig personal.
Ornaskolan redovisar en negativ avvikelse som forklaras dels av minskat elevunderlag, (23
farre elever ht23 jamfort med budgeterat) men ocksé minskat statsbidrag for 1axhjilp och
kostnader for renovering av moduler och skadegorelser.

Avvikelse mot avsatt budget for Spenshultelever uppgér till 1,4 mnkr (migrationsintikter och
interkommunal ersittning).

Enheten for Sprakcentrum redovisar en positiv avvikelse vid arets slut med 686 tkr. Andelen
elever som har ritt till studiehandledning som &tgird har minskat i kommunen saledes har
ocksa underlaget for antalet studiechandledartjinster fordndrats. Nytt fordelningssystem
infordes 2022 dér rektor ldgger budget efter intern affar med kostnad for antal timmar.
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Skolskjutskostnaderna visar en positiv avvikelse vid arets slut med 511 tkr. Dels medel som
avsatts vid avrakning frdn Hallandstrafiken frén 2022 men ocksé férre taxiresor samt
specialresor 1 verksamheten elevhilsan.

Merkostnader vid Torups skola pa grund av renoveringen uppgar till 390 tkr. Extra resurser
och timanstéllda har anlitats vid ommdbleringar, tdmningar och liknande arbetsuppgifter.
Kostnader i grundskolan dir hojda priser pa grund av inflation paverkar tex livsmedel (ej
kostenheten) och forbrukning uppgar avvikelsen med 350 tkr vid érets slut.

Anpassad grundskola

Verksamheten redovisar 1 bokslutet en positiv avvikelse med 349 tkr, vilket forklaras av
personalkostnader, vakanta tjanster och franvaro som ej behovt ersittas. Under aret har
verksamheten erhéllit migrationsmedel som avser kostnader fran 2022.

Forvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader visar en negativ avvikelse i bokslutet med 1 033 tkr.
Under aret har verksamheten haft handlingsplan med effektivisering 0,5 procent fran
kommunfullméktiges REP beslut 2023, avvikelsen forklaras ocksa dkade licenskostnader.

I forskolan ar rektorstjénst ej tillsatt men istillet ersatt med 50 procent ledningsstdd, och for
anpassad grundskola dvertog chefen for centrala elevhélsan rektorsuppdraget pd 20 procent,
vilket kommer ersittas med ledningsstod vt2024 med 20 procent.

Central administration

Positiv avvikelse vid rets slut uppgér till 553 tkr och beror fraimst pé personalkostnader,
bland annat budgeterad rekrytering som tillsatts senare @n planerat.

Investeringsredovisning

Positiv avvikelse vid bokslutet for investeringar uppgér till 302 tkr. Investeringar under aret
avser frimst IT material och skolmdbler. Bland annat ink6p av skdrmvéggar mm till
klassrummen for att skapa battre larmiljoer bdde i grundskola och anpassad grundskola.
Forskolorna har bland annat investerat i cyklar och mobler.

Belopp i thr

Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsprojekt 2023 2023 2023
Raminvestering 1774 1855 -81
Digital kompetens RE-INV 2 683 2503 180
Digital utveckl BUN 1645 1429 216
Mébler Torups skola 600 612 -12
Summa 6701 6399 302
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Kurser och konferenser

Belopp i thr
Bokslut Bokslut

Kontouppfoljning 2023 2022
Kurs och konferens 558 407
Extern representation 13 8
Intern representation 181 216
Summa Kurs och konferens samt representation 752 631
varav avser finansiering av statsbidrag, Bdsta skola mm 127 162

Tabellen nedan visar en sammanstillning av de storre statsbidragsintdkter som barn- och
ungdomsnidmnden erhallit fran skolverket och andra myndigheter aren 2022-2023.

Sammanstillning av de storre statsbidragsintikterna
Belopp i tkr

Projekt Bokslut 2023 Bokslut 2022
792 Sprakutveckling forskolan 690 0
804 Lovskola 299 433
805 1:e larare 1275 1332
817 Elevhilsa 365 609
828 Specialpedagogiskt larande 571 143
846 Kvalitetshdjande atgirder 3369 2 819
843, 857 Likviardig skola 4 888 13113
843 Likvérdig skola 2023 10 603

849 Laromedel 777

851 Basta skola HT20-22 767 917
858 Maxtaxa 2112 2095
985 Skolmiljarden 2022 0 1193
987 Lérarlonely ftet 2153 2297
988 Lérarly ft 348

974 Statsbidrag papperslosa barn 651 400
995 Statsbidrag Laxhjalp 413 1260
Migrationsverket 6 084 5059
Halmstad kommun, Spenshultelever 1620

Summa Alla projekt 36 982 31670
Handlingsplaner

Det finns mindre forskolor och skolenheter som har handlingsplaner for att uppné budget i
balans. Rent ekonomiskt dr det svért att bedriva ménga mindre forskolor och skolenheter dar
likvardigheten inte fullt ut kan likstéllas.

Vissa mindre enheter maste ta av det socioekonomiska tilligget och ibland dven av det riktade
statsbidraget for att ticka kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som
finansiell bas dr det darfor av avgdrande betydelse hur méanga elever som finns per skola/per
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klass om enheten bade ska kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att
anstélla elevhélsopersonal som ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla
elever likvérdig utbildning.

Att skapa likvéardighet genom statsbidraget Likvardig skola beror péd hur vi anvdnder bidraget
samt om och hur den handlingsplan som lagts foljs och f6ljs upp. Vid minskning av
statsbidrag mot forskolan och skolan uppstar en dnnu svarare situation for rektor att hélla
budget i balans. Alltsa dr behovet helt avgorande att {4 riktade medel, strukturbidrag, mot de
forskolor och skolor dér behovet dr som storst.

Under aret dr det en forsédmring med 2,0 mnkr jimfort med de handlingsplanerna som
uppréttats vid detaljbudget 2023. Kontinuerliga uppfoljningar gérs med rektorerna varje
manad tillsammans med ekonomi-, personalenheten och skolchef. P4 grund av ett minskat
barn- och elevunderlag samt minskade statsbidrag ér det stora svérigheter for de mindre
enheterna att uppné budget i balans. Aven kostnader for inflation paverkar p& enhetsniva.

Handlingsplaner

Detaljbudget Avvikelse "Effekt"

Ansvar 2023 2023 2023
Ornaskolan 0 916 916
Krékberg 560 801 241
Elias Fries 362 684 322
Torup/Ki/Rydo skola (exkl
merkostn vid renov.) 0 1249 1249
Landeryd Unnaryd skola 1427 1361 -66
Sorgarden 2089 1171 -918
Torup, Rydo forskola 345 843 498
Unnaryd, Landeryd,
Kinnared forskola 308 554 246
Centraladmin, forvgem 950 510 -440
Total 6 041 8 088 2047
Personalsituation

Elevunderlaget minskar pa F-6-skolorna. Alla rektorsomradena méste planera och anpassa sin
verksamhet utifrdn den fordndringen det innebdr med ett minskat elevunderlag. I vissa
omraden maste flera arskurser slds samman pa grund av minskat elevunderlag. Det innebar
svarigheter att rekrytera behorig personal samt att erbjuda en likvérdig utbildning. En fortsatt
satsning bor goras for att hdja kompetens i forskole- och fritidshemsverksamheten.

Arbetet med att ge stod och f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet dr av storsta vikt for att

hoja kvaliteten och kartldgga vilka dtgdrder som behover goras och vilket stod som rektorerna
behover 1 sitt fortsatta arbete.
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Tabell sjukfrianvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total Bokslut Bokslut  Férandring

arbetstid, % 2023 2022 mellan aren

Totalt for alla arbetstagare 7,1 6,9 0,2
Kvinnor 7,6 7,1 0,5
Min 5,2 6,1 -1,0
Personer upp till 29 &r 8,2 7,9 0,2
Personer mellan 30-49ar 7,0 6,7 0,3
Personer 50ar eller dldre 6,9 6,7 0,2
Varav langtidsfranvaro* 46,5 314 15,1

*sjukdom 60 dagar eller mer av total sjukfranvaro. Den totala sjukfrdnvaron har for
2023 6kat med 0,2 procentenheter jamfort med 2022. Andelen ldngtidssjukskrivna har
okat med 15,1 procentenheter av den totala sjukfranvaron mot féregdende ar.

HME - Hallbart medarbetarengagemang

Barn-och ungdomsnamnden
86 HME, Hallbart medarbetarengagemang
84
82 ~
80 7~
78 /
76 e — /
74
72
70
68

2018 2020 2021 2023
e H [ E e Godkand kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) &r ett viktigt nyckeltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullméaktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att vardet for god

kvalitet ligger p& minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkétverktyg och det innebar att arets vérde inte ar

jamforbart med tidigare &r. Resultatet i arets medarbetarenkat &r ett virde pa 84 vilket ar hdgre 4n kommunens

totala pa 82.

Resultatuppfoljning (beslutsunderlag grunduppdrag bifogas)

Andel elever i dk. 9 som dr behoriga till ett yrkesforberedande program
Behorigheten har 6kat fran 70,1 % 2022 till 77,1 % 2023.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdriga till ett yrkesforberedande program
72,6 % 1 ak. 6 (2020). Bade flickor och pojkar har hojt sina resultat, oavsett modersmal. Storst

Okning star flickor med annat modersmal for.

Genomsnittligt meritvérde i ak. 9.
Meritvirdet ar i stort sett ofordandrat. 204,4p. 2022 till 204,6p. 2023.
For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvirdet 197,3 i ék. 6 (2020).
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Pojkar med svenska som modersmél samt pojkar och flickor med annat modersmal har hojt
sina resultat medan flickor med svenska som modersmal har sénkt sina resultat.

Elever i dk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla amnen ar 66 % och har dkat nagot mellan 2022
(63,7 %) och 2023. Fér samma elevgrupp var andelen som uppnétt kunskapskraven i alla
amnen 57,1 % 1 &k. 6 (2020). Pojkar med svenska som modersmél samt pojkar och flickor
med annat modersmal har hojt sina resultat medan flickor med svenska som modersmal har
sankt sina resultat.

Meritvirde i ak. 9 modellberdknat genomsnittligt varde

Salsa-virdet presenteras sent och med stor eftersldpning. Resultatet avser 2022.
Residualvirdet riknas fram genom att faktiskt virde subtraheras med modellberdknat virde.
Ar svaret ett negativt tal underpresterar eleverna och ér svaret ett positivt tal dverpresterar
eleverna - i forhallande till de socioekonomiska faktorer som ingéar i SALSA.

Faktiskt virde for Ornaskolan var 206p. (2022) och modellberiiknat virde var 212p. enligt
Skolverket, vilket innebér att eleverna underpresterade (-6).

Andel elever i dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem &mnen till

Godként 1 matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem &mnen till &r
det som 1 &k. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pa gymnasiet.
Behorigheten har okat fran 67,1 % 2022 till 72,1 % 2023.

Jamfort med foregéende ar dr det pojkar med svenska som modersmal och flickor med annat
modersmél som star for 6kningen. Medan béde pojkar med annat modersmal och flickor med
svenska som modersmal har sénkt sin behorighet.

Amnesprov i 8k. 6

93,5 % innebir att 101 av 108 elever uppnidde kravnivén pa samtliga delprov i engelska
(jadmfort med 85,2 % 2022).

82,7 % innebdr att 91 av 110 elever uppnadde kravnivén pa samtliga delprov i matematik
(jamfort med 91,2 % 2022).

88 % innebdr att 95 av 108 elever uppnddde kravnivan pa samtliga delprov i svenska/svenska
som andrasprék (jamfort med 83,3 % 2022)

Amnesprov i dk. 3

Av eleverna i1 a4k 3 som deltagit i alla delprov ér det 50% som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprdk Avser de nationella proven genomforda
under varen 2023. Siffran publiceras sent i Kolada, darfor var resultatet inte med vid
delarsbokslutet. 50 % ar en minskning fran foregaende ar, da resultatet 1ag pa 57 %.

Enkit forskola

Nojdhet 82 %, foregdende ar 82 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och virden,
Foréaldrar och barns delaktighet och inflytande samt Utveckling och ldrande. Svarsfrekvens 60
%.
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Siffror inom parentes avser foregéende ar.

Omrade Medelvirde
Normer och virden 86 % (85 %)
Delaktighet och inflytande 78 % (79 %)
Utveckling och ldrande 80 % (80 %)

Enkit fritidshem

Nojdhet 78 %, foregdende ar 78 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och virden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Overgng, samverkan och
omvérld. Svarsfrekvens 63 %.

Siffror inom parentes avser foregéende ar.
Omrade Medelvérde
Normer och virden 84 % (84 %)

Ansvar och inflytande

68 % (73 %)

Utveckling och ldrande

82 % (81 %)

Overgéng, samverkan och

59 % (57 %)

omvirld

Enkét grundskola dk. 2, 5 och 8

Nojdhet 66 %, foregdende ar 62 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och virden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omviérld.
Svarsfrekvens 84 %.

Siffror inom parentes avser foregaende ar.
Omrade Medelvirde
Normer och virden 70 % (65 %)
Ansvar och inflytande 66 % (63 %)
Utveckling och ldrande 65 % (61 %)
Skola och omvérld 60 % (53 %)

Enkét anpassad grundskola med inriktning &mnen (tidigare grundsirskola)

Nojdhet 65 %, foregaende ar 62 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omvérld.
Svarsfrekvens 88 %.

Siffror inom parentes avser foregéende ar.

Omréde Medelvirde
Normer och virden 69 % (65 %)
Ansvar och inflytande 74 % (59 %)
Utveckling och ldrande 63 % (62 %)
Skola och omvirld 48 % (56 %)

Plats pa forskola och véntetid

Andel som fatt plats pd onskat placeringsdatum var for varen 76 %, f6r hosten 83 % och
dérmed for hela aret 79 %. Vintetid i antal dagar var for vdren 28 dagar, for hosten 13 dagar
och for hela aret 22 dagar. Samtliga nya placeringar har gjorts inom garantitiden 4 manader.
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Andel utbildade forskolldrare och personaltéthet

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar med barn i forskolan ar 46 % (32,4
%) och personaltétheten dr 5,5 barn (5,6) per arsarbetare. Siffror inom parentes avser
foregaende ar.

Intern kontrollplan

Barn- och ungdomsforvaltningen har sikerstéllt att kompetens som krédvs for uppdrag finns
hos berérda medarbetare inom tex GDPR, inkdp/upphandling/avtalstrohet och hantering
allmén handling. Det ar viktigt att medarbetare har uppdaterad information och kunskap for
att kunna agera ritt vid myndighetsutdvning och vid information till
medborgare/vardnadshavare. Kompetensutveckling bade internt och externt har getts och
kommer att ges.

For att veta att alla handlingar, dokumentation och anteckningar kring elevers individuella
skolutveckling ar aktuella och pa ritt plats 1 vara system har rektorer uppmanat sina
medarbetare till dokumentation 1 vart system larplattform IST. For att eleven ska fa de
anpassningar som hen har ritt till och for att man ska kunna f6lja tidslinjen ar det valdigt
viktig att detta uppdrag gors av pedagogerna. Uppfoljningen visar att patryckning fran rektor
ger resultat.

Uppfoljning av instillda lektioner skulle gjorts pa Ornaskolan under hdsten men lang
sjukfranvaro av handlaggare har forsvarat uppfoljningen. Efter dialog med rektorer
konstaterar man att det #r f4 instéllda lektioner p& Ornaskolan under hosten. Anledningen till
det dr bland annat en tryggare och lugnare skola som har mojliggjort fér mentorerna att hjalpa
till och técka lektioner. Ny hantering vikarieanskaffning har inforts inom BUF. Ny hantering
vikarieanskaftning infort inom BUF.

Framtiden

Hylte kommuns skolorganisation kommer att arbeta vidare med att hoja kvaliteten pa
undervisningen inom forskola och skola. Dar med hojs saledes resultaten av undervisningen.
Vigen dit bestér av ett mélinriktat arbete inom flera olika omraden och detta gir hand i hand
nir det giller att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och skolmiljon.

Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar att verksamheten méste ha full fokus
pa vara kdrndmnen med spréaklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga
byggstenar. Utmaningen ligger 1 att hitta arbetssitt for hur detta ska ske pé bésta sétt och en
likvirdig utbildning inom hela kommunen.

Inom forskolan vill vi arbeta vidare med att ha utforskande barn i fokus, gruppskapande
moment och enskild utveckling. Vi har fortsatt fokus pa undervisning och resultat inom
forskolan.

Framtid — vilka ér vira nésta steg?
Barn och ungdomsforvaltningen kommer att arbeta vidare med foljande prioriterade mal och
utvecklingsomraden enligt Barn och ungdomsnidmnden:
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PRIO 1: Bittre arbetsplats och 16ner for véara anstillda, 6ka behorigheten for samtliga
lararskran.

PRIO 2: Barn och elever — hoja resultat och betyg

Kommande budgetir kommer utmana oss rejilt. Vi ser ett minskat behov av platser inom
forskolan i alla rektorsomraden. En 6versyn och effektivisering av verksamheten pagar
kopplat till ett minskat behov av lokaler och resurser. En samordning av verksamheter ar
nddvindig for att hdja kvaliteten och minska sérbarheten, samt fa en kostnadseffektiv
verksamhet.

Under de ndrmaste aren ser vi d&ven en minskning av elever pa alla skolor i kommunen. P4 de
mindre skolenheterna medfor ett minskat elevunderlag att det dr problem att kunna f6lja
skollagen da det giller behorig personal och likvardighet. Vissa fasta kostnader som
lokalkostnader, lokalvard, kost och transporter &r lika oavsett antal elever. En samordning av
skolenheter skulle minska kostnaderna, srbarheten och 6ka likvirdighet och kvaliteten och
mojlighet till 6kad maluppfyllelse, alternativt en storre tilldelning géllande barn — och
elevpeng. Alla verksamheter fran forskola, fritidshem och grundskola har ett 6kat behov av
olika typer av insatser for att mota enskilda barn och elevers behov och forutsittningar. I
verksamheterna finns barn och elever som behdver alternativa grupper, undervisning och stod
for att ges ritt forutsittningar for att nd mélen. De ekonomiska forutsittningarna med
minskade intékter paverkar mdjligheten att kunna bedriva likvardig skola och forskola.

I budget 2024 avsitts 3 mkr till grundskolan och 0,5 mkr till férskolan som fordelas till
rektorsomraden for tilliggsbelopp till elever i behov av sérskilt stod. Rent ekonomiskt dr det
svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dir likvardigheten inte fullt ut kan
sdkerstdllas. Vissa mindre enheter méste ta av det socioekonomiska tilldgget och ibland dven
av det riktade statsbidraget for att tdcka kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med
elevpeng som finansiell bas dr det darfor av avgorande betydelse hur manga elever som finns
per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser
till att anstdlla elevhilsopersonal som ger rektor mdjlighet att leva upp till kravet pa en for alla
elever likvérdig utbildning. Vid minskning av statsbidrag mot forskolan och skolan uppstér en
dnnu svérare situation for rektor att halla budget i balans.

Viktiga pusselbitar i arbetet att nd hogt uppsatta mal dr systematiskt kvalitetsarbete, rektors
ledarskap, barn- och elevhélsa samt studie- och yrkesvégledning. Tillsammans ser vi att dessa
lagger en del av grunden till att &ven vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har ocks3 ett stort
behov av att satsa mer mot var fritidshemsverksamhet, med fokus pa att vara ett komplement
till grundskolan och hgja utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal. Samtal har inletts for
att detta ska kunna ske i samarbete med Hogskolan i1 Kristianstad.

Kollegialt ldrande beskrivs av bl.a. Skolverket som en nyckelfaktor for framgingsrik
skolutveckling. Kollegialt lirande &r ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dér kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bdde genom att ldra
av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel
aktuell forskning, inom omradet. Kollegialt larande innebaér att lirare, rektorer och 6vriga
professioner i forskola och skola sjdlva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av
systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning. En viktig uppgift blir att organisera
verksamheten sa att pedagogers kollegiala ldrande fridmjas och stérks t.ex. genom dmnes- och
professionsgrupper. Under vt. 2024 kommer vi dérfor starta upp Amnesnitverk inom
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kommunen for att stirka det kollegiala ldrandet. Det kollegiala 1drandet lyfts dven 1
rektorsgruppens utvecklingsarbete med fokus pé ldrande samtal utifran véra olika prioriterade
utvecklingsmal.

Enligt Skolverket visar forskning entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan
studieresultat och hélsa. Goda resultat leder till battre hdlsa samtidigt som god hélsa ger bittre
forutsittningar att nd kunskapsmaélen. Barn- och elevhélsan ska stodja barns och elevers
utveckling mot utbildningens mal. Barn- och elevhélsans roll ska i forsta hand vara
forebyggande och hélsofrdmjande. Vi ska fortsétta att utveckla arbetet pa lokal och central
niva med tydliga riktlinjer och gemensamma rutiner for att efterlevnaden av de lagkrav vi ska
leva upp till ska bli basta mdjliga och for att stirka likvardigheten 1 kommunen. Vi behdver
dven fortsdtta arbeta for att frimja trygghet och studiero. Forutom att arbeta med stor
vuxenndrvaro pa raster, vil genomarbetade och forankrade planer mot diskriminering och
kréankande behandling som f6ljs upp och utvérderas ér det av mycket stor vikt att
vardegrundsarbetet blir ett gemensamt och stindigt pagdende arbete som inte ldmnas at den
enskilda pedagogen att hantera. Det dr vidare avgdrande att det forebyggande och framjande
elevhilsoarbetet fungerar i varje klassrum. Trygghet och studiero dr vildigt betydelsefullt for
hur barnen och eleverna kommer att lyckas att nd mélen for utbildningen. Fokus pé hur barn
och elever integreras pa olika vis inom forskolan och skolan motverkar ocksa en segregation i
samhdllet.

Att gora val infor framtiden &r en stindigt pdgaende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvigledning &r en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i att géra vil
underbyggda val. I Hylte kommun behover vi arbeta for att se till att studie- och
yrkesvigledningen dr ett gemensamt ansvar som 16per som en réd trdd genom hela
skolgangen. Behovet finns av ett 6kat samarbete med gymnasiet pd Kompetenscentrum i
Hylte kommun samt stdrka kopplingen till omvérlden genom t.ex. prao- och praktikplatser,
olika méssor med foretag och det privata niringslivet presenterar sig for eleverna.

Behoriga larare/forskolldrare/ldrare i fritidshem med rétt kompetens r en av
grundforutsittningar for hog kvalitet i undervisningen, vilket i sin tur leder till battre resultat.
For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem med ritt kompetens méste Hylte kommun som helhet
arbeta fOr att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen dr viktig, men ett héllbart arbetsliv betyder
minst lika mycket. For att personalen ska ma bra, trivas och vilja stanna 1 yrket hela
arbetslivet behdver vi satsa pa arbetsmiljon. Atgérder som frimjar en god arbetsmiljé och
okad kvalitet 1 undervisningen, bidrar ocksa till att stirka lararyrkets attraktionskraft. Goda
resultat och ett gott rykte dr viktiga grundforutsittningar for att kunna attrahera, rekrytera och
behélla var personal. Déarfor behdver vi arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbéttra
kvaliteten i hela verksamheten i alla delar, stora som sma. Detta omfattar ett strukturerat och
langsiktigt arbete med fragor kring bland annat arbetsmil;jd, introduktion,
kompetensutveckling dir bade medarbetarskapet och ledarskapet ér lika viktigt, kollegialt
larande och verksamhetsutveckling.

Hylte kommun behdver kontinuerligt arbeta vidare med olika framgéngsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Faktorer och forutsittningar som beddoms vara avgorande for att uppnd hog
kvalitet och likvardighet i skolvdsendet och som dr centrala for en effektiv skolutveckling
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enligt skolforskning ar ett fortroendefullt klimat, kompensatoriska insatser, kompetent
ledarskap, professionell utveckling, tydliga roller, tydlig ansvarsfordelning, systematiskt
kvalitetsarbete med undervisningen i fokus samt ett hdlsofrimjande och forebyggande arbete i
skolmiljon.
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