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Revisionen Hylte kommun

Svar till revisionen gallande grundlaggande granskning Barn- och
ungdomsnamnd

I fortroendevalda revisorers breda uppdrag ingar att varje ar granska all verksambhet.
Revisorerna har lamnat dokument med f6ljande fragestéllningar till Barn- och
ungdomsndmnden.

Ekonomi

Hur ser prognosen ut for helaret?
Svar: Prognosen for 2023 berdknas visa en negativ avvikelse med 1 700 tkr, vilket ger 0,7
procent 1 avvikelse

Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar?
Svar: Samtliga verksamheter inom Barn- och ungdomsforvaltningen/Barn- och
ungdomsndmnden har ekonomiska utmaningar pa grund av minskat barn- och elevunderlag.

Vilka utmaningar finns for att n4 god maluppfyllelse for verksamhetsmal?

Svar: Minskat barn/elevunderlag inom verksamheterna forskola och grundskola gor att
resurser minskar. Minskade barn- och elevgrupper gor att vara lokaler inte nyttjas optimalt,
’lokalkostymen” blir for stor for den verksamhet vi bedriver. Tillgdngen pé behorig personal,
bade inom forskola och grundskola bidrar till 6kad méluppfyllelse. Det dr svért att ge likvérdig
utbildning och omsorg nér vi har enheter av varierad storlek. Sma enheters tilldelad budget
racker inte alltid till for tex stodinsatser, extra elevhilsa eller andra behov utover
grundorganisationen.

Intern kontroll och riskanalys

Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?
Vilka kontroller har genomforts inom ramen for intern kontroll och vad har det lett till?

Svar:

- Sikerstélla att efterfraigad dokumentation finns i IST:
Genomgéng av dokumentation i IST har gjorts.
Rektor pdminner medarbetare vid behov. Vi ser en 6kad dokumentation 1 IST vilket
gynnar bade elever, vardnadshavare och pedagoger.

- Sékerstilla att forvaltningen hanterar handlingar enligt lagar och anvisningar:
Kompetensutveckling sker i oktober, berdrda dr inbjudna.
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Ger 0kad kompetensniva inom organisationen.

- Sékerstélla hantering enligt GDPR inom véra verksamheter:
Kompetensutveckling skedde under varen, berdrda var inbjudna.
Ger 6kad kompetensniva inom organisationen.

- Sikerstélla att information kan lagras sékert inom forskolan:
Invéntar klartecken frdn BVC da de ldmnar 6ver system for informationslagring till
forskolan. Detta sker forhoppningsvis under hosten, annars under 2024.

- Sékerstélla att upphandlingsregler och inkdpsregler f6ljs:
Information om avtalstrohet och hantering av inkdpskort 4r genomgangen till berdrda.
Ger 6kad kompetensniva inom organisationen.

- Sakerstilla att elever ges den undervisning§tid de har ratt till:
Uppfoljning av instillda lektioner gors pa Ornaskolan under hosten.

Organisation och personalférsérjning

Har det skett nigon personal- eller organisationsforindring som paverkar
verksamheten? Och i sa fall hur har det paverkat verksamheten?

Svar: Solgléntans forskola har avvecklats och flyttat till Linnéans forskola i Landeryd.
Verksamheterna har péverkats positivt da bade barn och pedagoger far mer resurser till en
gemensam forskola. Tex ldttare med Oppningar och stingningar.

Centrumskolan har flyttat till nya lokaler under varen. Ny lokal ligger nirmare Ornaskolan for
ett 6kat samarbete och nirhet till undervisningslokalerna dar.

Vér nya enhet, Narvaroteamet har startat sin verksamhet i samband med ldsérsstart 2023/2024.

Nérvaroteamet arbetar for att fa tillbaka elever med problematisk skolfranvaro till skolan igen.
Teamet héller till i en ldgenhet som inte ligger 1 anslutning till ndgon skola for att det ska vara

en sa neutral miljo som mojligt, utan kopplingar till skolan och skolans lokaler. Teamet arbetar

mycket med att skapa kontakt med elever for att kunna péborja atergangen till studier.
Problematisk skolfranvaro dr ofta kopplat till psykisk ohélsa. Hittills har teamet haft stora
framgangar 1 sitt arbete med eleverna.

Barn- och ungdomsforvaltningen har minskat sin ledningsorganisation med 1,0 bitrddande
rektorstjdnst. Da rektor inom Torup/Kinnared/Rydo skolomrade slutade tillsattes tjdnsten av
bitrddande rektor inom samma omrade. Den bitrddande rektorstjdnsten tillsattes sedan inte da
den varit delvis kopplad till renovering av Torups skola som nu é&r i sluttampen och snart klar.

Hur arbetar ni for att sikerstéilla personalforsorjning och framtida behov av
kompetens?

Svar: Barn- och ungdomsforvaltningen inventerar personalens kompetenser och kartlagger de
framtida kompetenser vi ser att vi har behov av. Vi erbjuder anstéllda fortbildning, tex via
Skolverkets kurser, hogskolor/universitet eller uppdragsutbildningar.
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Verksamhet

Vad visar skolpliktsbevakningen? Kan man se nigra effekter av den nya riktlinjen?
Svar: Varje manad kontrollerar forvaltningen att vara folkbokforda elever har en
skolplacering. Uppfoljning av elever utan kidnd skolplacering sker enligt rutin. Likasa sker
uppfoljning av elever som ér tillfalligt bosatta utomlands varje termin.

Skolfrénvaron fors per enhet och f6ljs upp av rektor. Aterkoppling med elev och
vérdnadshavare sker lI0pande om frdnvaron overstiger 20%.

Skolorna har kainnedom om vilka elever dr som har hog franvaro och som behover insatser for
att 6ka nérvaron 1 skolan. Skolorna uppméarksammar all sorts frdnvaro, bade ogiltig och giltig
och har tidiga dialoger med elev, vardnadshavare och pedagoger/elevhélsa.

Det nystartade Nérvaroteamet arbetar med problematisk skolfrdnvaro. Malgruppen ér de
elever som har haft hog franvaro under lang tid. Narvaroteamet arbetar uppsokande men dven
1 en lokal som &r utanfor vanlig skolmilj6é. Narvaroteamet har dven en skolhund som ingér i
teamet. Hittills ser vi goda resultat av ndrvaro som gynnar elevens skolgang och framtid.

Hur sker analyser av elevernas maluppfyllelse? Vilken information delges nimnden?
Svar: Analyser sker pé savél lokal som central niva. Central niva dr beroende av den lokala
nivéans orsaksanalys. Varje enhet har en lokal ledningsgrupp eller utvecklingsgrupp i vilken
det sker analyser efter en forutbestdmd kvalitetsprocess. Pa central niva finns ocksa en
utvecklingsgrupp och tillsammans med rektorsgruppen diskuteras elevernas maluppfyllelse.
Nir det géller information delges ndmnden allt som ndmnden tagit beslut om 1 Ndmndens
overgripande mdlinriktning med tillhorande arshjul. Som exempel kan ndmnas
Sammanstdllning extra anpassningar och dtgdrdsprogram, Presentation av enkdtresultat och
betygsresultat, Presentation av nationellt kartldggningsmaterial i forskoleklass och
bedomningsstod i ak. 1 samt Kvalitetsrapport. Utover detta har ndimnden ett dialogmote med
en rektor vid varje nimndsméte, for att kunna stilla fordjupande fragor.

Hur fortgar arbetet med éversyn av resursfordelningssystemet? Har nigra forandringar
implementerats?

Svar: Ny resursfordelningsmodell togs fram under 2021 och infordes i samband med
detaljbudget 2022 med de fordndringar som den innebar. Bland annat gors barn- och
elevavriakning 2 ggr per ar och rektorsomrddena kompenseras alternativt reduceras med 50 %
av barn- och elevpengen. Utover elevpeng och socioekonomisk tilldelningen kan rektor
ansOka om tillaggsbelopp for barn och elever med omfattande stodbehov.

Hur anpassas verksamheten efter kommande volymforiandringar?

Svar: Barn- och ungdomsforvaltningen bevakar stdndigt barn- och elevprognoserna. Vi ser
minskat antal barn som fods 1 Hylte kommun, vilket paverkar véara verksamhetsvolymer
framédt. Vi har aterkommande Gversyn av lokaler och kommande lokalbehov inom samtliga
verksamheter. Vi har dterkommande dialog med Hyltebostidder for planering av framtida
lokaler.

Effekter av okat antal elever inom anpassad grundskola?
Svar: Infor budget 2024 behdver anpassad grundskola tilldelas extra resurser anpassade for det

elevunderlag som é&r aktuellt.

Utmaningar och risker. Vilka storre/visentliga risker ser nimnden framover?
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Svar: Minskat barn- och elevunderlag gor att véra enheter blir mindre. Risken med smé
enheter &r att det blir svart att leva upp till skollagens krav pa utbildning och omsorg da
resurser, bade ekonomiska och personella inte racker till for att driva sdker verksamhet med
kvalitet.

Ytterligare en risk &r att vi inte kan attrahera behorig personal som kan arbeta i vara
verksamheter. Vi behdver vara en attraktiv arbetsgivare, med bra resurser, bra arbetsmiljé och
bra forutsittningar for ett kvalitativt bra inriktat arbete mot maluppfyllelse oavsett
verksamhetsomrade eller enhet.

Verksamheterna behdver anpassade lokaler efter behov, oavsett om det dr volymokning eller
minskning av volym. Lokaler som kan gynna samordningsvinster som tex
Oppningar/stingingar, kost, lokalvard, behorig personal.

Hur har arbetet med att analysera och atgéirda undervisningsskulden” frian pandemin
fortgatt?

Svar: Vi har sett att psykisk ohélsa bland barn och elever har 6kat. Narvaroteamet som ar nytt
for hostterminen 2023 &r en direkt foljd av den dkade problematiska skolfrdnvaron som man
uppmadrksammat. Nar det géller undervisning kan vi inte spara resultat eller maluppfyllelse till
en “undervisningsskuld” frdn pandemin.

Ovrigt

Pa vilket siitt arbetar nimnden med digitalisering och digitaliseringsprojekt?

Svar: Digitala hjdlpmedel dr implementerade i var dagliga verksamhet badde inom forskola,
anpassad grundskola och grundskola och dirfor pagér inga digitaliseringsprojekt i vara
verksamheter.

Hur beaktas Barnkommissionen vid beslut i verksamheten?
Svar: Barnen och elevernas lamnade &sikter och tankar beaktas nér beslut ska tas utifran
Barnkonventionens andemening — for barnens bésta ute i verksamheterna.

Gunilla Abrahamsson
Skolexpert
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