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Delarsbokslut 2023 Barn- och
ungdomsnamnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och
ungdomsndmndens ansvar omfattar forskola, grundskola, kulturskola, anpassad grundskola
och fritidshem.

Forskola

Grundskola
Fritidshem

Anpassad grundskola
e Kulturskola

Viktiga hindelser under 2023

Forskola
Antal barn folkbokfdrda ortvis 1 kommunen, fodda 20182023
Totalt antal
2023-08-31 | Hyltebruk | Torup: | Ryddbruk: | Kinnared | Landeryd: | Unnaryd: fodda:
Fodelsear:

2023 25 9 1 9 3 8 55
2022 52 14 4 6 8 7 91
2021 58 20 6 5 9 13 111
2020 64 15 7 14 8 12 120
2019 76 18 3 12 10 12 131
2018 55 20 8 16 12 12 123

Fréan bokslut 2022

Totalt antal
2023-01-04 | Hyltebruk | Torup: | Rydébruk: | Kinnared | Langaryd: | Landeryd: | Unnaryd. | fédda:

Fadelsedr:
2022 55 13 3 7 5 4 9 96
2021 55 21 6 5 4 5 13 109
2020 67 16 8 14 5 2 14 126
2019 79 15 3 13 5 5 14 134
2018 60 20 9 16 7 4 14 130
2017 63 15 5 13 6 3 14 119

Antalet folkbokforda barn i Hylte kommun, med fodelseér 2023 uppgar 2023-08-31

till 55 st. Cirka 45 procent av dessa dr bosatta inom Hyltebruks tatort. Andelen barn 1 alder
1-5 &r som &r inskrivna i forskola ligger i genomsnitt pa 89 procent av den totala andelen
folkbokforda barn i aldern 1-5 ar under 4rets forsta dtta manader. Antalet barn som é&r
inskrivna i forskolan i Hylte kommun ligger i genomsnitt pa 556 barn/ménad.
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Utbildningssatsningen, uppdragsutbildning, tillsammans med Kristianstads hogskola
forskolldrarutbildning &r avklarad. Vid examen 1 januari var 12 barnskdtare fardigutbildade
forskolldrare.

Olika insatser for kompetensutveckling har pagatt under aret inom forskolans
verksamhetsomréde. Tex Specialpedagogik for ldrande, Tillgdngliga ldrmiljoer och
organisationsutveckling av BHT, barnhalsoteam.

Samtliga forskolor har pabdrjat ett arbete med miljo- och hallbarhetsutveckling utifran
kompostering, odling, kéllsortering, uppsamling av regnvatten och fortbildningstid/interna
studiebesok. Under varen blev varje forskola utrustade med ett startpaket innehallande bland
annat varmkompost, regntunna, killsorteringskérl, pallkragar, vixter och froer.

Modulerna for Solgldntans forskola sades upp vid arsskiftet 22/23 efter beslut 1
Kommunfullméktige da Framtid Hyltes budget antogs som innehaller avveckling av forskolan
1 Langaryd. Solgldntans forskola flyttade ut fran sina lokaler och in pa Linnéans forskola
2023-06-01. Samtidigt gjordes ett namnbyte och den gemensamma forskolan heter numera
Skogsglantan. Under varen har Sorgéarden fatt nya tak pa de gamla delarna av byggnaden.
Solceller monterades under augusti 2023. Till f6ljd av minskat barnantal har modulen i
Rydobruk for forskolan sagts upp till 31/10 2023. Det sjunkande barnantalet har resulterat i
att vi anpassat och minskat ner lokalerna dven pa Lonnens forskola. Fr.o.m. augusti 2023
arbetar Lonnen som en avdelning med plats for max 30 barn. En vattenldcka pa en avdelning
pa Sunnandngs forskola under tidig var innebar flytt till andra nirliggande lokaler.
Omfattande arbete med vattenldckan gjordes och verksamheten kunde flytta tillbaka infor
sommaren.

Viéren i Rydobruk har kantats av debatt om nedldggning av forskola och skola. Det har
medfort flera samtal kring framtidens ovisshet.

Grundskolan
Aktuellt antal elever i1 grundskolan 1 Hylte kommun 2023-08-31
Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1263
7-9 375
1-9 1150
Inkl Anpassad grundskola 13 och
Centrumskolan 11 1287

Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-01-04 (bokslut 2022)

Elevantal Ak totalt
Summa 0-9 1345
7-9 437
1-9 1241
Inkl Anpassad grundskola 14 och
Centrumskolan 12 1414
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Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-08-31
ak 1423/24 | 1424/25 | 1a25/26 | 1426/27 | 1427/28 | 1a28/29

ak 0-9 1263 1262 1266 1262 1252 1203
ak 7-9 375 371 384 379 397 380
ak 1-9 1150 1139 1135 1142 1142 1112

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-01-04 (bokslut 2022)
ak 1a22/23 | 1a 23/24 | 1a 24/25 | 1d 25/26 | 1a 26/27 | 1d 27/28

ak 0-9 1345 1309 1311 1308 1308 1297
ak 7-9 420 391 383 396 394 418
ak 1-9 1205 1190 1181 1174 1182 1188

Elevantal per arskurs, prognos 2023-08-31

Ak 1423/24 | 1a424/25 | 1425/26 | 1426/27 | 1427/28 | 1428/29
0 113 123 131 120 110 91
1 135 113 123 131 120 110
2 123 135 113 123 131 120
3 138 123 135 113 123 131
4 119 138 123 135 113 123
5 140 119 138 123 135 113
6 120 140 119 138 123 135
7 124 120 140 119 138 123
8 127 124 120 140 119 138
9 124 127 124 120 140 119

Summa 1263 1262 1266 1262 1252 1203

Elias Fries skola drabbades av forodande skadegorelse i juli dd Tossakérret (hus 7) utsattes for
mordbrand och brann ner till grunden. Genom bra och effektivt samarbete i kommunen fanns
moduler pa plats infor skolstart, till alla skolbarns glddje.

Renoveringen av skolan i Torup har fortgatt under varen. Den har varit omfattande och
slitsam for savél personal som elever. Beloningen for alla blir en véldigt fin skola med en
harlig skolgard som kommer att vara klar under hosten 2023.

Landeryds skola har vid flera tillfdllen haft problem med avloppet vilket gjort att eleverna inte
kunnat nyttja omklddningsrum och dusch. Unnaryds skola har fatt tva nya fotbollsmal vilket
skolans elevrad har varit med och paverkat

Centrumskolan har under véren flyttat in i nya lokaler i nirheten av Ornaskolan.

Samarbetet med Halmstad kommun géllande barn boende pa Spenshult som erbjuds en
skolplacering i Hylte Kommun har avvecklats under véren.

Skolinspektionens riktade granskning mot Elias Fries skola har pagétt under véren och de
papekade bristerna dr nu atgardade och godkinda.

Arbetsmiljoverket har gjort tillsyn géllande hot och vdld pa Rydo skola och Landeryds skola
utan vidare anmérkning.
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Under varterminen har ca 360 elever deltagit i modersmélsundervisningen dér vi erbjuder
undervisning 1 sju olika sprak.

Central elevhilsa

Under véren 2023 startade centrala elevhélsan sin nya verksamhet Néarvaroteam pa Skolgatan
1 Hyltebruk. Nérvaroteamet &r ett komplement till kommunens skolor for de elever i 4k 4-9
som inte har formdgan att ha sin undervisning i skolans lokaler av olika anledningar. Syftet
med verksamheten &r att bryta isolering och utanforskap och samtidigt ge elever moéjligheter
och forutsittningar infor framtida studier och arbetsliv. Varterminen har bestatt av att
forbereda och skapa rutiner och riktlinjer, inreda ldgenheten samt att besdka vara skolor 1
kommunen.

Skolpsykologen har traffat 20 olika elever under varterminen samt varit pa elevhalsotréffar pa
alla skolor. Skolldkaren har varit i Hylte och trédffat elever och skolskdterskor vid 6 olika
tillfallen under varen.

Anpassad grundskola

Ny rektor, Therese Andersson, tilltradde i januari. I samband med rektorsbyte blev det d&ven
dndrad riktning och fokus i verksamheten. Det viktigaste fokuset under varen var
dokumentation och att borja arbeta med IST. Under varen har man haft 9 elever i
dmnesklassen pd Krakbergskolan och 5 elever 1 anpassad grundskola som tillhér modulen,
totalt 14 elever.

Forberedelse for namnbyte av grundsérskolan till Anpassad grundskola har pdgatt under hela
véar och sommar. Alla blanketter, system och dokument dir ordet grundsirskola stér, har
andrats.

Kulturskolan

Kulturskolans elevforening ordnade ett helglager for 25 elever pd Katrinebergs folkhogskola
under mars ménad. Manga konserter och dansforestdllning samt konstutstillning har ocksé édgt
rum under véren.

Barn- och ungdomsforvaltningens administration och ledningsgrupp

Ny bitrddande rektor, Marie Blomgqvist, tilltridde inom rektorsomrade Kinnared/Rydo/Torup
1/1 2023. Samma Marie kom att ta 6ver rektorskapet 1/8, efter rektor Karl Arnros som
lamnade kommunen for annat rektorsjobb.

Ny rektor, Annika Karlsson, for Forskolorna Kinnared, Landeryd, Langaryd och Unnaryd fick
ny rektor i januari, Annika Karlsson.

Ny rektor for anpassad grundskola, Therese Andersson, tilltrddde i januari

Barn- och ungdomsforvaltningen forlorade tragiskt en rektor i forskolan under juni manad. En
tillfallig rektor, Linda Eliasson, har utsetts 1 vintan pa nyrekrytering.

P& barn- och ungdomsforvaltningen har ny skolskjutshandldggare anstillts, Annelie
Andersson, from 1/8.

Skolskjuts
35% (ca 480 elever) av kommunens F-9 elever ar beréttigad till skolskjuts. Under éret har det

inkommit 4 overklaganden, samtliga fick d& nya skolskjutsbeslut. En férnyad 6verklagan har
gjorts igen, den ar skickad till Forvaltningsrétten, utan att dom har meddelats.
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Ekonomisk analys

Enhet, om inget anges ar Tkr, (tusen kronor)

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2023, tkr

Prognos Awvikelse Prognos
Budget Prognos awvikelse Awvikelse Budgetjan- Utfalljan- jan-aug Utfall jan- avvikelse

Verksamhet 2023 2023 2023 i% aug 2023 aug2023 2023 aug 2022 april 2023
Némnds- och styrelseverksamhet 541 641 -100 -18,5% 361 473 -112 408 0
M usikskola/kulturskola 3510 3590 -80 -2,3% 2215 2276 -61 2113 0
Férskola 59 849 61979 2129 -3,6% 40361 41371  -1010 39218 -2 531
Pedagogisk omsorg 300
Fritidshem 11007 11153 -146 -1,3% 7481 7393 88 5118 259
Forskoleklass 7741 7 859 -118 -1,5% 5179 4822 357 4340 -124
Grundskola 152 609 150 798 1811 1,2% 100781 99996 784 93 516 169
Anpassad grundskola 9921 10 084 -163 -1,6% 6594 5965 629 5528 -400
Forvaltningsgemensamt 4472 5350 -879 -19,7% 3014 3808 -794 3867 -879
Central administration 57%4 5689 105 1,8% 3908 3629 279 3846 105
Total 255 444 257 144 -1700 -0,7% 169893 169733 160 158 254 -3400
Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Awvikelse

Budget Prognos jan-aug Utfall jan-aug jan-aug

Konto 2023 2023 Awvikelse 2023 2023 2023
Bidrag -185 681 -188 239 2558 -124 166 -127 875 3708
Ovriga intikter -15465 -13 585 -1 880 -10310 -9812 -498
Summa intikter -201 146  -201 824 678 -134476 -137 687 3211
Personalkostnader 191 201 196 157 -4 955 127930 132 068 -4 138
Hyror 34 322 34 322 0 22 881 23129 -248
Kapitalkostnader 4640 4640 0 3190 3190 0
Ovriga kostnader 226 427 223 849 2578 150 368 149 034 1334
Summa kostnader 456 590 458 968 -2 378 304 369 307 420 -3 051
Summa Driftsredov. 255444 257 144 -1700 169893 169 733 160
Tillaggsbudget/ombudgeteringar, tkr TB 2023
Justering kap.kostn och hyror 6 296
Total 6 296
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Overgripande kommentarer

I utfallet for perioden januari till augusti redovisar Barn- och ungdomsndmnden en positiv avvikelse
med 160 tkr. Vid érets slut berdknas en negativ avvikelse med 1 700 tkr efter analys av augusti
manads utfall.

Foréndringen jamfort med foregdende manads prognos ér en forbéattring med 1 700 tkr, vilket framst
beror pa intdkter frdn migrationsverket och statsbidrag till forskolan.

Déremot har negativ avvikelse for rektorsomraden inom grundskolan dkat, bland annat pd grund av

andringar 1 omstéllningsarbetet for att uppna budget i balans, féarre elever samt dndringar i tilldelade

statsbidrag.

Den negativa avvikelsen vid arets slut forklaras framst av rektorsomraden med minskat barn- och
elevunderlag dér handlingsplaner har tagits fram for 2023. Elever frdn Spenshult/ Halmstad kommun
har minskat frdn budgeterat 15 till 7 elever under vérterminen och upphdorde helt vid terminsstart
hosten 2023. Aven kostnader kopplat till inflationen paverkar avvikelsen vid rets slut samt
merkostnader for renoveringen av Torups skola. Gillande branden pa Elias Fries skola &r inga
kostnader berdknade i prognosen. Det &r i nuldget osdkert vad kostnaderna kommer uppga till och vad
som ticks av forsdkringen.

Utforligare kommentarer foljer under respektive verksamhetsomrade nedan.

Némnden har tilldelats 6 296 tkr for kompensation av hyror och kapitalkostnader 2023.

I &rets budget finns 3,5 mkr avsatta centralt for tilldggsbelopp till barn- och elever i behov av sérskilt
stod. Nya beslut har beviljats infor lasaret 2023/2024 och rektorsomradena har tilldelats medel infor
hostterminen.

Omstillningsarbetet for att komma i budget i balans pagar for ett par rektorsomraden och
handlingsplaner ar uppréttade inom grundskolan och forskolans verksamheter. Kontinuerliga
uppfoljningar gérs med rektorerna varje méanad tillsammans med ekonomi- och personalenheten. P4
grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt minskade statsbidrag &r det stora svarigheter for de
mindre enheterna att uppna budget i balans. Foréndrad effekt i handlingsplanerna ar 2,1 mnkr jamfort
med foregédende ménad och forklaras av forseningar och dndringar i omstéllningsarbetet.

Inflationens ekonomiska paverkan

Under 2023 och 2024 véntas ekonomiskt tuffa tider till f61jd av inflationen och den
annalkande lagkonjunkturen. De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har
kommit snabbt och ger ett bekymmersamt lidge i de flesta kommuner och regioner. Barn- och
ungdomsndmnden paverkas av omvirldslaget frdmst 1 form av 6kade kostnader for livsmedel
samt skolskjuts.

Barn och ungdomsnédmnden har tillforts pris och 16nekompensation motsvarande 5,6 procent i
uppréakning av personalkostnaderna och 2,8 procent i upprakning av dvrig forbrukning. KPIF
(Konsument prisindex med fast rdnta) uppgér till 9,4 procent himtat fran SCB 2023-03-15.

I nulédget ar det oklart hur inflationen kommer att paverka ndmndens utfall vid arets slut. Men
1 utfallet for perioden mérks 6kade kostnader framforallt for livsmedel. Kostnader kopplat till
inflation har berdknats med en avvikelse pa 333 tkr mot avsatta budgetmedel vid &rets slut.
Kostenheten har inte signalerat om 6kade kostnader som paverkar avriakning av kostavtalet
for 2023. Inte heller Hallandstrafiken har dndrat pd den berékning som ligger till grund for
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arets fakturering. Kostnader som okar kopplat till inflationen kommer att f6ljas upp och
redovisas under kommande ekonomiredovisningar.

Loneoversyn 2023

I &rets lIonedversyn berdknas Kommunal f6lja Industrins dverenskommelse med en
upprakning pa 4,1 procent fran forsta april 2023 vilket med en preliminér berdkning ger 6kade
kostnader utdver budgetram med 450 tkr. De nya I6nerna betalades ut 1 juni manad.
Avvikelsen #r medriknad i prognosen. Okad behérighet for nyanstillda och vidareutbildad
personal (frimst inom forskolan) paverkar utfallet med 1 025 tkr. En modell for att
kompensera ndmnden for 6kad behorighet behandlas av Kommunstyrelsen under hosten
2023.

Statsbidrag 2023

Totalt ar 35,8 mnkr budgeterat som statsbidragsintékter i barn- och ungdomsndmndens
verksamheter.

Av dessa ér 30,5 mnkr medel som erhills fran skolverket och 5,3 mnkr fran migrationsverket.
De statsbidrag dar skolverket med sdkerhet kommer att besluta om tilldelning under aret
budgeteras,

t ex likvérdig skola, kvalitetshojande atgirder, sprakutveckling forskolan, lararlonelyft,
karridrtjanster, maxtaxa.

Intékter fran migrationsverket har budgeterats med stor forsiktighet da antalet asylskande
minskar.

Under perioden januari till augusti visar intdkterna frdn migrationsverket en positiv avvikelse
med 1,9 mnkr. Bidraget har fordelats ut frimst till de rektorsomradden som har negativa
avvikelser pa grund av minskat elevunderlag fran Spenshult.

Statsbidraget for likvérdig skola uppgar till 12,3 mnkr for aret. Medlen har fordelats ut till
verksamheterna for att finansiera personalkostnader t ex elevhélsa och resurser for elever i
behov av sarskilt stod. Statsbidraget for mindre barngrupper som fordelats till forskolorna
med 8 mnkr (2021) upphorde 2022. Bidraget ingar numera i kvalitetshdjande atgérder och
uppgar till 2,4 mnkr f6r 2023.

Ytterligare tilldelning av bidraget for kvalitetshdjande atgérder har betalts ut frdn Skolverket
med 950 tkr under varen. Daremot har statsbidraget for 1axhjalp har reducerats med 850 tkr.
Foridndringarna dr medridknade 1 prognosen.

Uppfoljning per verksamhet, tkr

Nedan kommenteras de verksamheter som visar storre avvikelse i utfallet for perioden samt
berdknar avvikelser mot budget vid drets slut, inom parantes redovisas foregdaende manads
Prognos.

100 — Namnd och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse jan-aug - 112 thkr
Prognos avvikelse - 100 tkr (+/-0)
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Néamnd och styrelseverksamhet redovisar en negativ avvikelse for perioden med 112 tkr, vid
arets slut berdknas en negativ avvikelse med 100 tkr. Under vdren har det varit
utbildningskostnader, extra nimndmoten och dven studieresa till Stockholm for besok pa
skolriksdagen.

330- Musikskola/ Kulturskola
Budgetavvikelse jan-aug - 61 tkr
Prognos avvikelse - 80 tkr (+/-0)

Kulturskolan berdknar negativ avvikelse vid arets slut med 80 tkr vilket beror pé
personalkostnader. Ny verksamhetsledare har anstéllts infor hostterminen da enhetschef gar 1
pension.

407 - Forskola
Budgetavvikelse jan-aug -1010 tkr
Prognos avvikelse -2 130 tkr (-2 531 tkr)

For perioden januari till augusti redovisar forskolan en negativ avvikelse med 1 011 tkr, vilket
frimst avser personalkostnader.

Forbittrad prognos jamfort med april manad forklaras av statsbidraget for kvalitetshdjande
atgirder som betalts ut med 950 tkr utover tidigare beslut. Den negativa avvikelsen vid arets
slut avser framst personalkostnader kopplat till handlingsplaner for rektorsomradena
Sorgarden, Rydo, Landeryd, Langaryd, Unnaryd och Kinnareds forskolor. Sma enheter och
minskat barnunderlag har stora svarigheter att finansiera verksamheten med tilldelade intékter
for barnpeng. Pa grund av minskade barngrupper pagér organisationsférandringar under
hostterminen 2023 och infor 2024, framforallt i omrddena Torup, Rydo och Hyltebruk.
Minskade statsbidrag t ex minskade barngrupper som upphorde 2022 och paverkar
finansiering av personalbudget 2023.

Inflationskostnader i forskolan har berdknats en negativ avvikelse med 256 tkr vid érets slut
och avser framst livsmedel och el (Lonnens forskola).

425 - Fritidshem
Budgetavvikelse jan-aug + 88
Prognos avvikelse - 146 tkr (+ 259 tkr)

Avvikelse vid arets slut forklaras av tjdnster som ingar i omstillningsarbetet och de
handlingsplaner som &r uppréttade.
Inflationskostnader for livsmedel har beréknats en negativ avvikelse med 77 tkr.

440 - Grundskola
Budgetavvikelse jan-aug + 784 tkr
Prognos avvikelse + 1 812 tkr (+ 169 tkr)

For perioden januari till augusti redovisar grundskolan en positiv avvikelse med 784 tkr.

Totalt berdknas en positiv avvikelse for grundskolans verksamheter vid arets slut med 1 812
tkr.
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Flera rektorsomraden har upprittade handlingsplaner. Smé enheter och minskat elevunderlag
gOr att det dr stora svérigheter att uppna budget 1 balans.

I delérsbokslutet for augusti har Ornaskolan redovisat en negativ avvikelse som forklaras dels
av minskat elevunderlag, (23 férre elever ht23 jamfort med budgeterat) men ocksd minskat
statsbidrag for 1dxhjilp och kostnader for renovering av moduler.

Elever fran Spenshult minskade under varterminen och upphorde helt vid skolstart i augusti,
dérav berdknas negativ avvikelse med 1,9 mnkr {or intékter frain Halmstad kommun.

Centralt avsatta medel for bland annat avrakning resursfordelning (1,7 mnkr) och
interkommunala kostnader (300 tkr) berdknas en positiv avvikelse 1 prognosen.

Inom grundskolan, framst hogstadiet dr det svarigheter att rekrytera behorig personal samt har
det under &ret varit sjukfranvaro dir man ej kunnat ersétta med vikarie.

Skolskjutskostnaderna berdknas visa en positiv avvikelse vid arets slut med 420 tkr dels
avrakningen fran Hallandstrafiken for 2022 men ocksa férre taxiresor hosten 2023.

Merkostnader vid Torups skola pa grund av renoveringen har berdknats till 430 (féregaende
prognos 640 tkr) vid &rets slut. Extra resurser och timanstillda har anlitats vid
ommobleringar, tdmningar och liknande arbetsuppgifter.

443 — Anpassad grundskola
Budgetavvikelse jan-aug + 629 tkr
Prognos avvikelse - 163 tkr (-400 tkr)

For perioden redovisar verksamheten en positiv avvikelse med 629 tkr vilket forklaras av
personalkostnader, vakanta tjdnster och frdnvaro som ej behovt ersittas.

Vid éarets slut berdknas negativ avvikelse med 163 tkr. Forbattrad prognos jaimfort med april
beror dels pa intdkter fran migrationsverket samt personalkostnader. Under aret har enheten
utokats med en underskdterska men planerad rekrytering av specialldrare ej varit mdjlig.
Infor hostterminen kommer 5 nya elever skrivas in i sdrskolan som ska ldsa &mnesomrade
Eftersom elevantalet 6kar markant infor 14saret 23/24 behover medel avséttas infor budgetéret
2024 till grundsérskolan, uppskattningsvis 1,3 mnkr.

496 — Forvaltningsgemensamt

Budgetavvikelse jan-aug - 794 tkr
Prognos avvikelse - 879 tkr (- 879 tkr)

Negativ avvikelse for perioden med 794 tkr avser framst handlingsplan for effektivisering 0,5
procent fran kommunfullméktiges REP beslut 2023. Vid arets slut beréknas 1 nulidget en
negativ avvikelse med 879 tkr. Ej tillsatt rektorstjanst inom forskola och sérskola
kompenserar till viss del besparingen.

499 - Central administration

Budgetavvikelse jan-aug +279 thr
Prognos avvikelse + 105 tkr (+105 tkr)
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Positiv avvikelse vid arets slut forklaras av personalkostnader. Bland annat budgeterad
rekrytering tillsitts senare én planerat.

Kommentar till tabell Driftredovisning per konto

Barn och ungdomsndamndens intdkter bestéar till storsta delen av medel frin skolverket,
migrationsverket, kommuner och arbetsférmedlingen. Vid delaret uppvisar intékterna en
positiv avvikelse med 3 211 tkr. Av forsiktighetsskél budgeteras inte osdkra intikter dérav
positiv avvikelse jamfort mot budget.

Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse och prognosen vid drets slut avser bade
forskola och grundskolans verksamheter. Flera tjénster paverkas av omstillningsarbetet for att
uppna budget i balans. Ovriga kostnader visar positiv avvikelse vilket bland annat beror pa
centralt avsatta medel for avrdkning, interkommunala avgifter och skolskjutskostnader. Det
bor beaktas att i redovisningen “uppfoljning per konto” ingér ocksé interna poster.
Exempelvis den interna resursfordelningen som ingar med 148 mnkr.

Investeringsredovisning

Barn- och ungdomsndmnden har fyra investeringsprojekt, raminvesteringar, digital kompetens
for re-investeringar, digital utveckling och mobler till Torups skola. Under éret beréknas
samtliga avsatta investeringsmedel forbrukas.

Investeringsredovisning, tkr
Budget Prognos Avvikelse

Investeringsprojekt 2023 2023 2023

Raminvestering 1774 1762 12
Digital kompetens RE-INV 2683 2683 0
Digital utveckl BUN 1645 1645 0
Moébler Torups skola 600 612 -12
Total 6 702 6 702 0

Kurser och konferenser

Belopp i tkr

Utfall jan- Utfall jan-
Kontouppféljning aug 2023 aug 2022
Kurs och Konferens 446 279
Extern representation 11 6
Intern representation 64 60
Summa Kurs och Konferens samt representation 520 345

Statsbidrag har finansierat kurs o konf med 169 tkr 2023 och 135 tkr 2022
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Handlingsplaner

Tabellen nedan jamfor budgetavvikelse fran arets borjan nér detaljbudget sammanstilldes och
den “effekt” eller fordndring som respektive enhet redovisar med prognosen vid
deléarsrapporten. Totalt sett dr det en 6kning med 1,6 mnkr i handlingsplaner jamfort med vid
arets borjan.

Belopp i tkr, (exklusive inflationskostnader)
Handlingsplaner (avvikelse exl inflationskostn)
Prognos  "Effekt"

Detaljbudget avvikelse aug "Effekt" april
Ansvar 2023 aug Prognos Prognos
Ornaskolan 0 1300 1300
Krakberg 560 380 -180 -560
Elias Fries 362 507 145 -192
Torup, Kinnared, Rydd skola 0 1100 1100 1 000
Landeryd Unnaryd skola 1427 1200 -227 -427
Sorgarden 2089 1320 -769 -389
Torup, Rydd forskola 345 590 245 215
Unnaryd,Landeryd, Langaryd,
Kinnared forskola 308 506 198 27
Centraladmin, forvgem 950 774 -176 -176
Total 6 041 7677 1636 -502
fordndring frdn fg mdanad berdknad effekt heldr -2 138
Personalsituation
Sjukfranvaro i forhallande till Jan-aug Jan-aug  Foréandring
total arbetstid, % 2023 2022 mellan aren
Totalt fér alla arbetstagare 73 7.1 0,2
Kvinnor 84 7.2 1,2
Man 4,8 6,6 -1,7
Personer upp till 29 & 6,7 8,1 -1,4
Personer mellan 30-49 & 7,3 7.1 0,2
Personer 50 & eller ddre 7,6 6,5 1,0
Varav Langtidsfranvaro* 36,1 33,5 2,6

Sjukfranvaro i forhéllande till total arbetstid for alla arbetstagare har 6kat med 0,2
procentenheter jaimfort med foregaende ar. Andelen langtidssjukskrivna har 6kat med
2,6 procent.
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Resultatuppfoljning (beslutsunderlag grunduppdrag bifogas)

Andel elever i dk. 9 som &r behoriga till ett yrkesforberedande program

Behorigheten har okat fran 70,1 % 2022 till 77,1 % 2023.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behoriga till ett yrkesforberedande program
72,6 % 1 ak. 6 (2020). Bade flickor och pojkar har hojt sina resultat, oavsett modersmal. Storst
Okning star flickor med annat modersmal {or.

Genomsnittligt meritvérde i ak. 9.

Meritvardet &r 1 stort sett ofordndrat. 204,4p. 2022 till 204,6p. 2023.

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 197,3 1 dk. 6 (2020).

Pojkar med svenska som modersmél samt pojkar och flickor med annat modersmél har hojt
sina resultat medan flickor med svenska som modersmal har sénkt sina resultat.

Elever i dk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla @mnen &r 66 % och har 6kat ndgot mellan 2022
(63,7 %) och 2023.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 57,1 % 1 dk. 6
(2020).

Pojkar med svenska som modersméal samt pojkar och flickor med annat modersmal har hojt
sina resultat medan flickor med svenska som modersmal har sénkt sina resultat.

Meritvirde i ak. 9 modellberéknat genomsnittligt virde

Salsa-vdrdet presenteras sent och med stor eftersldpning. Resultatet avser 2022.
Residualvirdet rdknas fram genom att faktiskt virde subtraheras med modellberéknat vérde.
Ar svaret ett negativt tal underpresterar eleverna och #r svaret ett positivt tal dverpresterar
eleverna - i forhallande till de socioekonomiska faktorer som ingéar i SALSA.

Faktiskt virde for Ornaskolan var 206p. (2022) och modellberiiknat virde var 212p. enligt
Skolverket, vilket innebér att eleverna underpresterade (-6).

Andel elever i1 dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem @mnen till

Godkant i matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem dmnen till &r
det som i dk. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pé gymnasiet.
Behorigheten har okat fran 67,1 % 2022 till 72,1 % 2023.

Jamfort med foregaende ar dr det pojkar med svenska som modersmal och flickor med annat
modersmél som star for 6kningen. Medan bade pojkar med annat modersmal och flickor med
svenska som modersmal har sdnkt sin behorighet.

Amnesprov i 8k. 6

93,5 % innebir att 101 av 108 elever uppnadde kravnivin pa samtliga delprov i engelska
(jadmfort med 85,2 % 2022).

82,7 % innebdr att 91 av 110 elever uppnddde kravnivan pd samtliga delprov i matematik
(jadmfort med 91,2 % 2022).

88 % innebdr att 95 av 108 elever uppnddde kravnivan pa samtliga delprov i svenska/svenska
som andrasprék (jamfort med 83,3 % 2022)

Amnesprov i k. 3
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Resultatet avser de nationella proven som genomfordes under varen 2022. Siffran publiceras
sent 1 Kolada. Hypergene presenterar tyvirr inget sammanfattande resultat utan istéllet
resultat for varje delprov. Det innebér att vi inte far fram ett resultat som visar hur manga som
har deltagit i alla delprov och klarat alla delprov. Daremot kan vi via Hypergene fa fram ett
genomsnitt av hur stor andel som klarat varje delprov. Den siffran ar for 2023; 82 % (2022;
76 %)

Enkit forskola
Nojdhet 82 %, foregaende ar 82 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,

Foréldrar och barns delaktighet och inflytande samt Utveckling och ldrande.
Svarsfrekvens 60 %.

Omrade Medelvirde siffror inom parentes avser foregiende r.
Normer och virden 86 % (85 %)
Delaktighet och inflytande 78 % (79 %)
Utveckling och ldrande 80 % (80 %)
Enkait fritidshem

Nojdhet 78 %, foregaende ar 78 %. Resultatet avser ett medelvdrde av Normer och virden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och lirande samt Overgang, samverkan och
omvirld. Svarsfrekvens 63 %.

Omrade Medelvirde siffror inom parentes avser foregaende ar.
Normer och virden 84 % (84 %)
Ansvar och inflytande 68 % (73 %)
Utveckling och ldrande 82 % (81 %)
Overgang, samverkan och omvirld 59 % (57 %)

Enkét grundskola k. 2, 5 och 8
Nojdhet 66 %, foregaende ar 62 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,

Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omvirld.
Svarsfrekvens 84 %

Omrade Medelvérde siffror inom parentes avser foregende ar.
Normer och virden 70 % (65 %)
Ansvar och inflytande 66 % (63 %)
Utveckling och ldrande 65 % (61 %)
Skola och omvérld 60 % (53 %)

Enkét anpassad grundskola med inriktning &mnen (tidigare grundsirskola)

Nojdhet 65 %, foregaende ar 62 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omviérld.
Svarsfrekvens 88 %.

Omrade Medelvirde siffror inom parentes avser foregaende ir.
Normer och virden 69 % (65 %)
Ansvar och inflytande 74 % (59 %)
Utveckling och ldrande 63 % (62 %)
Skola och omvirld 48 % (56 %)
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Plats pa forskola och véntetid (Siffror inom parentes avser foregaende ar).

Andel som fatt plats pé onskat placeringsdatum var for varen 76 % (71 %). Véantetid i antal
dagar var for vdren 28 dagar (50 dagar). Siffror inom parentes avser samma period foregaende
ar. Samtliga nya placeringar har gjorts inom garantitiden 4 méanader.

Andel utbildade forskolldrare och personaltithet (Siffror inom parentes avser foregaende ar).
Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar med barn i férskolan &r 45 % (32,4
%) och personaltitheten dr 5,5 barn (5,6) per arsarbetare.

Intern kontrollplan (Beslutsunderlag bifogas)

Barn- och ungdomsforvaltningen har sikerstéllt att kompetens som krévs for uppdrag finns
hos berérda medarbetare inom tex GDPR, inkdp/upphandling/avtalstrohet och hantering
allmén handling. Det &r viktigt att medarbetare har uppdaterad information och kunskap for
att kunna agera ritt vid myndighetsutdvning och vid information till
medborgare/vardnadshavare. Kompetensutveckling bade internt och externt har getts och
kommer att ges.

For att veta att alla handlingar, dokumentation och anteckningar kring elevers individuella
skolutveckling &r aktuella och pa ritt plats i vara system har rektorer uppmanat sina
medarbetare till dokumentation i vart system larplattform IST. For att eleven ska fa de
anpassningar som hen har ritt till och for att man ska kunna f6lja tidslinjen ar det valdigt
viktig att detta uppdrag gors av pedagogerna. Uppfoljningen visar att patryckning fran rektor
ger resultat.

Uppfoljning av instillda lektioner kommer att gdras pa Ornaskolan under hdsten. Barn- och
ungdomsforvaltningen har gjort en dndring 1 organisation géllande vikarieanskaffning da
ansvarsuppgiften har flyttats till annan person inom organisationen.

Framtiden

Hylte kommuns skolorganisation ska jobba vidare med att hdja kvaliteten och ddrmed
resultaten 1 undervisningen. Vigen dit bestar av ett malinriktat arbete inom flera olika
omrdden och detta gar hand i hand nér det géller att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och
skolmiljon.

Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete pa olika nivier inom styrkedjan,
d.v.s. enhets-, forvaltningskontors- och ndmndsniva ligger till grund for att h6ja barn och
elevers kunskapsresultat och kinslan av n6jdhet. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete &r
att synliggdra kvalitet och likvérdighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Det ar viktigt
att planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen sévil pa klassrums-
och avdelningsniva som pa enhetsniva. Pa enhetsniva behover kvalitetsarbetet né dnda ut till
varje pedagog och genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag med véra barn och
elever.

Pa forvaltningsniva dr det viktigt att forvaltningen arbetar tillsammans med respektive enhet
for att stodja, leda och kontinuerligt folja upp enheternas arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet. P4 ndimndsniva dr det av stor vikt att barn- och ungdomsndmnden tar ansvar
for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete enligt Skollagen 2010:800.

Kvaliteten i rektors ledning och styrning av skolans utveckling och mojligheten at styra sin
inre organisation i en platt decentraliserad forvaltning ér helt avgorande framgangsfaktorer.
For att kunna leda ett bra utvecklingsarbete méste rektorn ha en god kinnedom om olika
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utvecklingsbehov pa skolan/forskolan, men dven bygga vidare pa allt positivt arbete som
bedrivs pa enheten.

Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar att verksamheten méste ha full fokus
pa vara kdrndmnen med spréklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga
byggstenar. Utmaningen ligger 1 att hitta arbetssatt for hur detta ska ske pé bésta sétt och en
likvardig utbildning inom hela kommunen. Nar det géller att f6lja upp barn- och elevers
sprék- och matematikutveckling i de ldgre aldrarna gors detta pa alla enheter enligt rutin
genom nationellt kartldggningsmaterial i forskoleklass, nationellt beddmningsstdd i ak. 1 och
2 samt nationella prov 1 drskurs 3. Gemensam uppfoljning i de dldre aldrarna bestar i att folja
resultaten pa de nationella proven och betygsdialoger samt betygsresultat.

Ett stindigt utvecklingsbehov och forbattringsomrade ar att 6ka den metodiska och didaktiska
kompetensen d.v.s. ldrarnas hantverk. Kvaliteten i undervisningen ska hela tiden utvecklas for
att ge alla barn och elever bista mdjliga forutséttningar for att utvecklas och lyckas. Det &r i
klassrummet och 1 barngruppen “magin sker”.

Inom f6rskolan vill vi arbeta vidare med att ha utforskande barn i1 fokus, gruppskapande
moment och enskild utveckling. Vi har satt fokus pa undervisning och resultat inom
forskolan.

De mal som sattes dr delvis uppnadda pa olika sétt och vis, men vissa méal dr dven ett stindigt
pagéende arbete. Barn och elevers resultat ska kontinuerligt utvecklas i en progression som
relaterar till det systematiska kvalitetsarbete som sker pé olika nivéer i styr- och stddkedjan.
Samma sak géller med Barn- och elevhélsans héilsofrimjande och forebyggande arbete samt
studie- och yrkesvigledningen. Att Hyltes skolkommun fortsétter att strdva mot att bli en
attraktiv arbetsgivare dr en sjdlvklarhet dar kompetensutveckling av personal ar en viktig del.

For att fa ekonomisk barkraft i rektorsomraden har de mindre forskolorna och skolorna pé
landsbygden behov av ekonomisk kompensation och stdd for likvéardighet gidllande
’strukturstod” alternativt 6kad tilldelning for behorig och legitimerad personal. Att som elev
inte klara av grundskolan och fa behorighet till ett nationellt gymnasieprogram ger en 6kad
risk for utslagning och predestinerat utanforskap, vilket medfor en omfattande kostnad for
kommunen och samhdllet pa sikt. Anstéllning av fler utbildad legitimerade forskolldrare och
larare medfor en kostnadsokning i personalbudget. Hylte skolkommun ligger lagt
behorighetsmissigt jaimfort med ovriga kommuner 1 Hallands 1dn, men dven med
jamforelsekommuner.

Framtid — vilka ar vira nista steg?

Barn och ungdomsforvaltningen kommer att arbeta vidare med f6ljande prioriterade mél och
utvecklingsomraden enligt Barn och ungdomsnidmnden:

PRIO 1: Bittre arbetsplats och I6ner for vara anstillda, 6ka behorigheten f6r samtliga
lararskran.

PRIO 2: Barn och elever — hoja resultat och betyg
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Viktiga pusselbitar i detta arbetet att nd hogt uppsatta mal dr systematiskt kvalitetsarbete,
rektors ledarskap, barn- och elevhilsa samt studie- och yrkesvégledning. Tillsammans ser vi
att dessa lagger en del av grunden till att &ven vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har ocksa ett
stort behov av att satsa mer mot var fritidshemsverksamhet, med fokus pa att vara ett
komplement till grundskolan och hoja utbildningsnivan pé vér fritidshemspersonal. Samtal
har inletts for att detta ska kunna ske 1 samarbete med Hogskolan i Kristianstad.

Kollegialt ldrande beskrivs av bl.a. Skolverket som en nyckelfaktor for framgingsrik
skolutveckling. Kollegialt lirande &r ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dér kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bdde genom att ldra
av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel
aktuell forskning, inom omradet. Kollegialt larande innebér att lirare, rektorer och dvriga
professioner i forskola och skola sjdlva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av
systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning. En viktig uppgift blir att organisera
verksamheten sa att pedagogers kollegiala ldrande fridmjas och stérks t.ex. genom dmnes- och
professionsgrupper. Under vt. 2024 kommer vi dérfor starta upp Amnesnitverk inom
kommunen for att stirka det kollegiala ldrandet. Det kollegiala ldrandet lyfts &ven i
rektorsgruppens utvecklingsarbete med fokus pa larande samtal utifrdn vara olika prioriterade
utvecklingsmal.

Enligt Skolverket visar forskning entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan
studieresultat och hilsa. Goda resultat leder till battre hilsa samtidigt som god hélsa ger béttre
forutsittningar att nd kunskapsmaélen. Barn- och elevhélsan ska stodja barns och elevers
utveckling mot utbildningens mal. Barn- och elevhilsans roll ska i forsta hand vara
forebyggande och hélsofrdmjande. Vi ska fortsétta att utveckla arbetet pa lokal och central
niva med tydliga riktlinjer och gemensamma rutiner for att efterlevnaden av de lagkrav vi ska
leva upp till ska bli biasta mojliga och for att stirka likvardigheten i kommunen. Vi behover
aven fortsitta arbeta fOr att frimja trygghet och studiero. Forutom att arbeta med stor
vuxenndrvaro pa raster, vl genomarbetade och forankrade planer mot diskriminering och
krankande behandling som f6ljs upp och utvérderas ar det av mycket stor vikt att
vardegrundsarbetet blir ett gemensamt och stindigt pagdende arbete som inte ldmnas at den
enskilda pedagogen att hantera. Det dr vidare avgorande att det forebyggande och framjande
elevhilsoarbetet fungerar i varje klassrum. Trygghet och studiero dr vildigt betydelsefullt for
hur barnen och eleverna kommer att lyckas att nd malen f6r utbildningen. Fokus pa hur barn
och elever integreras pa olika vis inom forskolan och skolan motverkar ocksa en segregation i
samhdllet.

Rent ekonomiskt dr det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likvardigheten inte fullt ut kan sékerstéllas. Vissa mindre enheter maste ta av det
socioekonomiska tilldgget och ibland &dven av det riktade statsbidraget for att ticka
kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas dr det darfor
av avgorande betydelse hur manga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska
kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhélsopersonal som
ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla elever likvardig utbildning. Vid
minskning av statsbidrag mot forskolan och skolan uppstar en dnnu svarare situation for
rektor att halla budget i balans.
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Alltsa ar behovet helt avgorande att fa riktade medel, strukturbidrag, mot de forskolor och
skolor dir behovet dr som storst alternativt extra tilldelning av medel vi anstéllning av behorig
personal.

Att gora val infor framtiden &r en stidndigt pdgdende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvégledning dr en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i att gora vil
underbyggda val. I Hylte kommun behdver vi arbeta for att se till att studie- och
yrkesvégledningen ér ett gemensamt ansvar som 16per som en rdd trdd genom hela
skolgéngen. Behovet finns av ett 6kat samarbete med gymnasiet pa Kompetenscentrum i
Hylte kommun samt stdrka kopplingen till omvirlden genom t.ex. prao- och praktikplatser,
olika méssor med foretag och det privata niringslivet presenterar sig for eleverna.

Behoriga larare/forskolldrare/larare 1 fritidshem med ritt kompetens dr en av
grundforutsittningar for hog kvalitet i undervisningen, vilket i sin tur leder till béttre resultat.
For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem med ritt kompetens méste Hylte kommun som helhet
arbeta fOr att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen &r viktig, men ett hallbart arbetsliv betyder
minst lika mycket. For att personalen ska ma bra, trivas och vilja stanna i yrket hela
arbetslivet behdver vi satsa pa arbetsmiljon. Atgirder som frimjar en god arbetsmiljo och
okad kvalitet i undervisningen, bidrar ocksa till att stirka lararyrkets attraktionskraft. Goda
resultat och ett gott rykte ar viktiga grundforutsattningar for att kunna attrahera, rekrytera och
behélla var personal. Déarfor behover vi arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbattra
kvaliteten i hela verksamheten i alla delar, stora som sma. Detta omfattar ett strukturerat och
langsiktigt arbete med fragor kring bland annat arbetsmiljo, introduktion,
kompetensutveckling dir bade medarbetarskapet och ledarskapet &r lika viktigt, kollegialt
larande och verksamhetsutveckling.

Hylte kommun behdver kontinuerligt arbeta vidare med olika framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Faktorer och forutsittningar som bedoms vara avgorande for att uppna hog
kvalitet och likvardighet i skolvdsendet och som &r centrala for en effektiv skolutveckling
enligt skolforskning ar ett fortroendefullt klimat, kompensatoriska insatser, kompetent
ledarskap, professionell utveckling, tydliga roller, tydlig ansvarsfordelning, systematiskt
kvalitetsarbete med undervisningen i1 fokus samt ett hdlsofrimjande och forebyggande arbete i
skolmiljon.
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