Beslutsunderlag for analys av
nyckeltal efter bokslut 2022

2023-08-17

Analys av fullméktiges beslutade nyckeltal ska goras dar verksamheten ej nar upp till accepterad
kvalitetsniva (gron niva). Analysen av beslutade nyckeltal dr kontorets sétt att tala om for politiken vad
resultatet beror pa samt vidtagna &tgirder for att forbattra resultaten.

I tabell 1 framgar barn- och ungdomsndmndens samtliga KF-nyckeltal. I tabellen redovisas
bokslutsresultat fran 2019, accepterad kvalitetsniva samt huruvida verksamheten nar upp till accepterad

kvalitetsniva eller inte.

Tabell 1. Barn- och ungdomsndmndens samtliga KF-nyckeltal.
Delarsrapport/

Tertialrapport 2| Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2018 kvalitetsniva
Ekonomi
KF02 Nimdends budgetavvikelse % 0.1 0.0 0,2 1.2 +/- l|@|
Kommun och politik
KF09 Nojd merarbetare € genomfort 78 T6 ?4|@
KF10 Sjukfrinvaro anstillda % 6,9 7.7 1.7 6.3 5.5 @
BUN Niimndsspecifika nyckeltal
KF31 Najdhet forskola 82 82 77 77 76 a1
KF32 Andel elever i ik 9 som ir behériga till ett
yrkesforberedande program, kommunala skolor 7 70 81 81 72 a1 @
KF33 Genomsnitiligt meritvirde i k9, 17 dmnen kommunala
skolor 205 204 217 212 208 210
KF34 Nijdhet grundskola (ak2, 5 och 8) % 66 62 64 68 64 a1 @
KF38 Andel som fatt plats pa forskola pa dnskat
placringsdatum % in 80 79 81 85 a1
KF39 vintetid  antal dagar fran dnskat placeringsdatum till
faktiskt placerngsdatum, medlevirde in 44 64 28 40 0-30
KF48 Najdhet fritidshemmen %% 78 78 83 - - 91

* Senaste mdtvdrde som rapporterats efter boksiut 2022
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Nyckeltal for vilka verksamheten ej nar upp till accepterad kvalitetsniva (gron

niva)

KF31 Nojdhet i forskola (%)
Nojdhet 82 %.

Resultatet avser ett medelvirde. Nojdheten byggs upp av fragor som handlar om normer och vérden
(trygghet), om delaktighet och inflytande samt om utveckling och ldrande.

Omride Medelvirde Trend
Nojdhet 82 % A
Normer och virden 85 % A
Delaktighet och inflytande 79 % A
Utveckling och larande 80 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:

Fortsatt utveckling av ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for
att hoja kunskapsinhdmtning och kénslan av néjdhet.

Forvaltningen genomfor kvalitetsdialoger och resultatdialoger med varje forskolenhets rektor
och utvecklingsgrupp.

Uppstart av forskolenatverk.

Genomforande av aktionsforskning.

Tillsdttande av utvecklingspedagoger i forskolan.

Ett strukturerat arbete med fokus p& barnens nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och
inflytande inom forskolan.

Fortsatt arbete med normer och vérden, for att 6ka barnens kénsla av trygghet, hjdlpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar inom
forskola

Utveckla det kollegiala ldrandet inom férskola.

Fortsatta satsningar pa barnhdlsans forebyggande arbete som ska stodja barns utveckling mot
utbildningens mal.
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KF32 Andel (%) elever dk. 9 som dr behoriga till ett yrkesforberedande program, kommunala
skolor
Gymnasiebehdrigheten har minskat fran 81 % 2021 till 70 % 2022.

Trend: N

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdriga till ett yrkesforberedande program 71,3% i
ak. 6 (2019).

Flickor och pojkar minskar sin gymnasiebehorighet 2022 jamfort med 2021. Béde flickor och pojkar
med svenska som modersmal sianker sin behorighet i ar, pojkar mer én flickor. Nér det géller pojkar och
flickor med annat modersmal fortsétter den negativa trenden for bada konen, som inleddes 2021, for
flickor mer &n pojkar.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:

e Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete pa enhets-, kontors- och
ndmndsniva ligger till grund for att hoja barn och elevers kunskapsresultat. P4 enhetsniva
behover kvalitetsarbetet na dnda ut till varje pedagog, i varje klassrum eller avdelning och
genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag. P4 kontorsniva dr det viktigt att man arbetar
tillsammans med respektive enhet for att stodja, leda och kontinuerligt folja upp enheternas
arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. P4 ndmndsniva &dr det av stor vikt att barn- och
ungdomsndmnden i storre utstrickning tar ansvar for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

e Forvaltningen genomfor kvalitetsdialoger och betygsdialoger med varje grundskoleenhets
rektor och utvecklingsgrupp.

e Det kollegiala ldrandet behdver utvecklas inom Hylte kommun. Kollegialt ldrande beskrivs av
Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling. En viktig uppgift blir att
organisera verksamheten sd att ldrares kollegiala ldrande frédmjas och stirks. t.ex. genom
amnesgrupper och nyttja forsteldrare i skolutvecklingsfragor.

o Uppstart av amnesnétverk.

e Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar ocksé att vi maste ha full fokus pa vara
kdrmémnen med spréklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga
byggstenar. Utmaningen ligger i att tdnka dver och hitta arbetssdtt for hur detta ska ske pa bésta
sitt. Utmaningen ligger ocksa i att hitta bra sitt att folja upp barn och elevers sprak- och
matematikutveckling, skapa strategier och skapa kompetensutveckling for lararna.

e Ytterligare ett utvecklingsbehov ar att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s.
lararnas hantverk. Kvaliteten i undervisningen kan aldrig bli hdgre dn den kvaliteten som ldrarna
kan ge. Bade véra F-6 skolor och var 7-9-skola behdver arbeta med det kompensatoriska
uppdraget och anpassa undervisningen med en palett av metoder och verktyg for att na fram till
alla elever, bade for att stodja och utmana. Manga av eleverna har 1aga resultat utan att ha
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kognitiva/intellektuella svarigheter. Pedagogerna behover arbeta mer med motivationshdjande
insatser fOr att motivera och stimulera eleverna.

Deluxe-undervisning. Som ett led i att 6ka behorigheten for den enskilda eleven till gymnasiet
har barn- och ungdomsforvaltning tagit ett beslut om att erbjuda extra undervisning for de elever
som har godként betyg i 16 &mnen, men som saknar ett godként betyg i ett av kirndmnena.
Stiarka ledarskapet i klassrummet. Forskning pekar pa att larares ledarskap och relationella
kompetens &dr en forutsdttning for att kunna skapa arbetsro och bedriva en framgangsrik
undervisning. Att utveckla ett gott ledarskap kraver traning och tar tid.

Forskning visar entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan studieresultat och
hélsa. Goda resultat leder till béttre hilsa samtidigt som god hélsa ger béttre forutséttningar att
na kunskapsmalen. Barn- och elevhidlsan ska stodja barns och elevers utveckling mot
utbildningens mal. Barn- och elevhélsans roll ska i forsta hand vara forebyggande och
hélsofrdmjande. Vi ska fortsdtta att utveckla arbetet pa lokal och central nivd med tydliga
riktlinjer, f6lja de lagkrav vi forvéntas efterleva och for att stérka likvardigheten i kommunen.
Vi behover dven fortsitta arbeta for att frimja trygghet och studiero. Trygghet och studiero ér
betydelsefullt for hur barnen och eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.

Rent ekonomiskt &r det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likvardigheten inte fullt ut kan sékerstéillas. Vissa mindre enheter maste ta av det
socioekonomiska tilldgget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka kostnaderna
i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas &r det darfor av avgorande
betydelse hur ménga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera
grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhélsopersonal som ger rektor mdjlighet
att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning.

Att gora val infor framtiden ér en stindigt pdgdende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvégledning ar en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stddja eleverna i att gora vél
underbyggda val. I Hylte kommun behdver vi arbeta for att se till att studie- och
yrkesvigledningen &r ett gemensamt ansvar som Ioper som en rod trdd genom hela skolgangen.
Behoriga pedagoger med ritt kompetens dr en av grundforutsittningar for hog kvalitet i
undervisningen, vilket i sin tur leder till battre resultat. For att Hylte kommun ska kunna
attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem med rétt kompetens
méste Hylte kommun som helhet arbeta aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare.

Se dven KF 34.
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KF33 Genomsnittligt meritvirde (poéng) i 4k. 9, 17 Amnen, kommunala skolor
Meritvérdet har minskat fran 217p. 2021 till 204,4p. 2022.

Trend: N
For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvérdet 207,2p. i k. 6 (2019).

Jamfort med foregaende ar har bade flickor och pojkar sénkt sitt meritvdrde. Delar vi sedan upp pojkar
och flickor i grupper med svenska som modersmal och med annat modersmal, framgér det att bade
pojkar och flickor med annat modersmal har hdjt sitt meritvirde medan pojkar och flickor med svenska
som modersmal har sénkt sitt meritvérde. Storst minskning stér flickor med svenska som modersmal
for.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:
e Se KF 32 samt KF 34.

KF34 Nojdhet grundskola (ak. 2, 5 och 8) (%)
Nojdhet 62 %.

Resultatet avser ett medelviarde. Nojdheten byggs upp av fragor som handlar om normer och vérden
(trygghet), om ansvar och inflytande, utveckling och ldrande samt om skola och omviérld.

Omrade Medelvirde Trend
Nojdhet 62 % N
Normer och viarden 65 % N
Ansvar och inflytande 63 % A
Utveckling och ldrande 61 % N
Skola och omviérld 53 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:
o Fortsatt utveckling av ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for
att hoja elevers kunskapsresultat och kénslan av nojdhet.
e Utveckla det kollegiala ldrandet inom skolan.
e Ett strukturerat arbete med fokus pa elevernas nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och
inflytande inom skolan.
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e Fortsatt arbete med normer och vérden, for att 6ka elevernas kénsla av trygghet, hjédlpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krinkningar.

e Forutom att arbeta med stor vuxennérvaro pé raster, vil genomarbetade och forankrade planer
mot diskriminering och kriankande behandling som f6ljs upp och utvarderas dr det av mycket
stor vikt att virdegrundsarbetet blir ett gemensamt och stéindigt pagaende arbete som inte ldimnas
at den enskilda pedagogen att hantera. Det dr vidare avgorande att det forebyggande och
frimjande elevhélsoarbetet fungerar i varje klassrum.

e Fortsatta satsningar pa elevhélsans forebyggande arbete som ska stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

e Den Centrala elevhélsan ser ett behov av att pa olika satt stotta elevhélsan pa den lokala nivan
nir det t.ex. géller att skriva och hantera atgirdsprogram, extra anpassningar, anpassad
studiegdng samt utredningar/kartliggningar. Det finns vidare ett behov i verksamheterna av
fortbildning inom olika &mnen. Framforallt inom ex. neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF), larmilj6 samt vilka rutiner vi har nir vi bemdter elever med dyslexi och dyskalkyli

e Barn och elevers psykiska maende blir allt simre. En satsning i arbetet mot psykisk ohilsa ar
det nyskapade Néarvaroteamet.

o For att eleverna ska fa mdjlighet att fatta vil underbyggda studie- och yrkesval behovs en
Studie- och yrkesvégledning som 16per som en rdd trad genom hela skolgéngen med en tydlig
ansvarsfordelning mellan rektorer och férvaltning.

e Sedven KF 32.

KF38 Andel som fitt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum (%)
Andel som fétt plats pa onskat placeringsdatum var for varen 2022, 71 %, for hosten 2022, 86 % och
dérmed for hela aret 80 %.

Trend: 2

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppnd béttre resultat:

o Fortsitta att utga fran dnskat datum och inte garantitid (fyra ménader) nir de nya barnen planeras
in. Enligt instruktionerna for nyckeltalet skall nya ansdkningar som avser omplacering vara med
i statistiken medan omplaceringar som avser en gammal ansokan inte skall vara med. Med
gammal ans6kan menas i detta fall en ansdkan som &r kvar nar vrdnadshavare valt att sta kvar
i ko till sitt forstahandsval. I en sa forhéllandevis liten ort som Hyltebruk bor inte de nya
ansokningarna réknas med heller. Den nya dnskade forskolan ligger inom ett litet omréde i Hylte
tatort ddr avstanden inte dr langa mellan forskolorna. Detta kan inte jimforas med storre stider
dér en omplacering i praktiken kan innebéra att forskolebarnet flyttar till en forskola langt ifran
den gamla. Foreslar att endast de nya ans6kningar som avser omplacering mellan vara orter
Kinnared, Rydoébruk, Torup, Langaryd, Landeryd, Hyltebruk och Unnaryd skall rdknas med i
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statistiken. Vi bor endast méta en gang per barn oavsett status pa ansdkan. Detta skulle bli en
rattvisare siffra som dven gar att jamfora med var formaga att placera inom garantitiden

KF39 Vintetid i antal dagar fran o6nskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum,
medelvirde
Vintetid 1 antal dagar var for varen 2022, 50 dagar, for hosten 2022, 35 dagar och for hela éaret 44 dagar.

Trend: N (d.v.s. en forsdmring da véntetiden &r blivit langre).

De flesta som fatt senare placering dn onskat datum avser en omplacering. Ofta handlar det om familjer
som redan har placeringar pd en forskola men i nya ansdkningar 6nskar en annan forskola som &r
fullbelagd med l&ng ko. Nér erbjudande sedan vl ges, hdnder det att familjer tackar nej och da blir kvar
pa den gamla forskolan utan aktuell ansékan.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppnd béttre resultat:
e Se KF 38

KF48 Nojdhet fritidshemmen (%)
Nojdhet 78 %.

Resultatet avser ett medelvéirde. Nojdheten byggs upp av frdgor som handlar om normer och virden
(trygghet), om ansvar och inflytande, utveckling och ldrande samt om &vergéng, samverkan och
omviérld.

Omréide Medelvirde Trend
Nojdhet 78 % N
Normer och virden 84 % N
Ansvar och inflytande 73 % N
Utveckling och ldrande 81 % N
Overgéng, samverkan och omvirld 57 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:
o Fortsatt utveckling av ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete som grund for
att hoja elevers kunskapsresultat och kénslan av nojdhet.
e Forvaltningen genomfor kvalitetsdialoger med varje grundskoleenhets rektor och
utvecklingsgrupp.
e Satsningar mot fritidshemsverksamheten, som ett komplement till grundskolan och hgja
utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal.
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o Kompetensutveckling genom uppdragsutbildning arrangerad av ett larosite.

e Skapa samsyn och 6ka kunskapen kring fritidshemmets uppdrag och undervisning.

e Utveckla det kollegiala ldrandet inom fritidshemmen.

e Omorganisation av nitverket for fritidshem.

e Ett strukturerat arbete med fokus pa elevernas nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och
inflytande inom fritidshemmet.

o Fortsatt arbete med normer och vérden, for att 6ka elevernas kénsla av trygghet, hjilpa dem att
bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar.

e Okat samarbete mellan skola och fritidshem nir det t.ex. giller planering, gemensamma projekt,
EHM och utvecklingssamtal.
o Fortsatta satsningar pa elevhilsans forebyggande arbete som ska stdodja elevernas utveckling

mot utbildningens mal.



