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Barn- och ungdomskontoret

Bokslut 2022 Barn- och ungdomsnimnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och

ungdomsndmndens ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, kulturskola,
grundsdrskola och fritidshem.

Forskola
Pedagogisk omsorg
Grundskola
Fritidshem
Grundsérskola
Kulturskola

Viktiga hindelser under 2022

Forskola
Antal barn folkbokforda ortvis i kommunen, fodda 2017 - 2022
Totalt antal
2023-01-04 Hyltebruk | Torup: | Ryddbruk: | Kinnared | Langaryd: | Landeryd: | Unnaryd: | fodda:
Fodelsedr:
2022 55 13 3 7 5 4 9 96
2021 55 21 6 5 4 5 13 109
2020 67 16 8 14 5 2 14 126
2019 79 15 3 13 5 5 14 134
2018 60 20 9 16 7 4 14 130
2017 63 15 5 13 6 3 14 119
Fran delarsbokslut 2022
Totalt antal
2022-08-11 Hyltebruk | Torup: | Rydébruk: | Kinnared | Langaryd.: | Landeryd: | Unnaryd: | fodda:
Fédelsedr:
2022
Inkl planerat
fodslar enligt
uppgift MVC 55 13 3 6 4 4 11 96
2021 54 19 8 4 4 6 13 108
2020 65 17 9 14 5 3 14 127
2019 84 15 3 10 7 2 12 133
2018 56 20 10 14 8 5 14 127
2017 64 15 5 13 6 4 12 119
2016 61 24 12 10 9 9 13 138
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Antalet folkbokforda barn i Hylte kommun, med fodelseér 2022 uppgar 2023-01-04 till 96 st.
Knappt 60 procent av dessa dr bosatta inom Hyltebruks titort. Andelen barn i alder 1-5 ar som
ar inskrivna 1 forskola ligger i genomsnitt pa 87 procent av den totala andelen folkbokforda
barn i dldern 1-5 ar. Antalet barn som é&r inskrivna i férskolan 1 Hylte kommun ligger i
genomsnitt pd 556 barn/ménad. Endast ett fital barn fran Ukraina har kommit under &ret till
vara forskolor.

Forskolorna Kantarellen, S6rgarden och i Torup har fortsatt sitt arbete med Samverkan bista
skola via Skolverket och Linneuniversitet. Arbetet &r klart och avslutningskonferens med
Skolverket holls 8 december 2022 i Vixjo. Hela projektet for forskolan inom SBSF kommer
under januari 2023 avslutas med vernissage, dér de tre deltagande forskolorna kommer stilla
ut och visa sitt arbete for vriga medarbetare inom barnomsorgen i Hylte kommun.
Forskolorna har d4ven under dret arbetat med annan kompetensutveckling, tex
Specialpedagogik for ldrande och Larmiljoer” pd forskolan. Det gors for att fordjupa
kunskaperna i att utforma undervisningen for att kunna mota alla barns olika behov och
forutséttningar Utbildningssatsningen, uppdragsutbildning, tillsammans med Kristianstads
hogskola forskolldrarutbildning dr avklarad. Vid examen i januari 2023 var dessa 12
barnskdtare fardigutbildade forskolldrare.

Den dagbarnvardare som Hylte kommun hade avslutade sin tjanst under hosten och Hylte
kommun erbjuder inte lingre ndgon pedagogisk omsorgsverksamhet.

Modulerna for Solgldntans forskola sades upp vid arsskiftet 22/23 efter beslut i
Kommunfullméktige da Framtid Hyltes budget antogs som innehéller avveckling av forskolan
i Langaryd. Modulerna star kvar till 2023-06-30.

Statsbidrag till forskolan: Mindre barngrupper, kvalitetssdkrande atgédrder, maxtaxa,
sprakutveckling i forskolan, lararlonelyft, specialpedagogik for larande.

Grundskolan
Aktuellt antal elever 1 grundskolan i Hylte kommun 2023-01-04
Elevantal |Ak totalt
Summa 0-9 1345
7-9 437
1-9 1241
Inkl Grundsérskolan 14
och Centrumskolan 12 1414

Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 202 1-08-06(deldarsbokslut 2021)

Elevantal | Ak totalt
Summa 0-9 1395
7-9 431
1-9 1245

Inkl Grundsdrskolan 19
och Centrumskolan 11
(30) 1420
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Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2023-01-04
ak 1422/23 | 1423/24 | 1a424/25 | 1a25/26 | 1426/27 | 1a27/28

ak 0-9 1345 1309 1311 1308 1308 1297
ak 7-9 420 391 383 396 394 418
ak 1-9 1205 1190 1181 1174 1182 1188

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2021-08-06 (deldrsbokslut 2021)
ak 1a22/23 | 1a 23/24 | 1a 24/25 | 1d 25/26 | 1a 26/27 | 1d 27/28

ak 0-9 1395 1355 1357 1346 1345 1323
ak 7-9 431 402 407 410 410 430
ak 1-9 1245 1237 1229 1210 1217 1214

Elevantal per arskurs, prognos 2023-01-04
Ak 1422/23 | 1423/24 | 1424/25 | 1425/26 | 1426/27 | 1a27/28

0 140 119 130 134 126 109
1 121 140 119 130 134 126
2 144 121 140 119 130 134
3 124 144 121 140 119 130
4 150 124 144 121 140 119
5 120 150 124 144 121 140
6 126 120 150 124 144 121
7 137 126 120 150 124 144
8 128 137 126 120 150 124
9 155 128 137 126 120 150
Summa 1345 1309 1311 1308 1308 1297

Inflyttning av elever som talar ukrainska och som varit i behov av studiehandledning har
varit farre dn det berdknade antalet samt att en stor del av de elever som paborjade
skolgéng har flyttat igen. Samarbetet med Halmstad kommun géllande barn boende pa
Spenshult som erbjuds en skolplacering 1 Hylte Kommun fortsitter.

Krakbergskolan har under hdsten blivit Ovningsskola, det innebér att vi nu har 3 st, bade
Unnaryd skola och Landeryd skola &r det sen innan.

Under aret har skolorna implementerat ny laroplan, arbetet har varit bade pa egna skolorna
samt kommungemensamt. Nétverket {or fritidshem har under aret genomfort Skolverkets
satsning ” Undervisning i fritidshemmet” Samarbetet med Skolverket ”Samverkan for bésta
skola” har fortsatt under aret pa Ornaskolan, Kinnared skola, Rydd skola och Torup skola.
Arbetet dr nu klart och avslutningskonferens med Skolverket holls 8 december 2022 i
Vixjo.

Under hosten startade DeLUxe. En satsning med extra stddundervisning utanfor skoltid, i
lokaler pa Barn- och ungdomskontoret, for utvalda elever pa Ornaskolan, som endast saknar
ndgot betyg for att fa komplett behorighet.

Hittills har satsningen varit positiv, bade elever, vardnadshavare och ldrare ar néjda.
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Skolinspektionens riktade granskning skedde under hosten mot Elias Fries skola. Tillsynen
anmirkte pa fa brister vilket var ett glidjande resultat. Aven Ornaskolan godkindes av
Skolinspektionen géllande uppfoljningen av den riktade inspektionen som gjordes vt 21. De
papekade bristerna &r atgidrdade och godkinda.

Renoveringen av Torups skola pabdrjades under sommaren och foljer i stort utsatt tidplan. Ak
1 och &k 4 har under hostterminen haft sin undervisning pa Kinnareds skola for att
renoveringen i1 Torup tar lokaler 1 ansprdk. Kommunfullméktige har dven tagit beslut om en
nybyggnation av Landeryds skola. Planeringsarbetet har paborjats i styrgruppen som leds av
Hyltebostéder. Flertalet skolor har under dret kopt in nya moébler till klassrummen vilket gett
dem mojligheten att moblera utifran "Elmemodellen”, for 6kad trygghet och studiero samt for
att gora klassrummen mer anpassade och tillgdngliga for alla utifrén elevernas behov. Elias
Fries har, efter beslut i Barn- och ungdomsnédmnden, frangétt sin miljoprofil som beslutades
om 1994. Dagens samhillsutveckling och ekonomiska konsekvenser ligger till grund for
beslutet. Centrumskolans nya lokaler pa Solgatan blev under hosten aterigen forsenade men
besked kom i december att man kan flytta in under februari 2023.

Statsbidrag till grundskola som genererat intdkter under 2021: Léaxhjilp, Likvardig skola,
Lararlyft, Lararlonelyft, Karridrstjanst, Papperslosa, Lovskola, Elevhilsa och
Specialpedagogik och Skolmiljarden.

Elevhiilsa och grundsérskola

Under 2022 har specialpedagognitverket triffats 8 gdnger. Vi har dven haft fortbildningsdag
for all elevhilsopersonal samt rektorer i kommunen kring hur man kan arbeta mer utifrén
gruppniva med ett forebyggande och hilsofrimjande arbete. Detta arbete kommer att fortsitta
pa enheterna. Alla skolskoterskor och kuratorer har tréffats under 4 tillfallen under aret samt
haft egna professionstréffar ca var 6:e vecka. Skolpsykologen har varit pa elevhélsotraffar pa
alla skolor och gjort utredningar pé enskilda elever.

Grundsérskolan

Ett implementeringsarbete har pabdrjats da vi har fatt ny ldroplan from 2 juli 2022.

3 elever har mottagits i grundsarskolan under aret samt en grundsarskoleelev har flyttat till
kommunen. Totalt dr det 21 elever mottagna i1 grundsirskolan vid érets slut.

Kulturskolan

Konserter och forestillningar fungerar som vanligt efter pandemins uppehall, elever har hittat
tillbaka mer och mer vilket kinns positivt. Nagra kortare projekt har genomforts i
grundskolan under aret, man har visat instrument i nagra klasser och fyra lagstadieskolor har
gjort projektet "Rymdsénger” under véren.

Barn- och ungdomskontorets administration och ledningsgrupp

Under éret har kriskommunikationsverktyget CoSafe implementerats pa alla enheter
inom Barn- och ungdomskontoret. Samtlig personal inom Barn- och ungdomskontoret
har under hosten deltagit pa kompetensutveckling gillande brand och HLR.

Centrumskolan fick ny rektor frdn 1 augusti d4 Marie Lovkvist tog 6ver ansvaret pd skolan.
Ny rektor for Elias Fries skola har anstillts. Ginger Johansson paboérjade sin tjdnst 2022-08-
01. Det har dven anstillts en bitrddande rektor Maria Blomqvist i omradet Kinnared
/Rydd/Torup. Hon bdrjade sin anstillning 2023-01-01.
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Rektor Anett Angel har under hosten tagit examen pa rektorsutbildningen.

Tva utvecklingspedagoger till forskolan har anstillts pd 20% vardera. De &r anstdllda under
skolchef och de arbetar med olika uppdrag fran forskolorna kring de olika enheternas egna

utvecklingsbehov.

Skolskjuts

35% (ca 500 elever) av kommunens F-9 elever ar beréttigad till skolskjuts. Under aret har det
inkommit 4 dverklaganden, samtliga fick d& nya skolskjutsbeslut. En 6verklagan gjordes igen,
den &r skickad till Forvaltningsrétten, utan att dom har meddelats. Trafikkostnaderna for 2022

har 6kat med 700tk, likasa har taxikostnaderna 6kat under aret pga dkade kostnader for

drivmedel och inflation.

Ekonomisk analys
Period: januari — december ar 2022

Enhet, om inget anges ar Tkr, (tusen kronor)

Uppfoljning per verksamhet, tkr

Prognos
Budget Bokslut  Avvikelse  Avvikelse Bokslut Bokslut avvikelse
Verksamhet 2022 2022 2022 2022i % 2021 2020 Okt 2022
Néamnds- och
styrelseverksamhet 569 629 -60 -9,5% 571 565 -50
Musikskola/kulturskola 3358 3226 132 4,1% 3267 3286 0
Forskola 59260 59 295 -35 -0,1% 55368 58 945 -535
Pedagogisk omsorg 394 270 124 46,0% 430 420 144
Fritidshem 7575 7 983 -408 -5,1% 9978 10 462 -266
Forskoleklass 6942 6 405 537 8,4% 6927 6 827 342
Grundskola 145 069 144 404 665 0,5% 141 093 150 130 153
Obligatorisk sdrskola 8029 8286 -256 -3,1% 7129 7673 -113
Forvaltningsgemensamt 5561 5 864 -303 -5,2% 5451 5979 285
Central administration 6 090 6310 -221 -3,5% 5376 5006 39
Totalt 242 846 242 671 175 0,1% 235590 249291 0
I tabellen ovan ingar:
Tilldggsbudget/Ombudgeteringar, tkr
Hyror och kapitdkostn 2717
PKV, pris och 16ne komp §124(2022 KS0001) 585
POSOM / Krisstdd §67 (KS0111) -40
Total Budget 3262
Tilldgg statsbidrag - Beslut KS, tkr Beslut
Statsbidrag sjukléner §124 (2022 KS0001) 1101
Statsbidrag Skolmiljarden §133 ( 2022 K S0203) 1193
Total Statsbidrag fran KS 2294
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Overgripande kommentarer

Budget 2022
Barn- och ungdomsnédmndens budget 2022 uppgar till totalt 242 846 tkr. Under aret har

ndmndens tilldelats budget for hyror och kapitalkostnader med 2 717 tkr samt 585 tkr for pris
och 16nedkningskompensation, samt en reducering med 40 tkr géllande Krisstod/POSOM.
Némnden har ocksa tilldelats statsbidragsmedel frdn Kommunstyrelsen under aret, dels 1 100
tkr for sjukloner kopplade till Corona pandemin, dels 1 193 tkr for skolmiljarden.

Ekonomisk analys dvergripande

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i bokslutet med

175 tkr, vilket ger 0,1 procent i avvikelse. Nimnden uppfyller dirmed kommunfullmiktiges
nyckeltal for budgetavvikelse med nivan for god kvalitet. Okade kostnader for bland annat
livsmedel och skolskjutsar har kunnat inrymmas i befintlig budgetram.

Det har under aret varit ett infléde av elever fran Ukraina till skolorna, ca 15 elever under
bade var- och hostterminen. Intdkterna fran migrationsverket visar en positiv avvikelse vid
arets slut med 670 tkr mot avsatt budget. Nimnden har ocksa kompenserats fran Halmstad
kommun med 1 890 tkr avseende migrationsmeden for elever fran Spenshult.

I arets budget har ca 4,3 mkr fordelats till rektorsomrddena géllande tilldggsbelopp for barn och
elever i behov av sérskilt stod. Nya beslut har beviljats infor 1dsaret 2022/2023. De medel som
barn och ungdomsnidmndens tilldelats for skolmiljarden har anvénts for undervisning “de luxe”
1 kdrndmnen som matematik och engelska.

En 0versyn av avtalen med andra kommuner har medfort att de interkommunala kostnader och
intékterna visar en positiv avvikelse bidde inom forskolans och grundskolans verksamheter,
totalt 1 400 tkr. Intdkterna frdn Halmstad kommun for Spenshultelever ingar.

Omstillningsarbetet for en budget i balans pagér fortfarande for ett par rektorsomraden och
handlingsplaner dr uppréttade. Under aret har 2 069 tkr forbéttrats jimfort med de
handlingsplanerna som upprittats.

Kontinuerliga uppfoljningar gors med rektorerna varje manad tillsammans med ekonomi- och
personalenheten och skolchef. P4 grund av ett minskat barn- och elevunderlag ar det stora
svérigheter for de mindre enheterna att uppnd budget i balans. Dock har en genomlysning av
rektorsomradet i Torup, Kinnared och Ryddbruk gjort att upprittad handlingsplan for 2022 ar
klar och omradet redovisar en positiv avvikelse 2022. Bland annat har
organisationsforandringar genomforts och dkade intikter fran elever fran Halmstad kommun
har bidragit. Aven rektorsomradet i Landeryd och Unnaryd har genomfort
organisationsforandringar och har justerat ursprunglig handlingsplan.
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Handlingsplaner

Bokslut justerat/

Rektorsomriden: Detaljbudget 2022 effekt 2022

Soérgarden, Torup, Rydo forskola -770 -597 173
Unnaryd,Landeryd, Léngaryd, Kinnared forskola -1375 -1664 -289
Torup, Rydd, Kinnareds skola -1371 509 1880
Landeryd Unnaryd skola -2137 -1 832 305
Total -5 653 -3 584 2069

Néamnden har under aret erhallit flera statsbidrag t ex likvardig skola, kvalitetshojande
atgérder, bésta skola, skolmiljarden och kompensation for sjukloner kopplat till covid-19.
Medlen har fordelats ut till verksamheterna framst for att finansiera personalkostnader, t ex
elever 1 behov av sarskilt stod, sdrskola och elevhilsa. Centrumskolan finansieras helt av
statsbidraget dven 2022.

Resultatet for ndmnden vid érets har forbéttrats fran +/-0 prognos i oktober till positiv
avvikelse med 268 tkr. Foérskolan och grundskolans verksamheter har forbéttrats jamf{ort med
prognosen medan forvaltningsgemensamt och centraladministrations avvikelser har dkat.
Utforligare kommentarer redovisas 1 texten som foljer.

Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2022 2022 2022 2021 2020

Bidrag -174890  -181 877 6986 -185132 -181029
Ovriga intikter -15 257 -16 187 930 -12 843 -12 408
Summa intikter -190 147 -198 064 7917 -197 975 -193 437
Personalkostnader 184 225 188 243 -4018 187 434 186 907
Hyror 32055 32093 -38 30419 35692
Kapitalkostnader 3189 3189 0 3475 4520
Ovriga kostnader 213525 217211 3686 212237 213609
Summa kostnader 432993 440 735 -7742 433565 440728
Summa driftsredovisning 242 846 242 671 175 235590 247 291

Kommentar till tabell Uppféljning per konto

Barn och ungdomsndmndens intékter bestér till storsta delen av medel frdn skolverket,
migrationsverket, kommuner och arbetsformedlingen. Vid &rets slut uppvisar intdkterna en
positiv avvikelse med 7 917 tkr vilket frimst forklaras av statsbidrag frén skolverket. Av
forsiktighetsskédl budgeteras inte osékra intékter dérav positiv avvikelse jamfort mot budget
vid érets slut.

Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 4 018 tkr vid arets slut vilket framst
beror pa grundskolans verksamhet. Flera tjdnster 1 grundskolan péverkas av
omstillningsarbetet for att uppna budget i balans. Ovriga kostnader visar negativ avvikelse
med 3 686 tkr vilket forklaras av bland annat skolskjutskostnaderna och skollunch. I det
positiva utfallet for intdkterna ingar ej budgeterade statsbidrag som finansierar
personalkostnader och dvriga kostnader. Det bor beaktas att 1 redovisningen “uppf6ljning per
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konto” ingér ocksa interna poster. Exempelvis den interna resursfordelningen som ingér med
144 200 tkr.

Kommentarer till tabell Uppfoljning per verksamhet

Nedan kommenteras positiva och negativa avvikelser mot budget med 1 procent eller 100 tkr.

Nimnd- och styrelseverksamhet
Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget med 60 tkr. Bland annat har kostnader for
sammantridde och forrdttning okat jaimfort med 2021.

Musikskola och kulturskola
Positiv avvikelse for verksamheten med 132 tkr forklaras av personalkostnader. Vikariat har
inte kunnat tillsattas fullt ut eftersom det saknats ldmpliga kandidater.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskola och pedagogisk omsorg redovisar en positiv avvikelse med 89 tkr.

Avvikelse forklaras framst av personalkostnader for pedagogisk omsorg. Verksamheten
upphorde under hostterminen och de barn som varit inskrivna har flyttat over till
forskoleverksamheten.

Dock visar ett par enheter vid arets slut negativa avvikelser vilket forklaras av férre barn an
budgeterat och ddrav minskad skolpeng vid avrikning. Handlingsplaner finns uppréttade men
det ar stora svarigheter for de sma enheterna att uppna budget i balans nir bade statsbidrag och
barnantalet minskar, Kostnader for maltider avviker mot budget med ca 700 tkr, dels 6kade
livsmedelskostnader men ocks& nya riktlinjer med fordndringar kring antal pedagogiska
luncher. Centrala medel som avsatts for avrakning balanserar negativa avvikelser pa enhetsniva.
Statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder och minskade barngrupper ingar med ca 5 580 tkr
for aret. Sjukfranvaron har varit hog vilket frimst beror pd Corona pandemin under vt22 och
enheterna har under aret varit restriktiva med vikarieanskaffning och inkop.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola

De totala personalkostnader for fritidshem, forskoleklass och grundskolans verksamheter
visar vid bokslutet en negativ avvikelse med 3 390 tkr mot avsatt budget.

Omstéllningsarbetet pagar for att komma i1 budget i balans och upprittade handlingsplaner har
reviderats under aret bland annat kopplat till studiechandledare samt rektorsomraden.

Fritidshem
Verksamheten visar negativ avvikelse vid arets slut med 408 tkr vilket beror pa
personalkostnader, vilka ocksé ingar i handlingsplanerna.

Grundskola

Grundskolan visar 1 bokslutet en positiv avvikelse med 665 tkr. Bland annat har det varit lagre
lonekostnader for personal nir obehdriga lérare har ersatt behoriga. Det har ocksa varit
svérigheter att rekrytera vikarier nir ordinarie personal varit sjuk. Okade migrationsmedel
forklarar ocksa den positiva avvikelsen.

Enheten for Spréakcentrum redovisar en positiv avvikelse vid drets slut med 1 077 tkr.
Andelen elever som har ritt till studiehandledning har minskat i kommunen séaledes har ocksé
underlaget for antalet studiehandledartjénster fordndrats. Nytt fordelningssystem vid
sprakcentrum dar rektor ldgger budget efter intern affar med kostnad for antal timmar.
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Intdkterna for migrationsmedel redovisar vid érets slut en positiv avvikelse med ca 500 tkr for
sprakcentrum.

Arbetet med handlingsplaner fortgdr med sikte pa att samtliga enheter visar budget 1 balans
under 2023.

Skolskjutskostnaderna visar en negativ avvikelse vid érets slut med 737 tkr. Hallandstrafiken
har under hosten aviserat om reglering for aret med 700 tkr kopplat till 6kade
drivmedekostnader som dr medréknade i bokslutet. Efter stingning av bokslutet fakturerade
Hallandstrafiken en reglering som var 360 tkr lagre dn tidigare besked.

Arbetet med handlingsplaner fortgdr med sikte pa att samtliga enheter visar budget 1 balans
under 2023.

Grundsiirskola

Verksamheten redovisar 1 bokslutet en negativ avvikelse med 256 tkr vilket dven for
sarskoleelever beror pa dkade skolskjutskostnader under hosten 2022. Dels okat elevantal men
ocksa Okade drivmedelskostnader. Under aret har det ocksa varit vakanta tjdnster och
svarigheter att rekrytera behorig personal till sdrskolan i Hyltebruk.

Forvaltningsgemensamma kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader visar en negativ avvikelse i1 bokslutet med 303 tkr.
Negativ avvikelse vid arets slut forklaras av 6kade kostnader for licenser.

Pris och I6nekompensationen med 585 tkr som tidigare redovisats forvaltningsgemensamt har
forts Over till de verksamheter som haft o6kade livsmedelskostnader, totalt 536 tkr.

Central administration

Negativ avvikelse vid arets slut uppgar till 221 tkr och beror frimst pa personalkostnaderna,
som vid arets slut uppgar till 436 tkr. Projektet Samverkan bista skola & forskola finansierar
verksamheten med ca 200 tkr.

Investeringsredovisning

Positiv avvikelse vid bokslutet for investeringar uppgér till 1 701 tkr. Investeringar under aret
avser framst IT material och skolmobler. Bland annat inkép av skdrmviaggar mm till
klassrummen for att skapa béttre larmiljoer bade i1 grundskola och sédrskola. Forskolorna har
bland annat investerat i cyklar och mdbler.

Belopp i thr

Investeringsredovisning tkr
Budget Bokslut Avvikelse

Projektnr Investeringsprojekt 2022 2022 2022

r 074 Digital kompetens RE- INV 3362 2179 1183

" 190 Digital utveckling BUN 2000 1855 145
350 Raminvestering BUN 2847 2473 374

Total 8 208 6507 1701
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Kurser och konferenser
Belopp i thr

Kontouppfdljning Bokslut 2022 Bokslut 2021
Kurs och konferens 407 510
Extern representation 8 7
Intern representation 216 101
Summa Kurs och konferens samt representation 631 618
varav avser finansiering av statsbidrag Bdsta skola mm 167 272

Tabellen nedan visar en sammanstillning av de storre statsbidragsintékter som Barn och
ungdomsnidmnden erhallit fran skolverket och andra myndigheter &ren 2020-2022.

Sammanstillning av de storre statsbidragsintiakterna
Belopp i tkr

Bokslut
Projekt Bokslut 2022  Bokslut 2021 2020
636 Barngrupper i Forskolan 0 6172 6262
804 Lovskola 433 420 255
805 1:e lérare 1332 1872 1057
812 Lagstadiesatsning 0 0 1738
817 Elevhilsa 609 361 269
846 Kvalitetshdjande atgérder 2 819 523 541
848, 843 Likvirdig skola 13113 16 847 8 985
851 Bésta skola HT20-22 917 802 633
985 Skolmiljarden 2022 1193
987 Léararlonelyftet 2297 2291 2206
995 Statsbidrag Léxhjilp 1260 1225 1304
Migrationsverket 5059 5468 6902
Summa projekt 29 031 35981 32 045

sammanstéllning av statsbidrag fran skolverket och andra myndigheter.

Handlingsplan

Det finns mindre forskolor och skolenheter som har handlingsplaner for att uppna budget i
balans. Rent ekonomiskt édr det svart att bedriva mindre forskolor och skolenheter dir
likvardigheten inte fullt ut kan likstéllas.

Vissa mindre enheter maste ta av det socioekonomiska tilligget och ibland dven av det riktade
statsbidraget for att tdcka kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som
finansiell bas ar det darfor av avgdrande betydelse hur ménga elever som finns per skola/per
klass om enheten bdde ska kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att
anstilla elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla
elever likvérdig utbildning.

Att skapa likvérdighet genom statsbidraget Likvdirdig skola beror pa hur vi anvénder bidraget
samt om och hur den handlingsplan som lagts f6ljs och f6ljs upp. Vid minskning av
statsbidrag mot forskolan och skolan uppstar en dnnu svarare situation for rektor att hilla
budget i balans. Alltsa 4r behovet helt avgdrande att fa riktade medel, strukturbidrag, mot de
forskolor och skolor dér behovet dr som storst.
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Personalsituation

Elevunderlaget minskar pa F-6-skolorna. Alla rektorsomradena méste planera och anpassa sin
verksamhet utifrdn den fordndringen det innebdr med ett minskat elevunderlag. I vissa
omraden maste flera arskurser slds samman pa grund av minskat elevunderlag. Det innebir
svarigheter att rekrytera behorig personal samt att erbjuda en likvérdig utbildning. En fortsatt
satsning bor goras for att hdja kompetens i forskole- och fritidshemsverksamheten.

Skolverkets stod inom ramen for ”Samverkan for bésta skola och forskola” fortgar. Arbetet
med att ge stod och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet dr av storsta vikt for att hoja
kvaliteten och kartldgga vilka atgdrder som behover goras och vilket stod som rektorerna
behover i sitt fortsatta arbete.

Tabell - sjukfranvaro i forhillande till total arbetstid i procent

Sjukfranvaro i forhallande till total Bokslut Bokslut Forandring
arbetstid, % 2022 2021 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 6,9 7,7 -0,8
Kvinnor 71 8,6 -1,6
Min 6,1 3,7 2,4
Personer upp till 29 ar 7,9 5,5 2,4
Personer mellan 30-49ar 6,7 8,1 -1,4
Personer 50ér eller dldre 6,7 8,0 -1,3
Varav langtidsfranvaro* 31,4 323 -0,9

* Sjukdom 60 dagar eller mer av total sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron for 2022 nagot lagre &n jamfort med 2021.
Andelen langtidssjukskrivna har minskat med 0,8 procentenheter av den totala sjukfranvaron mot féregéende ar.

Sjukfranvaron for Barn- och ungdomskontoret har varit hog under drets forsta manader vilket
orsakats av pandemin. Totalt for 2022 uppgér sjukfranvaro i forhéllande till ordinarie
arbetstid med 6,9 procent.

Sjukfranvaro i forhallande till totalt ordinarie arbetsid i
procent

Jan Feb  Mars  April  Maj  Juni = Juli Aug = Sep Okt | Nov Dec

1019 6,15 | 752 | 6,84 7,16 692 | 568 426 455 655 676 7,17 | 6,02
e=)020 53 | 6,72 | 11,67 10,17 735 | 693 343 44 836 7 929 7,72
2021 6,77 10,65 10,06 9,95 | 939 654 314 486 7,06 733 | 79 854
—)022 13,47 | 872 | 6,94 | 678 602 | 463 2,89 458 633 748 673 | 7,87

) (019 em— 020 2021  em—022
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Resultatuppfoljning (beslutsunderlag grunduppdrag bifogas)

Andel elever i dk. 9 som &r behoriga till ett yrkesforberedande program

Behorigheten har minskat fran 81,2 % 2021 till 70,1 % 2022.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behoriga till ett yrkesforberedande program
71,3 % 1 ak. 6 (2019). Bade flickor och pojkar har sénkt sina resultat, oavsett modersmal.
Storst sdnkning star pojkar med svenska som modersmal for.

Genomsnittligt meritvérde i ak. 9.

Meritvardet har minskat fran 217p. 2021 till 204,4p. 2022.

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 207,2 i dk. 6 (2019).

Totalt sett har bade flickor och pojkar sdnkt sina resultat. Men en djupdykning i resultaten
visar att det dr flickor och pojkar med svenska som modersmal som stér for sinkningen

eftersom bade flickor och pojkar med annat modersmal har hogre genomsnittligt meritviarde
2022 jamfort med 2021.

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen &r 63,7 % och har minskat ndgot mellan
2021 (66,2 %) och 2022.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 59,8 % 1 dk. 6
(2019). Bade flickor med svenska som modersmal och flickor med annat modersmal har sénkt
sina resultat och detsamma géller pojkar med annat modersmal. Pojkar med svenska som
modersmal dr den grupp som har hojt sina resultat nagot fran foregaende ar. Meritvirde i ak. 9
modellberdknat genomsnittligt virde

Salsa-virdet presenteras sent och med stor eftersldpning. 2021 var Ornaskolan uppdelad i tvé
skolenheter varfor statistiken fran Skolverket ocksé ar uppdelad pa tva skolenheter.

e Faktiskt virde for Ornaskolan 4 var 227p. och modellberiknat virde var 221p. enligt
Skolverket, vilket innebér att eleverna overpresterade (+6).

e Faktiskt virde for Ornaskolan 5 var 215p. och modellberiknat virde var 209p. enligt
Skolverket, vilket innebér att eleverna overpresterade (+5).

Andel elever i dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem dmnen till

Godként 1 matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem d&mnen till &r
det som 1 dk. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pa gymnasiet.
Behorigheten har minskat fran 78,1 % 2021 till 67,1 % 2022. Jamfor med foregdende &r dr det
pojkar och flickor med annat modersmal som stér for sinkningen. Béde flickor och pojkar
med svenska som modersmal har 6kat sin behorighet.

Amnesprov i &k. 6

85,2 % innebdr att 109 av 128 elever uppnadde kravnivan pa samtliga delprov i engelska.
91,2 % innebir att 114 av 125 elever uppnddde kravnivén pa samtliga delprov i matematik.
83,3 % innebdr att 105 av 126 elever uppnadde kravnivan pa samtliga delprov i
svenska/svenska som andrasprak.
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Amnesprov i &k. 3

57 % av eleverna i &k 3 har deltagit i alla delprov och klarat alla delprov f6r &mnesprovet 1
svenska och svenska som andrasprak. Pa grund av Covid-19 genomfordes inga amnesprov for
ak 3 under 2020 och 2021 varfor inga uppgifter finns for de aren.

Enkit forskola

Nojdhet 82 %, foregaende ar 77 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Foréldrar och barns delaktighet och inflytande samt Utveckling och ldrande. Svarsfrekvens
71 %.

Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Omréde Medelvirde

Normer och virden 85 % (84 %)

Delaktighet och inflytande 79 % (72 %)

Utveckling och ldrande 80 % (74 %)
Enkdt fritidshem

Nojdhet 78 %, foregaende ar 83 %. Resultatet avser ett medelvérde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Overgang, samverkan och
omvirld. Svarsfrekvens 85 %.

Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Omréde Medelvirde
Normer och virden 84 % (87 %)
Ansvar och inflytande 73 % (81 %)
Utveckling och ldrande 81 % (85 %)
Overgang, samverkan och 57 % (42 %)
omvérld

Enkit grundskola 8k. 2, 5 och 8

Nojdhet 62 %, foregaende ar 64 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omviérld.
Svarsfrekvens 84 %.

Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Omréde Medelvirde

Normer och virden 65 % (71 %)

Ansvar och inflytande 63 % (62 %)

Utveckling och ldrande 61 % (65 %)

Skola och omvérld 53 % (44 %)
Enkét grundsérskola

Nojdhet 62 %, foregdende ar 60 %. Resultatet avser ett medelviarde av Normer och vérden,
Elevers ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omviérld.
Svarsfrekvens 94 %.
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Siffror inom parentes avser foregdende ar.

Omrade Medelvirde
Normer och virden 65 % (60 %)
Ansvar och inflytande 59 % (62 %)
Utveckling och ldrande 62 % (65 %)
Skola och omvirld 56 % (40 %)

Plats pé forskola och véntetid

Andel som fatt plats péd onskat placeringsdatum var for varen 71 %, f6r hosten 86 % och
déarmed for hela aret 80 % (79 %). Vintetid i antal dagar var for varen 50 dagar, for hosten 35
dagar och for hela &ret 44 dagar (34 dagar). Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Andel utbildade forskolldrare och personaltéthet

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar med barn i férskolan &dr 32,4 %
(28,9 %) och personaltdtheten dr 5,6 barn (5,4) per arsarbetare. Siffror inom parentes avser
foregaende ar.

Intern kontrollplan

Barn- och ungdomskontoret har gjort en omfattande kompetensinventering av grundskolans
personal. Forskolan ska inventeras under 2023. Kompetensinventeringarna visar att vi maste
satsa pa kompetensutveckling inom véra egna led samt planera for kommande
pensionsavgangar. Behdrigheter och kompetens forsvinner och dtgirder for att fylla halen och
behoven maste goras.

Aterkommande avstimningar med Hyltebostider for versyn av lokaler har genomforts. Det
har @ven, tillsammans med Hyltebostidder genomforts yttre sakerhetsvandringar for att
sdkerstélla att bade byggnader och omgivning &r trygga och sékra for vara barn, elever och
personal. Vi anser att brister/behov i véra lokaler, som synliggdrs maste dtgirdas inom
overskadlig tid, tex lampliga lokaler f6r grundsérskolan, anpassade lokaler for de
barn/elevprognoser vi har.

Kring systematiskt kvalitetsarbete har workshops ordnats samt avstimningar mellan samtliga
enheter och Barn- och ungdomskontoret genomforts. Redovisningar/besok fran rektorer till
ndmnden pd ndmndsmoten, enligt arshjul, fortgdr. Ndmndens dvergripande mélinriktade
arbete (NOMI) #r nu implementerat som arbetssitt.

Statsbidrag ansdks om och tilldelas efter behovsinventering.

Framtiden

Hylte kommuns skolorganisation behdver fortsdtta jobba vidare nir det giller att 6ka trivsel
och trygghet i forskole- och skolmiljon samt att hoja kvaliteten och ddrmed resultaten i
undervisningen. Vagen dit bestér av ett mélinriktat arbete inom flera olika omraden.

Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete pa olika nivder inom styrkedjan,
d.v.s. enhets-, forvaltningskontors- och nimndsniva ligger till grund for att hoja barn och
elevers kunskapsresultat och kénslan av ndjdhet. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar
att synliggora kvalitet och likvirdighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Det &r viktigt
att planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen sévil pa klassrums-
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och avdelningsniva som pa enhetsniva. P4 enhetsnivad behover kvalitetsarbetet né dnda ut till
varje pedagog och genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag med vara barn och elever.
Pé forvaltningskontorsniva ér det viktigt att forvaltningen arbetar tillsammans med respektive
enhet fOr att stodja, leda och kontinuerligt f6lja upp enheternas arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet. P4 nimndsniva &r det av stor vikt att barn- och ungdomsndmnden tar ansvar
for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete enligt Skollagen 2010:800.

Kuvaliteten i rektors ledning och styrning av skolans utveckling och méjligheten att styra sin
inre organisation i en platt decentraliserad forvaltning ar helt avgdrande framgangsfaktorer. For
att kunna leda ett bra utvecklingsarbete méste rektorn ha god kinnedom om olika
utvecklingsbehov pé skolan, men ocksa bygga vidare pé allt positivt arbete som bedrivs pa
enheten.

Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar att verksamheten méste ha full fokus pé
véra kdrnimnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga byggstenar.
Utmaningen ligger i att hitta arbetssétt for hur detta ska ske péd bésta sitt och en likvirdig
utbildning inom hela kommunen. Nér det géller att f6lja upp barn- och elevers sprik- och
matematikutveckling i de lagre dldrarna gors detta pa alla enheter enligt rutin genom nationellt
kartlaggningsmaterial i forskoleklass, nationellt bedomningsstod i &k. 1 och 2 samt nationella
prov i arskurs 3. Gemensam uppfoljning 1 de dldre &ldrarna bestér i att folja resultaten pa de
nationella proven och betygsdialoger samt betygsresultat.

Ett stdndigt utvecklingsbehov och forbattringsomrade ar att 6ka den metodiska och didaktiska
kompetensen d.v.s. ldrarnas hantverk. Kvaliteten 1 undervisningen ska hela tiden utvecklas for
att ge alla barn och elever bista mdjliga forutséttningar for att utvecklas och lyckas.

Inom forskolan har det arbetats vidare med ett strukturerat arbete med fokus pé barnens
nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och inflytande. Vi vill ha utforskande barn 1 fokus,
gruppskapande moment och enskild utveckling. Vi har satt fokus pa undervisning och dven
resultat inom forskolan.

De mél som sattes dr delvis uppnadda pa olika sitt och vis, men vissa mél dr dven ett stindigt
pagaende arbete. Barn -och elevers resultat ska kontinuerligt utvecklas i en progression som
relaterar till det systematiska kvalitetsarbete som sker pa olika nivéer i styr- och stodkedjan.
Samma sak géller med Barn- och elevhilsans hélsofrimjande och forebyggande arbete samt
studie- och yrkesvigledningen. Att Hyltes skolkommun fortsétter att strdva mot att bli en
attraktiv arbetsgivare dr en sjdlvklarhet dar kompetensutveckling av personal ar en viktig del.

For att fa ekonomisk barkraft i rektorsomraden har de mindre forskolorna och skolorna pa
landsbygden behov av ekonomisk kompensation och stéd for likvardighet géllande
’strukturstdd” alternativt kad tilldelning for behorig och legitimerad personal. Att som elev
inte klara av grundskolan och fa behorighet till ett nationellt gymnasieprogram ger en 6kad risk
for utslagning och predestinerat utanforskap, vilket medfoér en omfattande kostnad for
kommunen och samhillet pa sikt. Anstéllning av fler utbildad legitimerade forskolldrare och
larare medfor en kostnadsokning i personalbudget. Hylte skolkommun ligger vildigt lagt
behorighetsmissigt jaimfort med oOvriga kommuner 1 Hallands l4n, men &ven med
jamforelsekommuner.
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Framtid — vilka 4r vira nésta steg?

Barn och ungdomskontoret kommer att arbeta vidare med f6ljande mal och
utvecklingsomréden:

Ho6jd maluppfyllelse och gymnasiebehorighet i ett 1-16 ars perspektiv
Behall kompetent personal och bli en attraktiv arbetsgivare

Alla barn och elever ska mé vil

Motverka segregation och frimja integration

e Koppling till omvirlden stérks

Viktiga pusselbitar i detta arbetet att na hogt uppsatta mal ar t.ex. systematiskt kvalitetsarbete,
rektors ledarskap, barn- och elevhilsa samt studie- och yrkesvigledning. Tillsammans ser vi att
dessa ldgger en del av grunden till att dven vara en attraktiv arbetsgivare. Vi kommer dven att
arbeta vidare med att t.ex. kvalitetssékra overldmningar/Gvergdngar och aterkopplingar mellan
forskola och forskoleklass samt mellan skolor och stadier via avstaimningspunkter bestdmda
utifran den gemensamma uppfoljningsportfoljen som ska tas fram. Vi har ocksa ett stort behov
av att satsa mer mot var fritidshemsverksamhet, med fokus pé att vara ett komplement till
grundskolan och hgja utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal. Samtal har inletts for att
detta ska kunna ske 1 samarbete med Hogskolan i1 Kristianstad.

Kollegialt ldrande beskrivs av bl.a. Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik
skolutveckling. Kollegialt larande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dér kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att ldra
av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
forskning, inom omradet. Kollegialt ldrande innebér att ldrare, rektorer och 6vriga professioner
i forskola och skola sjidlva formulerar fragestillningar, och kédnnetecknas av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning. En viktig uppgift blir att organisera
verksamheten sa att pedagogers kollegiala larande frdmjas och stérks t.ex. genom @&mnes- och
professionsgrupper. Det kollegiala larandet lyfts dven i rektorsgruppens utvecklingsarbete med
fokus pé larande samtal utifran véra olika utvecklingsmal.

Enligt Skolverket visar forskning entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan
studieresultat och hilsa. Goda resultat leder till battre hilsa samtidigt som god hilsa ger béttre
forutséttningar att nd kunskapsmalen. Barn- och elevhilsan ska stodja barns och elevers
utveckling mot utbildningens mal. Barn- och elevhilsans roll ska i1 forsta hand vara
forebyggande och hélsofrimjande. Vi ska fortsitta att utveckla arbetet pd lokal och central niva
med tydliga riktlinjer och gemensamma rutiner for att efterlevnaden av de lagkrav vi ska leva
upp till ska bli basta mojliga och for att stirka likvirdigheten 1 kommunen. Vi behdver dven
fortsitta arbeta for att frimja trygghet och studiero. Férutom att arbeta med stor vuxennirvaro
pa raster, vdl genomarbetade och forankrade planer mot diskriminering och krénkande
behandling som f6ljs upp och utvirderas dr det av mycket stor vikt att vardegrundsarbetet blir
ett gemensamt och stindigt pdgdende arbete som inte ldmnas at den enskilda pedagogen att
hantera. Det dr vidare avgorande att det forebyggande och frimjande elevhélsoarbetet fungerar
1 varje klassrum. Trygghet och studiero ér vildigt betydelsefullt for hur barnen och eleverna
kommer att lyckas att nd malen for utbildningen. Fokus pa hur barn och elever integreras pa
olika vis inom forskolan och skolan motverkar ocksé en segregation i samhillet.
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Rent ekonomiskt dr det svért att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likviardigheten inte fullt ut kan sidkerstdllas. Vissa mindre enheter méste ta av det
socioekonomiska tilligget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka kostnaderna
i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas &r det darfor av avgérande
betydelse hur ménga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera
grundorganisationen och ha resurser till att anstilla elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet
att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning. Vid minskning av statsbidrag
mot forskolan och skolan uppstar en dnnu svarare situation for rektor att halla budget i balans.
Alltsa ar behovet helt avgorande att fa riktade medel, strukturbidrag, mot de forskolor och
skolor ddr behovet dr som storst alternativt extra tilldelning av medel vi anstéllning av behdrig
personal.

Att gora val infor framtiden ar en stdndigt pagaende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvigledning ér en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stddja eleverna i att gora vl
underbyggda val. I Hylte kommun behdver vi arbeta for att se till att studie- och
yrkesvégledningen &r ett gemensamt ansvar som loper som en rod trad genom hela skolgangen.
Behovet finns av ett 6kat samarbete med gymnasiet pa Kompetenscentrum i Hylte kommun
samt stdrka kopplingen till omvérlden genom t.ex. prao- och praktikplatser, olika massor med
foretag och det privata niringslivet presenterar sig for eleverna.

Behoriga ldrare/forskolldrare/ldrare 1 fritidshem med rédtt kompetens &r en av
grundforutsittningar for hog kvalitet 1 undervisningen, vilket i sin tur leder till béttre resultat.
For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem med ritt kompetens maste Hylte kommun som helhet
arbeta fOr att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen dr viktig, men ett hallbart arbetsliv betyder
minst lika mycket. For att personalen ska ma bra, trivas och vilja stanna i yrket hela arbetslivet
behdver vi satsa pa arbetsmiljon. Atgirder som frimjar en god arbetsmiljé och dkad kvalitet i
undervisningen, bidrar ocksa till att starka lararyrkets attraktionskraft. Goda resultat och ett gott
rykte dr viktiga grundforutsittningar for att kunna attrahera, rekrytera och behalla var personal.
Dérfor behover vi arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbéttra kvaliteten 1 hela
verksamheten i alla delar, stora som smd. Detta omfattar ett strukturerat och langsiktigt arbete
med fragor kring bland annat arbetsmiljo, introduktion, kompetensutveckling diar béade
medarbetarskapet och ledarskapet &r lika viktigt, kollegialt ldirande och verksamhetsutveckling.

Hylte kommun behdver kontinuerligt arbeta vidare med olika framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Faktorer och forutsittningar som bedoms vara avgérande for att uppna hog
kvalitet och likvardighet i skolvdsendet och som &r centrala for en effektiv skolutveckling
enligt skolforskning ar ett fortroendefullt klimat, kompensatoriska insatser, kompetent
ledarskap, professionell utveckling, tydliga roller, tydlig ansvarsfordelning, systematiskt
kvalitetsarbete med undervisningen i1 fokus samt ett hdlsofrimjande och forebyggande arbete i
skolmiljon.
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