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Arendebeskrivning Revisionens grundldggande granskning

2.1 Ekonomi

Hur ser prognosen ut for helaret?

Svar: I utfallet for perioden januari till augusti redovisar Barn- och ungdomsndmnden en positiv
avvikelse med 2 569 tkr, vilket framst avser grundskolans verksamhet.

Barn och ungdomsnimnden beriiknar ingen avvikelse vid arets slut. Okade kostnader for bland annat
livsmedel, och skolskjutsar berdknas i nuldget inrymmas i befintlig budgetram. Intékterna beréknas
visa en positiv avvikelse vid arets slut vilket framst forklaras av migrationsmedel och statsbidrag bland
annat sjukloner

Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar?

Svar: Fordandringar av riktade statsbidrag paverkar verksamheterna inom Barn- och
ungdomsndmnden samt minskat elevantal och sma enheter dér intdkt for barn/elevpengen har
svarigheter att finansiera verksamheten.

Verksamhet forskola: Handlingsplaner dr upprattade for rektorsomradena Sérgarden,
Landeryd, Langaryd, Unnaryd och Kinnared, men smé enheter forklarar svarigheter att
finansiera verksamheten med tilldelade intékter for barnpeng.

Verksamhet grundskola: I rektorsomradet Landeryd och Unnaryd ar handlingsplaner
uppréttade och organisationsplanering pagar. Farre elever gor att det dr svarigheter att uppné
budget i balans infor 2023. Aven grundskolan paverkas av forindringar av livsmedelspriser
och berdknad avvikelse ingér med 450 tkr.

2.2. Intern kontroll och riskanalys

Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?

Svar Likvardigskola och forskola. Barn- och ungdomsndmnden har otillrdcklig insyn och
information géllande barn- och ungdomskontorets behov av resurser av olika slag for att
kunna ta sitt ansvar som huvudman. Enheternas systematiska kvalitetsarbete fungerar inte
som det dr tankt.

Vilka kontroller har genomf6rts inom ramen for intern kontroll och vad har det lett till?

Svar: En omfattande kompetensinventering av grundskolans personal har gjorts. Forskolan ska
inventeras under hosten. Avstimningar med Hyltebostdder for 6versyn av lokaler har
genomforts. Workshops har ordnats samt avstimningar mellan enheter och Barn- och
ungdomskontoret kring systematiskt kvalitetsarbete. Redovisningar/besok fran rektorer till
namnden pad ndimndsmoten, enligt arshjul, fortgar. Statsbidrag ansdks om och tilldelas efter
behovsinventering. Det har genom kontroller och atgirder framkommit att brister i vara
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lokaler méste atgérdas. Planeringsarbete for framtida lokaler maste startas.
Kompetensinventeringarna visar att vi maste satsa pa kompetensutveckling inom véra egna led
samt planera for kommande pensionsavgangar. Behorigheter och kompetens forsvinner och
atgirder for att fylla halen och behoven maste goras.

2.3. Organisation och personalforsorjning
Planeras nadgon organisationsforédndring?
Svar: Nej

Har det skett ndgon personal- eller organisationsfordandring som paverkar verksamheten?
Svar: Nej inga organisationsfordandringar eller personalforéndringar.

Hur arbetar ni for att sdkerstélla personalforsérjning och framtida behov av kompetens?

Svar: Inventering av behorigheter inom grundskolan har gjort for att kunna planera framtida
kompetenssatsningar. Inom kort kommer forskolan att inventeras. Tillsammans med
Lirarfacken har kompetensforsorjningsplan framtagits, enligt HOK21. Vi analyserar
elevprognos, kommande pensionsavgangar, kommande satsningar och lagkrav inom skola och
forskola for att se vilka behov vi har och vilka satsningar vi behdver gora.

2.4. Verksamhet

Vad visar skolpliktsbevakningen?

Svar: Skolpliktsbevakning sker ute pa skolorna. Det dr ddr man uppmarksammar franvaron
och rektor, ldrare och elevhilsa arbetar med vardnadshavare och elever for att fa elever till
skolan, tex géllande de hemmasittare vi har. Det dr ocksa dédr man tillser att eleverna far den
undervisning man har rétt till genom att folja laroplan, schemaplanering och
personalplanering. Ndmnden far information om frdnvaron tva ganger per ar. Barn- och
ungdomsndmnden tog den 30 augusti beslut om mer ingdende redovisning om hur frdnvaron
ser ut pa enheterna.

Kan man se nagra effekter av den nya riktlinjen?

Svar: Riktlinjen som Barn- och ungdomsndmnden beslutade om 2021-05-03 4r en
revidering/uppdatering av riktlinjen som vi haft sen tidigare. Riktlinjen pétalar
skolpliktsbevakning ur Skollagen men @ven den rutin vi i Hylte kommun ska ha for arbetet
kring detta. Tex uppfoljningen av skolfranvaro 20% och dérover diskuteras 1 dialoger mellan
rektor och skolchef. Atgirder sitts in efter diskussion.

Hur sker analyser av elevernas maluppfyllelse?

Svar: Analyser av elevernas maluppfyllelse sker genom de aterkommande (enligt arshjul)
betygsdialoger och resultatdialoger som skolchef och kvalitetsutvecklare har tillsammans med
rektorerna.

Vilken information delges ndmnden?
Svar: Kvalitetsutvecklare delger namnden kvalitetsrapporter enligt beslutat &rshjul for
kvalitetsarbetet inom ndmndens omréde.

Hur fortgér arbetet med oversyn av resursfordelningssystemet?
Svar: Oversyn av resursfordelningssystemet ar klar.

Har ndgra fordndringar implementerats?
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Svar: Beslut om ny fordelning togs i Barn- och ungdomsndmnden 2021-11-23.
Implementeringen dr gjord genom budget 2022.

Har det skett ndgra fordndringar for forbéttring av Elevhélsan?

Svar: 2 av organisationens specialpedagoger har i sin tjanst 10% var for att gora LOGOS-
utredningar, dvs lds- o skrivkartliggning samt dyslexiutredningar (i véntan pa att logoped
anstélls/finns att tillgd genom Region Halland)

En skolskoterska har i sin tjdnst 10 % hantering av PMO, dvs sikerstilla journalhantering
inom elevhélsan. En utokning med 30 % (upp till 50 %) for tjansten MLA, medicinskt
ledningsansvar skolskoterska gjordes hdsten 2021. Barn- och ungdomskontoret har inga
vakanta tjinster géllande skolsk&terskor och kuratorer.

Kompetensutveckling for all elevhilsopersonal kring hur man arbetar mer utifran gruppniva
med ett forebyggande och hilsofrdmjande arbete har genomforts och implementeras pa
enheterna.

2.5. Utmaningar och risker

Vilka storre/visentliga risker ser nimnden framdver?

Svar: For att kunna framja likvérdighet och uppvéga skillnader mellan och inom verksamheter
behovs tillrdckligt med resurser, kompensatorisk resursférdelning och kompensatoriska
insatser. Kompetensforsorjning, behorig personal inom alla véara verksambheter, ser vi ocksa
som en stor framtida risk. Vi méste satsa pd att kompetensutveckla i var egen organisation
men dven att satsa pa rekrytering som arbetsgivare.

Hur har arbetet med att analysera och dtgdrda "undervisningsskulden" frén pandemin fortgatt?
Svar: Arbetet med att analysera och utvérdera enheternas arbete sker i de dterkommande
betygs- och resultatdialogerna, bla gar man igenom skolornas maluppfyllelse Vi ser att den
psykiska ohélsan bland elever har 6kat under och efter pandemin, likasé har andelen
hemmasittare okat. . Skolorna f6ljer regelbundet upp elevers franvaro och arbetar tillsammans
med elevhélsan for att férebygga och hantera elevfranvaro.

2.6. Ovrigt

Pa vilket sétt arbetar nimnden med digitalisering och digitaliseringsprojekt?

Svar: Det finns en nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet som f6ljs i kommunen.
Barn- och ungdomsnamnden arbetar aktivt med att digitalisera verksamheten dels genom
teknik, dels genom att fordndra arbetssatten.

Exempel:

Alla ldrare har egen personlig dator, forskolorna har antingen egna personliga eller
gruppgemensamma. Elever frdn ak 4 har egen Ipad, elever F-3 har egna eller ett antal
klassgemensamma. Forskolorna har god tillgéng till Ipads i arbetet med barnen.
Digitalutrustning som projektorer, skdrmar, ljudutjdmningssystem finns i vara lokaler.

Vi har digitala system for elevdokumentation, en larplattform for ldrare, elever och
vardnadshavare for att fo6lja elevernas kunskapsutveckling, fordndrat arbetssitt skedde bla
under pandemin da vi var vil forberedda och kunde genom vért system éndra till
#skolahemma. Dvs att eleverna fick sin undervisning via distansundervisning (hogstadiet).
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