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Bokslut 2021 Barn- och ungdomsnimnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och
ungdomsndmndens ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, kulturskola,
grundsdrskola och fritidshem.

Forskola
Pedagogisk omsorg
Grundskola
Fritidshem
Grundsérskola

e Kulturskola

Viktiga hindelser under 2021

Forskola
Antal barn folkbokforda ortvis i kommunen, fédda 20162021
Totalt antal
2021-12-29 Hyltebruk | Torup: | Ryddbruk: | Kinnared | Langaryd: | Landeryd: | Unnaryd: | fédda:
Fodelsear:
2021 52 21 6 6 4 6 12 107
2020 63 15 9 17 5 3 12 124
2019 82 16 3 9 6 2 12 130
2018 56 19 10 16 7 5 16 129
2017 67 15 6 14 6 4 11 123
2016 61 25 11 11 8 8 13 137
Fran delarsbokslut 2021
Totalt antal
2021-08-06 Hyltebruk | Torup: | Ryddbruk: | Kinnared | Langaryd: | Landeryd: | Unnaryd: | fédda:
Fddelsear:
2021 29 7 5 3 2 7 9 62
2020 62 14 10 17 5 4 12 124
2019 79 15 5 8 5 1 13 126
2018 57 19 12 14 7 5 14 128
2017 66 16 7 13 5 3 12 122
2016 58 23 10 9 9 8 13 130

Antalet folkbokforda barn i Hylte kommun, med fodelsedr 2021 uppgar 2021-12-29 till 107
st. Ca 50 procent av dessa dr bosatta inom Hyltebruks tdtort. Andelen barn i alder 1-5 ar som
ar inskrivna 1 forskola ligger i genomsnitt pa 87 procent av den totala andelen folkbokforda
barn i aldern 1-5 ar. Antalet barn som &r inskrivna i forskolan i Hylte kommun ligger i
genomsnitt pd 570 barn/manad.
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Utbildningssatsningen, uppdragsutbildning, tillsammans med Kristianstads hogskola
forskolldrarutbildning &r nu klar med termin 5 av 7. Till jul 2022 kommer dessa barnskdtare
att vara fardiga forskolldrare.

Forskolorna Kantarellen, Sorgérden och 1 Torup har fortsatt sitt arbete med Samverkan bésta
skola via Skolverket och Linneuniversitet. Utifran kartldggning har tex Kantarellens forskola
paborjat ett matematikprojekt.

Manga av forskolorna har olika fortbildningsinsatser riktade till sin personal tex TAKK
(tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) och “’Specialpedagogik for
larande” (utbildning genom Skolverket).

Avveckling av delar av Linnéans forskolas lokaler har skett under aret till f61jd av minskat
barnunderlag.

Kviéllsomsorgen pa Kantarellens forskola har under aret 6kat nagot i efterfrdgan. 2 personal
(0,4 tjanst) ar anstillda for enbart denna verksamhet.

Statsbidrag till forskolan: Mindre barngrupper, kvalitetssdkrande atgarder, maxtaxa,
sprakutveckling i forskolan, lararlonelyft, specialpedagogik for larande.

P& grund av pandemin har inte Sprékstart Hallands bokpaket 1dmnats ut i hemmen som
tidigare. Forskolorna har varit med och distribuerade paketen till berérda barn/familjer da
man anser att dessa bokpaket fyller en viktig funktion for sprakutvecklingen hos barnen.

Grundskolan
Aktuellt antal elever i1 grundskolan i Hylte kommun 2021-12-29
Elevantal | Ak totalt
Summa 0-9 1365
7-9 437
1-9 1241
Inkl Grundsérskolan 14
och Centrumskolan 11
(25) 1390
Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 202 1-08-06(delarsbokslut 2021)
Elevantal | Ak totalt
Summa 0-9 1388
7-9 445
1-9 1261

Inkl Grundsérskolan
och Centrumskolan (14)

1413

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2021-12-29

ak 1421/22 | 1a22/23 | 1423/24 | 1a24/25 | 1a25/26 | L& 26/27
ik 0-9 1365 1353 1315 1317 1310 1312
ak 7-9 437 425 386 390 399 401
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| ak19 | 1241 | 1206 | 1192 1188 1180 | 1188 |
Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2021-08-06 (delarsbokslut 2021)
ak 1421/22 | 1422/23 | 1423/24 | 1a24/25 | 1a25/26 | La26/27
ak 0-9 1388 1365 1321 1321 1315 1306
ak 7-9 445 431 392 396 406 408
ak 1-9 1276 1231 1200 1194 1182 1189
Elevantal per arskurs, prognos 2021-12-29
Ak 1421/22 | 1a22/23 | 1423/24 | 1a24/25 | 1a25/26 | 1426/27
0 124 137 123 129 130 124
1 144 124 137 123 129 130
2 124 144 124 137 123 129
3 146 124 144 124 137 123
4 131 146 124 144 124 137
5 122 131 146 124 144 124
6 137 122 131 146 124 144
7 127 137 122 131 146 124
8 161 127 137 122 131 146
9 149 161 127 137 122 131
Summa 1365 1353 1315 1317 1310 1312

Samverkan for bista skola fortsitter pd Ornaskolan, Kinnared skola, Rydd skola och Torup
skola. Samverkan innebdr att enheterna far handledning i hur man kvalitetsutvecklar sin
enhet.

Vi har kléttrat 66 platser uppat 1 Lararforbundets ranking 2021 (fran plats 241 till nu plats 175
av 290 kommuner

Under aret har 350 elever deltagit i modersmalsundervisningen i sju olika sprak. Under hdosten
utdkades undervisningen till ytterligare ett sprak, tyska.

Statsbidrag till grundskola som genererat intdkter under 2021: Laxhjalp, Likvérdig skola,
Lararlyft, Lararlonelyft, Karridrstjanst, Papperslosa, Lovskola, Elevhélsa och
Specialpedagogik och den nyinsatta Skolmiljarden for kompensation och atgérder Covid-19.

Invigning av nyrenoverad skola i Kinnared med tal av kommunrad och nimndsordférande
BUN och uppskattad tarta skedde i bérjan av hdstterminen. Ornaskolans kék och matsal har
renoverats klart och man har flyttat in i uppdaterade lokaler med nya mobler under hosten.

Elias Fries skola har anstéllt en utomhuspedagog for att stirka skolans miljdinriktning.

Krakbergskolan har fortsatt sitt samarbete med Hallands idrottsférbund géllande fortbildning
av pedagoger kring aktiva rastaktiviteter i det forebyggande elevhilsoarbetet.

Unnaryd skola blir uppmérksammat 1 media och press dd man inréttat “egna kontor” for
eleverna i ett klassrum. Modellen frimjar individanpassat skolarbete och studiero i klassen.
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Bédde Unnaryd och Landeryds skolor &r fran hostterminen 21 dvningsskolor till Halmstad
hogskolas lararprogram. Det innebér att man tar emot samma lararstudenter flera ganger
under deras studietid, vilket gor att studenten kan bygga relationer till bade elever, handledare
och Hylte kommun.

Anna Kalén lirare i So-imnen pa Ornaskolan blev utnimnd till arets lirare i Halland vid
larargalan 1 slutet av aret.

Avgangseleverna ak 9 2021 presterade de hogsta meritvérdena pé flera ar. Aven resultaten
fran ndjdhetsenkat, trygghetsenkit och elevintervjuer for Ornaskolan visar entydigt pd en
okad upplevd trygghet, trivsel och studiero jamfort med tidigare ar.

Skolinspektionens riktade granskning mot Ornaskolan fortldper med uppfoljning under varen
2022.

Under hosten 2021 har kommunen inlett ett samarbete med Halmstad kommun och kommer
att erbjuda ett antal av de barn som finns pa Spenshult en skolplacering i Hylte Kommun.

Infor lasaret 2021-2022 dndrades upptagningsomradet Hyltebruk titort for grundskola till att
bli ett istéllet for som innan tva olika.

Elevhilsa och grundsirskola

Central elevhilsa samverkar med 6vriga kommuner i1 Halland kring att utarbeta former for
samarbete kring barn/elever som omfattas av ldngvarig omfattande skolfrdnvaro. Likasa pagar
det ett samverkansarbete for att forbattra och fornya elevhilsoenkéten regionalt. Uppdraget ar
att ta fram underlag for hur ett regionalt samarbete kan bidra till 6ka kvaliteten pa
elevhélsosamtal. Samverkan mellan skola, elevhélsa och habilitering kring hjédlpmedel vid
funktionsnedséttningar pagar ocksa.

Avtal med skolldkare har utdkats. Skolldkaren har varit pa plats i Hylte minst 1 dag/méanad
under 2021.

Natverket for specialpedagogerna i kommunen har haft 8 traffar under aret. Under hosten har
boken Specialpedagog med kompetens att utveckla skolan varit ett underlag for diskussioner.

Skolpsykologen har traffat 40 olika elever under aret.

Grundsérskolan har mottagit 8 elever under aret. Totalt finns nu 21 elever som tillhor
grundsirskolan 1 Hylte kommun. Under hosten sa har en grundsérskoleklass for elever som
laser &mnen fran ak 3-6 startats.

I augusti flyttade Grundsérskolans elever som ldser &mnesomraden in i ny modul jamte
Krakbergskolan.

Kulturskolan

De forsta fyra manaderna jobbade Kulturskolan med fjarrundervisning och distans. Filmer
producerades till dldreboenden och fordldrar men manga tappade sugen och en del elever
slutade. Ett par mindre utomhuskonserter blev det framét varkanten nér man restriktioner
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slapptes. Under hosten har man forsokt att fa in fler elever igen, och pa bild och dans &r det
fullt, men fortfarande gar det lite trogt med elevanméilningar p4 musiksidan.

Trots pandemi har skapande-skola-projekten genomforts. Det har varit foto, leranimation, cirkus,
lajv, forfattarbesok och skrivarworkshops pé lag- och mellanstadiet.

Barn- och ungdomskontorets administration och ledningsgrupp

Aven under 2021 har det administrativa arbetet hos rektorer, skoladministratorer och central
administration priglats av 6kat arbete kring hantering av pandemin som tex hantering och
samordning vaccinationer, riskanalyser, handlingsplaner, hantering bekréiftade fall mm.

Barn- och ungdomschef, Ulf Nilsson, har nu arbetat sitt forsta ar inom Barn- och
ungdomskontoret.

Rektor Michael Emihl avslutade sin tjanst i november. Ny rektor for omradet — Kinnared,
Rydo och Torups skolor har anstillts. Karl Arnros paborjade sin tjanst 2022-01-01.

Under hosten gjordes en omorganisation kring skoladministratorernas omraden. Uppdelning
ar nu mot i huvudsak ett verksamhetsomrade, forskola eller grundskola.

Skolskjuts
Under aret har det varit 5 skolskjutsédrenden som 6verklagats till forvaltningsritten. 2 tog

tillbaka dverklagandet d& héllplats flyttades. Ovriga 3 avslar forvaltningsritten dverklagandet.
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Ekonomisk analys
Period: januari — december ar 2021

Enhet, om inget anges ar Tkr, (tusen kronor)

Uppfoljning per verksamhet, tkr

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr

Prognos
Budget Bokslut Awvikelse Awvikelse Bokslut  Bokslut avvikelse

Verksamhet 2021 2021 2021 2021i % 2020 2019 Okt 2021
Namnds- och styrelseverksamhet 557 571 -14 -2,4% 565 642 0
Musikskola/kulturskola 3286 3267 20 0,6% 3286 3231 0
Forskola 57719 55368 2351 4.2% 58 945 60 395 1552
Pedagogisk omsorg 495 430 64 15,0% 420 401 0
Fritidshem 9304 9978 -674 -6,8% 10 462 8785 -557
Forskoleklass 6939 6927 11 0,2% 6 827 7 663 -4
Grundskola 139 609 141 093 -1484 -1,1% 150 130 156 891 -60
Obligatorisk sarskola 8215 7129 1086 15,2% 7673 6583 -377
Forvaltningsgemensamt 4 864 5451 -587 -10,8% 5979 5731 -553
Central administration 4 650 5376 =726 -13,5% 5006 6114 0
Totalt 235637 235590 47 0,0% 249291 256 436 0
I tabellen ovan ingar:

Forandring
Tillaggsbudget/Ombudgetering budget
Justering kap .kostn och hyror enl delegationsbeslut -5450
§81 (2021 KS0334-6) justering ram BUN till KFN =272
§136 (2021 KS0347-1) Extra budget, minskat elevunderlag 2 800
§223 (2021 KS0378-2) Avrikning elevantal -2 567
§50 (2021BUN 0001) Ombudgetering forskola -200
§50 (2021BUN 0001) Ombudgetering till elevhélsa 200
Summa -5489

Overgripande kommentarer

Budget 2021

Barn- och ungdomsnamndens budget 2021 uppgar till totalt 235 637 tkr. Under aret har

nidmndens budget reducerats med 5 450 tkr for hyror och kapitalkostnader samt 2 567 tkr

gillande avrakning for minskat barn- och elevantal. Tilliggsbudget med 2 800 tkr har
tilldelats efter beslut i kommunfullméaktige 2021-10-05 som kompensation av minskat elevunderlag.

Ekonomisk analys dvergripande

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i bokslutet med
47 tkr, vilket inte ger ndgon procentuell avvikelse, utan far ses helt som en budget i balans dér

ndmnden utnyttjar alla tilldelade medel.
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Forskolans verksamhet visar vid arets slut en positiv avvikelse med 2 351 tkr. Under aret har
barnantalet varit l14gre &n planerat och dérfor har de medel som avsatts centralt for avrikning
inte behovt anvéindas. Skolskjutskostnaderna for grundskolan uppvisar positiv avvikelse med
2 063 tkr, avrikningen fran Hallandstrafiken innebar att ca 900 tkr betalades tillbaks till
kommunen for ar 2021. En Oversyn av avtalen med andra kommuner har gjort att
interkommunala kostnader vid arets slut visar en positiv avvikelse bade i forskolan och
grundskolans verksambheter, totalt ca 990 tkr (netto, tagit hdnsyn till intdkter som Hylte
fakturerar annan kommun). Att skapa en att attraktiv skolkommun medfor ett positivt IKE-
resultat.

Omstillningsarbetet for att komma 1 budget i balans pagar fortfarande for ett par
rektorsomraden och nya handlingsplaner ar uppréttade inom grundskolan. Kontinuerliga
uppfoljningar goérs med rektorerna varje manad tillsammans med ekonomi- och
personalenheten och skolchef.

Namnden har under aret erhéllit flera statsbidrag t ex likvérdig skola, minskade barngrupper,
bista skola, skolmiljarden och kompensation for sjukloner kopplat till covid-19. Medlen har
fordelats ut till verksamheterna for att finansiera personalkostnader, t ex sérskola, elevhélsa
och resurser for elever i behov av sirskilt stod. Centrumskolan startade upp hostterminen
foregaende ar och finansieras helt av statsbidraget dven 2021.

Resultatet for namnden totalt f6ljer 1 stort sett prognosen som berdknades 1 oktober.
Forskolan och sédrskolans verksamheter har forbéttrats jaimfort med prognosen medan
grundskolan och central administrations avvikelser har okat. Utforligare kommentarer
redovisas i texten som foljer.

Konsekvenser av Covid-19 under 2021

Ett omfattande arbete for chefer och personal pagar for att hantera alla fragor kring
hanteringen av pandemin. Mycket av ordinarie arbetsuppgifter och utvecklingsarbete blir
eftersatt. Studieresultaten paverkas av hog franvaro, bade for elever och personal samt
distansundervisning. Vilka kostnader ndmnden har framdver for att hantera den ”studieskuld”
som pandemin efterldmnar dr svart att berdkna, bland annat planeras utokning av lovskola och
riktat ldxstod.
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Uppfoljning per konto, tkr
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr
Driftsredovisning per konto, tkr
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2021 2021 2021 2020 2019

Bidrag -184 036  -185132 1096 -181029 -191761
Ovriga intdkter -11 069 -12 843 1774 -12 408 -12 490
Summa intiikter 195105 -197 975 2870 -193437 -204 251
Personalkostnader 178 886 187 434 -8 548 186 907 199 881
Hyror 30 460 30419 40 35692 38316
Kapitalkostnader 3475 3475 0 4520 5118
Ovriga kostnader 217 922 212237 5685 213609 217372
Summa Kkostnader 430 742 433565°  -2823 440 728 460 687
Summa driftsredovisning 235 637 235590 47 247291 256 436

Kommentar till tabell Uppfoljning per konto

Barn och ungdomsndmndens intékter bestar till storsta delen av medel fran skolverket,
migrationsverket kommuner och arbetsformedlingen. Vid érets slut uppvisar intdkterna en
positiv avvikelse med 2 870 tkr vilket framst forklaras av statsbidrag fran skolverket. Av
forsiktighetsskél budgeteras inte osékra intdkter dirav positiv avvikelse jamfort mot budget
vid arets slut.

Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 8 548 tkr vid &rets slut, vilket framst
beror pa grundskolans verksamhet. Flera tjdnster i grundskolan paverkas av
omstillningsarbetet for att uppna budget i balans. Ovriga kostnader visar positiv avvikelse
med 5 685 tkr vilket beror frimst pa grundskolans verksamhet, bland annat
skolskjutskostnaderna.

Det bor beaktas att 1 redovisningen “uppfdljning per konto” ingar ocksa interna poster. Bland
annat resursfordelning, kop av verksamhet som totalt ingar med ca 149 500 tkr.

Kommentarer till tabell Uppfoljning per verksamhet

Nedan kommenteras positiva och negativa avvikelser mot budget med 1 procent eller 100 tkr.

Niamnd- och styrelseverksamhet
Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget med 14 tkr.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskola och pedagogisk omsorg redovisar i bokslutet en positiv avvikelse med 2 415 tkr.
Avvikelsen forklaras frimst av att barnantalet varit ldgre 4n planerat och darfor har de medel
som avsatts centralt for avrikning inte behdvt anvéndas. Statsbidraget for minskade
barngrupper ingar med 6 172 tkr for aret. Bidraget finansierar framst personalkostnaderna
inom forskolan. Sjukfranvaron har varit hog vilket fraimst beror pd Corona pandemin och
enheterna har under aret varit restriktiva med vikarieanskaffning och inkop. Ett par enheter
visar vid arets slut negativa avvikelser vilket forklaras av farre barn dn budgeterat och dérav
minskad skolpeng vid avrakning.
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Fritidshem, forskoleklass och grundskola

De totala personalkostnader for fritidshem, forskoleklass och grundskolans verksamheter
visar vid bokslutet en negativ avvikelse med 8 028 tkr mot avsatt budget. Omstéllningsarbetet
pagéar for att komma i budget i balans och upprittade handlingsplaner har reviderats under aret
bland annat kopplat till studiehandledare samt rektorsomraden. Flera av tjénsterna inom
grundskola har fordelning mot fritidshem och forskoleklass.

Fritidshem

Verksamheten visar negativ avvikelse vid arets slut med 675 tkr vilket beror pé
personalkostnader. Eftersom fler tjénster har sin férdelning mot grundskola och forskoleklass
ingdr de ocksé i1 handlingsplanerna.

Grundskola

Grundskolan visar i bokslutet en negativ avvikelse med 1 484 tkr. Aven i grundskolan har det
under aret varit farre elever dn budgeterat. Centralt avsatta medel for avriakning och
tillaggsbelopp balanserar den negativa avvikelsen for personalkostnaderna som i bokslutet
uppgar till 7 138 tkr. Andringar i handlingsplanerna fran foregiende ar samt minskat
elevunderlag gor att rektorsomradena i Torup/Kinnared/Rydo, Landeryd/Unnaryd och
Studiehandledning uppvisar negativa avvikelser vid arets slut. Arbetet med handlingsplaner
fortgar med sikte pa att samtliga enheter visar budget i balans under 2022.
Skolskjutskostnaderna visar en positiv avvikelse vid érets slut med 2 145 tkr. Avrdakningen
frén Hallandstrafiken med kreditfaktura pa 900 tkr erhdlls i januari 2022. Totat har
trafikkostnaderna under 2021 blivit lagre én tidigare besked fran Hallandstrafiken.
Interkommunala avgifter uppvisar vid rets slut en positiv avvikelse med 310 tkr for
grundskolan, (netto, hinsyn har tagits till det som Hylte fakturerar annan kommun). Aven en
semesterskuld for rektor som avslutade sin anstéllning under 2021 har medfort 6kade
administrativa kostnader.

Obligatorisk sirskola

Verksamheten redovisar i bokslutet en positiv avvikelse 1 086 tkr vilket fraimst forklaras av
personalkostnader. Det har under aret varit vakanta tjédnster och svérigheter att rekrytera
behorig personal till sdrskolan i Hyltebruk, samt franvaro bland personal som inte har behovt
ersattas.

Forvaltningsgemensamma kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader visar en negativ avvikelse i bokslutet med 563 tkr,
avvikelsen forklaras av framst av licenskostnader.

Central administration

Avvikelse vid arets slut uppgar till 726 tkr och beror pa personalkostnaderna.

Den negativa avvikelsen beror pa tidigare kontorschefs sparade semesterdagar och kostnad for
dubbeltjdnst nir vederborande inte avslutade sin anstéllning forrdn 1 mars 2021. Vidare har
central administration haft 6kade kostnader da personalkostnader relaterat till SBSF
(samverkan for bésta skola och forskola) har bokforts pa rétt kontering.

Investeringsredovisning

Positiv avvikelse vid bokslutet for investeringar uppgér till 1 666 tkr. Investeringar under aret
avser framst I'T material.
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Belopp i thkr

Investeringsredovisning tkr

Budget Bokslut Awvvikelse
Projektnr Investeringsprojekt 2021 2021 2021
074 Digtd kompetens RE- INV 2500 2155 345
350 Raminvestering BUN 2343 1022 1321
Total 4843 3177 1666

Tilldggsbudget/Ombudgetering
§47 (2021 KS0117) Ombudgetering invest

TB2021 OMB 2021
693

Summa

Kurser och konferenser

Belopp i thr

Kurs och konferensredovisning, tkr

Kontouppfoéljning

0 693

Bokslut 2021 Bokslut 2020

Kurs och konferens 510 405
Extern representation 7 7
Intern representation 101 33
Summa Kurs och konferens samt representation 618 445
varav avser finansiering av statsbidrag Bdsta skola mm 272 266

Tabellen nedan visar en sammanstillning av de storre statsbidragsintékter som Barn och
ungdomsnidmnden erhallit fran skolverket och andra myndigheter dren 2019-2021.

Belopp i tkr

Projekt Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019
636 Barngrupper i Forskolan 6172 6262 8214
804 Lovskola 420 255 255
805 1:e larare 1872 1057 1267
812 Lagstadiesatsning 0 1738 5470
817 Elevhilsa 361 269 118
846 Kvalitetssidkrande atgirder 523 541 546
848 Likvérdig skola 16 847 8985 4670
851 Bista skola HT20-22 802 633

987 Lararlonely ftet 2291 2 206 2711
995 Statsbidrag Laxhjdlp 1225 1304 1115
Migrationsverket 5468 6902 14 729
Summa Alla projekt 35981 32045 40 335

* tkr, sammanstéllning av statsbidrag fran skolverket och andra myndigheter.
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Handlingsplan

Det finns mindre forskolor och skolenheter som har handlingsplaner for att fa budget i balans.
Rent ekonomiskt dr det svért att bedriva ménga mindre forskolor och skolenheter dér
likvardigheten inte fullt ut kan likstdllas. Vissa mindre enheter méste ta av det
socioekonomiska tilldgget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka
kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas ér det darfor
av avgorande betydelse hur ménga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska
kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhélsopersonal som
ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pd en for alla elever likvérdig utbildning. Att skapa
likvardighet genom statsbidraget Likvérdig skola beror pa hur vi anvinder bidraget samt om
och hur den handlingsplan som lagts f6ljs och {6ljs upp. Vid minskning av statsbidrag mot
forskolan och skolan uppstér en édnnu svarare situation for rektor att hélla budget i balans.
Alltsa dr behovet helt avgorande att fa riktade medel, strukturbidrag, mot de férskolor och
skolor dér behovet dr som storst.

Personalsituation

Elevunderlaget minskar pa F-6-skolorna. Alla rektorsomradena maéste planera hur de ska
andra sin verksamhet utifran den forédndringen det innebar med ett minskat elevunderlag. 1
vissa omraden medfor det stora svarigheter da elevunderlaget blir sa lagt att man maste
organisera med att sl ihop flera arskurser. Nar elevunderlaget minskar ar det svart att kunna
rekrytera och fa behorig personal och dven att kunna erbjuda en likvérdig utbildning.

En samordning och sammanslagning av vissa klasser och mellan skolor kan komma att
behdva ske for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till, dvs att f6lja Skollagen och
Skolforordningen En fortsatt satsning bor goras for att hoja kompetens in forskole- och
fritidshemsverksamheten for att 6ka behorigheten. Skolverkets stod inom ramen for
”Samverkan for basta skola och forskola” fortgar. Arbetet med att ge stod och folja upp det
systematiska kvalitetsarbetet &r av storsta vikt for att hoja kvaliteten och kartldgga vilka
atgdrder som behover goras och vilket stod rektorer behdver i sitt fortsatta arbete.

Barn och ungdomsnamnden

Sjukfranvaro i forhallande Bokslut Bokslut  Forandring
till total arbetstid, % 2021 2020 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 7,7 7,7 0,0
Kvinnor 8,6 8,1 0,5
Min 3,7 45 -0,8
Personer upp till 29 &r 55 6,9 -14
Personer mellan 30-494r 8,1 7,7 0,5
Personer 504r eller ildre 8,0 7.3 0,6
Varav langtidsfranvaro* 32,3 334 -1,1

* Sjukdom 60 dagar eller mer av total sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron for 2021 &r oforédndrad jamfort med
2020. Andelen langtidssjukskrivna har minskat med 1,1 procentenheter av den totala sjukfranvaron mot féregéende
ar.
Sjukfrdnvaron for Barn- och ungdomskontoret har varit hog under arets forsta och
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sista méanader vilket orsakats av pandemin.

Sjukfranvaro i forhallande till totalt ordinarie
arbetsid i procent
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Resultatuppfoljning (beslutsunderlag grunduppdrag bifogas)

Andel elever 1 dk. 9 som &r behoriga till ett yrkesforberedande program

Behorigheten har okat fran 80,8 % 2020 till 81,2 % 2021.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behoriga till ett yrkesforberedande program
77,7 % 1 ék. 6 (2018).

Jamfort med foregdende ar stér flickorna kvar pé i stor sett samma resultat medan fler pojkar
nar behorighet. Delar vi ddremot upp pojkar och flickor i grupper med svenska som
modersmal och med annat modersmaél framgar det att bade flickor och pojkar med annat
modersmél nar en ldgre behorighet 1 ar dn forra aret medan pojkar och flickor med svenska
som modersmal nér en hogre behorighet.

Genomsnittligt meritvérde i ak. 9.
Meritvardet har okat fran 211,7p. 2020 till 217p. 2021.
For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvirdet 195,4 1 k. 6 (2018).

Jamfort med foregdende ar har flickorna hojt sitt meritvirde nagot medan pojkarnas
meritvirde har sdnkts ndgot. Delar vi sedan upp pojkar och flickor i grupper med svenska som
modersmal och med annat modersmaél, framgér det att flickor med svenska som modersmaél
har hojt sitt meritvirde med c:a 17 p. medan flickor med annat modersmal har sénkt sitt med
c:a 26 p. Pojkar med annat modersmaél har hojt sitt meritvarde marginellt och pojkar med
svenska som modersmal har sankt sitt meritvirde marginellt.

Elever i dk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen &r 66,2 % och har minskat nagot mellan
2020 och 2021.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 70,5 % 1 ak. 6
(2018).
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Jamfort med foregédende ar har andelen flickor som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen okat
nagot medan andelen for pojkarna har minskat ndgot. Delar vi sedan upp pojkar och flickor i
grupper med svenska som modersmal och med annat modersmal, framgar det att flickor med
svenska som modersmaél har 6kat sin andel med och pojkar med svenska som modersmal stér
kvar pa i stort sett samma niva. Flickor med annat modersmal har ddremot sénkt sig nagot och
det samma géller d&ven pojkar med annat modersmal.

Meritvérde i 8k. 9 modellberdknat genomsnittligt virde
Faktiskt vérde var 217p. och modellberdknat véirde var 210,7p. enligt Kolada, vilket innebér
att eleverna overpresterade (+6,3) nédr det kommer till meritvarde 2021.

Residualvirde rdknas fram genom att faktiskt virde subtraheras med modellberdknat vérde.
Ar svaret ett negativt tal underpresterar eleverna och &r svaret ett positivt tal overpresterar
eleverna - 1 forhéllande till de socioekonomiska faktorer som ingar i SALSA.

Andel elever i dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem &mnen till

Godként 1 matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem dmnen till ar
det som i dk. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pé gymnasiet.
Behorigheten har okat fran 70,1 % 2020 till 78,1 % 2021.

Jamfor med foregdende ar ar det framfor allt pojkar och flickor med annat modersmal som
star for okningen. Pojkar med svenska som modersmal har 6kat sin behorighet ndgot medan
flickor med svenska som modersmal har sinkt sin behorighet.

Amnesprov i 8k. 6

95 % innebér att 113 av 119 elever uppnddde kravnivan 1 &mnesprov for engelska.

86 % innebér att 104 av 121 elever uppnadde kravnivan i &mnesprov for matematik.
91,5 % innebir att 107 av 117 elever uppnddde kravnivén i &mnesprov {for svenska och
svenska som andrasprak.

Amnesprov i &k. 3
Det finns vid denna sammanstéllning inga resultat p4 kommunniva.

Enkit forskola

Nojdhet 77 %. Resultatet avser ett medelvdrde. Om vi redovisar andelen positiva svar skulle
resultatet for n6jdhet bli 86 %. Enkétens resultat 4r 1 stort sett oféréndrat 1 jimforelse med
foregdende ars enkit. Nojdheten byggs upp av fragor om normer och virden, om delaktighet
och inflytande samt om utveckling och ldrande.

Omrade Medelviirde Andel positiva svar
Normer och virden 84 % 93 %

Delaktighet och inflytande 72 % 80 %

Utveckling och ldrande 74 % 83%

Enkdt fritidshem

Nojdhet 83 %. Resultatet avser ett medelviarde. Om vi redovisar andelen positiva svar skulle
resultatet for n6jdhet bli 87 %. Bada visar pa en hdjning i arets enkdét.

Omradena Normer och virden, Ansvar och inflytande samt Utveckling och larande har hogre
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medelvirde och fler andel positiva svar jamfort med foregdende enkédt medan omradet
Overgang, samverkan, omvirld visar en forsimring jimfort med foregdende enkit. Nojdheten
byggs upp av fragor om normer och virden, om ansvar och inflytande, utveckling och ldrande
samt dvergang, samverkan och omvirld.

Omrade Medelvirde Andel positiva svar
Normer och virden 87 % 90 %
Ansvar och inflytande 81 % 85 %
Utveckling och lidrande 85 % 90 %
Overging, samverkan och omviirld 42 % 41 %

Enkét grundskola ak. 2, 5 och 8
Nojdhet 64 %. Resultatet avser ett medelviarde. Om vi redovisar andelen positiva svar skulle
resultatet for ndjdhet bli 69 %. Bida visar pa en sinkning i arets enkit.

Jamfort med foregdende enkét visar samtliga omrdden utom Normer och vérden sdmre
resultat. Nojdheten byggs upp av fradgor om normer och virden, om ansvar och inflytande,
utveckling och lidrande samt om skola och omvirld.

Omrade Medelvirde Andel positiva svar
Normer och vérden 71 % 76 %
Ansvar och inflytande 62 % 66 %
Utveckling och ldrande 65 % 70%
Skola och omvérld 44 % 69 %

Enkét grundsarskola
Nojdhet 60 %. Resultatet avser ett medelvdrde. Om vi redovisar andelen positiva svar skulle
resultatet for nojdhet bli 65 %. Bada visar pé en sédnkning i arets enkét.

Jamfort med foregédende enkit visar omradena Normer och vérden och Skola och omvérld
sdamre resultat medan omrddena Ansvar och inflytande samt Utveckling och ldrande visar pa
battre resultat. Nojdheten byggs upp av fragor om normer och viarden, om ansvar och
inflytande, utveckling och ldrande samt om skola och omvérld

Omride Medelviirde Andel positiva svar
Normer och vérden 60 % 62 %
Ansvar och inflytande 62 % 71 %
Utveckling och ldrande 65 % 71%
Skola och omvirld 40 % 42 %

Plats pa forskola och véntetid
Andel som fatt plats pd 6nskat placeringsdatum var for varen 80 %, for hosten 78 % och
dérmed for hela aret 79 %.

Vintetid i antal dagar var for varen 27 dagar, for hosten 39 dagar och for hela dret 34 dagar.
Det finns fem poster med lang véntetid (77-167 dagar). Posterna handlar om familjer som
redan har placeringar pa en forskola men i nya ansokningar dnskar en annan forskola som ar
fullbelagd med lang ko. Nér erbjudande sedan vl ges hinder det att familjer tackar nej och da
blir kvar pa den gamla forskolan utan aktuell ansdkan. En av de hir familjerna har skickat in
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fem ansokningar rorande olika forskolor i Hylte titort och har sammanlagt fatt sex
erbjudanden om forskoleplats.

Enligt instruktionen for métningen ska dessa poster rdknas med men gor da resultatet
missvisande. Tas dessa fem posterna bort blir resultatet 26 dagars véntetid for hela aret och 25
dagars véntetid for perioden juli-december.

Andel utbildade férskolldrare och personaltdthet
Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar med barn i forskolan &r 28,9 %
och personaltitheten &r 5,4 barn per arsarbetare.

Intern kontrollplan

Barn- och ungdomskontoret har arbetat efter uppgjort arshjul gillande det systematiska
kvalitetsarbetet. Avstimning mellan rektorer, skolchef och kvalitetstrateg har gjorts
aterkommande under aret. Ekonomienheten har tillsammans med Barn- och ungdomskontoret
gjort om resursfordelningssystemet. Lokalplanen har aterkommande reviderats och foljts upp
av kontoret och i samverkan med Hyltebostdder. Genomgéng av tilldelade statsbidrag sa att
de tillfaller enheter utifrdn behov. Ett arbete har paborjats av central elevhilsa, i samarbete
med lokal elevhélsa, for 6versyn av barn- och elevhilsoarbetet. Barn- och ungdomskontorets
nuvarande kompetenser/behdrigheter har kartlagts och dven de framtida behoven.

Covid-19

Under aret har verksamheterna sett en hogre franvaro bade bland barn/elever och
medarbetare, pga. av de restriktioner och rekommendationer som praglat var vardag.
Pandemin har och fortsétter skapa oro och stress bland medarbetare och barn/elever.

Allt arbete med pandemin har gett ett 6kat tryck och en hogre arbetsbelastning/péfrestning pa
all verksambhet, frin forskola till central administration och ledning.

Inom forskolan har mycket verksamhet bedrivits utomhus, liksom mycket hiimtning och
lamning av barn. 15-timmarsbarnen har vid 2 tillfdllen fatt &ndra sina timmar och erbjudits 3
timmar/dag (mot tidigare 5 tim) och d& utomhus, for att minska smittspridningen. Manga
medarbetare 1 forskolan patalar stress och pafrestning da de ofta blir barare av information
géllande Covid-19 till vardnadshavare.

For ak 7-9 inleddes hosten lugnt och da bedrevs undervisning pa plats till skillnad mot att
varens undervisning till stor del bedrivits digitalt via distansundervisning. Mot slutet av
terminen drabbades Ornaskolan av ett stort smittutbrott som foranledde att man med kort
varsel fick 6verga till distansundervisning for hela skolan under néstan en veckas tid.

Barn- och ungdomschef har haft veckodterkommande méten for lagesbild med
Smittskyddslékare Halland och Gvriga i forvaltningschefernas nétverk for inhdmtande av
information och erfarenhetsutbyte. Barn- och ungdomsnidmnden har fétt aterkommande
rapporteringar om hur pandemin har paverkat vér organisation.

Framtiden

Hylte kommuns skolorganisation behdver fortsétta jobba vidare nér det géller att 6ka trivsel
och trygghet i forskole- och skolmiljon samt att hoja kvaliteten och ddrmed resultaten i
undervisningen. Vagen dit bestér av ett mélinriktat arbete inom flera olika omraden.
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~  Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund for att hoja barn
och elevers kunskapsresultat och kinslan av ndjdhet. P4 enhetsnivé behdver kvalitetsarbetet né
anda ut till varje pedagog, i varje klassrum eller avdelning och genomsyra varje lektion, varje
samling, varje dag.

~ Hogt stdllda méal och forvéntningar pa samtliga nivéer ger ocksé hogre resultat visar
skolforskning!

~ Kuvaliteten i rektors ledning och styrning av skolans utveckling och mgjligheten att styra sin
inre organisation i en platt decentraliserad forvaltning &r helt avgérande framgéangsfaktorer.
For att kunna leda det pedagogiska arbetet maste rektorn kontinuerligt analysera laget, sétta
upp mél och folja maluppfyllelsen. Rektorn har ett ansvar for att etablera en larandekultur pa
skolan och se till sa att ratt kompetens finns for att forstd och genomfora forskolan/skolans
larandeuppdrag.

~ Det kollegiala lirandet behover utvecklas inom Hylte kommun. Kollegialt ldrande beskrivs av
Skolverket som en nyckelfaktor for framgéngsrik skolutveckling. En viktig uppgift blir att
organisera verksamheten sé att larares kollegiala larande frémjas och stirks. t.ex. genom
amnesgrupper och nyttja forsteldarare/utvecklingslérare i skolutvecklingsfragor.

~ Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar ocksa att vi maste ha full fokus pé vara
karndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga byggstenar

~ Ytterligare ett utvecklingsbehov ér att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s.
lararnas hantverk.

~ Forskning visar entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan studieresultat och
hélsa. Goda resultat leder till béttre hilsa samtidigt som god hélsa ger béttre forutséttningar att
na kunskapsmaélen. Barn- och elevhélsan ska stddja barns och elevers utveckling mot
utbildningens mal.

~ Inom forskolan maste vi jobba vidare med ett strukturerat arbete med fokus pé barnens
nyfikenhet, lusten att lira, delaktighet och inflytande. I férskolan behdver vi ocksa fortsétta att
arbeta med normer och virden. Vi behdver arbeta for att 6ka barnens kénsla av trygghet,
hjdlpa dem att bygga goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet
krankningar. Det ar viktigt att barnen ges forutséttningar for att utveckla en forméga att ta
hénsyn till och leva sig in i andra ménniskors situation samt vilja att hjdlpa andra. Det &r
vidare viktigt att barnen att far kinna sig inkluderade i gruppen/leken, att de far kinna sig
viktiga, viardefulla och delaktiga i bade den lilla och den stora gruppgemenskapen.
Utmaningen ligger i att tdnka 6ver och hitta arbetssatt for hur detta ska ske pa bésta sitt.

~ Rent ekonomiskt dr det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dar
likvardigheten inte fullt ut kan likstéllas. Vissa mindre enheter méste ta av det
socioekonomiska tilldgget och ibland &dven av det riktade statsbidraget for att ticka
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kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas ar det darfor
av avgorande betydelse hur ménga elever som finns per skola/per klass om enheten béde ska
kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstilla elevhilsopersonal som
ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning. Att skapa
likvardighet genom statsbidraget Likvardig skola beror pd hur vi anviander bidraget samt om
och hur den handlingsplan som lagts f6ljs och f6ljs upp. Vid minskning av statsbidrag mot
forskolan och skolan uppstar en dnnu svarare situation for rektor att hilla budget i balans.
Alltsa ar behovet helt avgorande att {4 riktade medel, strukturbidrag, mot de foérskolor och
skolor dir behovet dr som storst.

~  Att gora val infor framtiden ar en stdndigt pagaende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvégledning &r en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i att géra vél
underbyggda val. I Hylte kommun finns det en studie- och yrkesvigledare pa hogstadiet
medan studie- och yrkesvigledningen blir varje pedagogs ansvar och utmaning pé de vriga
skolenheterna. Skolledare behdver darfor tillsammans med barn- och ungdomskontoret se till
att studie- och yrkesvégledningen dr ett gemensamt ansvar som loper som en rod trad genom
hela skolgéngen. D4 far eleverna mojlighet att fatta vil underbyggda studie- och yrkesval.
Studie- och yrkesvégledningen behdver dven bli vil organiserad med en tydlig
ansvarsfordelning, vilket blir ett prioriterat arbetsomrade budgetir 2022.

~ Behoriga pedagoger med ritt kompetens &r en av grundforutsittningar for hog kvalitet i
undervisningen, vilket i sin tur leder till bittre resultat. For att Hylte kommun ska kunna
attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem med ritt kompetens
maste Hylte kommun tillsammans med barn- och ungdomsnimnden och barn- och
ungdomskontoret arbeta aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen ar viktig, men ett
héllbart arbetsliv betyder minst lika mycket. For att personalen ska mé bra, trivas och vilja
stanna i yrket hela arbetslivet behdver vi som arbetsgivare satsa pa arbetsmiljon. Atgérder som
frimjar en god arbetsmiljo och 6kad kvalitet i undervisningen, bidrar ocksa till att stirka
lararyrkets attraktionskraft. Goda resultat och ett gott rykte dr viktiga grundforutsittningar for
att kunna attrahera, rekrytera och behélla personal inom skola och forskola. Darfor behover vi
som arbetsgivare arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbattra kvaliteten i verksamheten.

~ En introduktion ger nyanstillda lérare och forskollérare en bra start. Det ér séarskilt viktigt for
dem som &r nya i yrket. En vilfungerande introduktion kan bidra till att den nyanstéllde blir
sdkrare i sin roll och gor ett bittre arbete. En bra introduktion kan ocksé bidra till att larare och
forskolldrare stannar kvar i verksamheten och i yrket. Det ar darfor viktigt att vi som
arbetsgivare arbetar strukturerat och langsiktigt med fragor kring introduktion av nyanstéllda.
Tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling, béde utifrén enskilda medarbetares behov och
verksamhetens behov, dr viktig ur ett kvalitetsperspektiv. Det &r ocksa en framgangsfaktor nér
det géller att attrahera och behalla personal.

Framtid — vilka ér vira nista steg?
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Kommande lisar ska vi jobba vidare med vér olika utvecklingsmal, t.ex. att kvalitetssékra
overlimningar/6vergangar mellan forskola och forskoleklass samt aterkoppling frén skola till
forskola via avstimningspunkter som t.ex. det obligatoriska kartldggningsmaterialet i
forskoleklass, Hitta sprdaket och Hitta matematiken, de nationella bedomningsstdden i 1ds- och
skrivutveckling och taluppfattning i &rskurs 1 samt nationella prov i arskurs 3. Tillsammans
utgdr detta en del av den s.k. ldsa, skriva, rdkna — garantin, vilket ska vara en garanti for
tidiga stodinsatser. Vi har ocksa ett stort behov av att satsa mer mot var
fritidshemsverksamhet, med fokus pa att vara ett komplement till grundskolan och hgja
utbildningsnivan pé var fritidshemspersonal. Samtal har inletts for att detta ska kunna ske i
samarbete med Hogskolan 1 Halmstad.
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