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Svar pa fragor gallande grundlaggande granskning BUN

Ekonomi

Hur ser prognosen ut for helaret?

Svar:

Barn- och ungdomsndamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget 1 delérsbokslutet med
1 548 tkr, vilket dr 1,0 procent i avvikelse mot periodens budget. Vid arets slut berdknar Barn-
och ungdomsndmnden ingen avvikelse efter analys av utfallet efter atta ménader.

Intern kontroll och riskanalys

Hur arbetar ni med styrning och uppfoljning av verksamheten?

Svar: Namnden anpassar kommunfullméktiges nyckeltal, grunduppdrag och ekonomiska
ramar till sin egen verksamhet. Detta genom att méita grunduppdraget pé sin niva genom dels
de nyckeltal och kvalitetsnivaer som faststillts av fullméktige men dven genom ytterligare
nyckeltal med kvalitetsnivaer som nimnden sjilv kan komplettera med. Grunduppdraget
finansieras via det ekonomiska utrymmet som kommunfullmaiktige tilldelat nimnden. Hur
detta utrymme fordelas mellan ndimndens egna verksamhetsomraden beslutar nimnden sjilva
om. Under &ret arbetar verksamheterna regelbundet med uppfoljningar. Férutom bokslut och
deldrsbokslut gors ett flertal prognoser. Namndernas analyser fyller en viktig funktion dven 1
processen for framtagande av en resultat- och ekonomisk plan.

Hur fungerar arbetsprocessen for framtagande av internkontrollplan?

Svar: Ndmnden antar varje ar en internkontrollplan. Planen ska sdkerstilla att verksamheten
bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt och att verksamheten lever upp till givna uppdrag och
nar uppsatta mal. Planen sdkerstiller 4ven att informationen om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar &ndamaélsenlig, tillforlitlig och tillracklig. Syftet ar dven att de
lagar, regler och styrdokument som finns f6ljs och att mojliga risker identifieras och bedéms
efter visentlighet, sa att de kan forebyggas och forhindras. Planen foregas alltid av en risk-
och visentlighetsanalys. Inga brister 1 arbetet kring intern kontroll och 1 tidsplanen for arbetet
har pavisats och dé inga brister har pévisats har heller inga forandringar gjorts.

Vilka atgirder har vidtagits med anledning av genomford intern kontroll?

Svar: Arbetet med att sdkerstélla att enheterna inom Barn- och ungdomskontoret ger barn och
elever likvardiga forutséttningar for att nd maluppfyllelse pagér. Tex har ett arbete med
oversyn av resursfordelningssystemet paborjats, lokalplanen ses over for att anpassa framtida
behov, statsbidrag tilldelas efter behovsinventering. Arbetet fortgar med den plan som tagits
fram for att sidkerstilla att enheter foljer angiva rutiner och enheternas systematiska
kvalitetsarbete foljer angivna rutiner och processer. Tex har man skrivit fram
nuldgesbeskrivningar och deltagit pd workshops for erfarenhetsutbyte.
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Vilka atgirder har genomforts for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet?
Svar:
Forvaltningsniva

Det systematiska kvalitetsarbetet blir en naturlig del av och paverkas av vildigt manga andra
processer som sker i verksamheten. Som exempel kan nimnas att insatserna i Samverkan for
basta skola och forskola med handledning till forvaltning samt till utvalda rektorer och
utvecklingsgrupper ger effekt. Ett annat exempel ér att kollegialt larande i rektorsgruppen en
gang 1 manaden utifran framtagna utvecklingsbehov, framvaskade ur kvalitetsrapporten, gor
skillnad.

De lokala kvalitetsdialogerna som genomfors just nu av forvaltningschef och kvalitetstrateg,
med samtliga enheters rektorer och utvecklingsgrupper, ger ett mycket stort mervarde. Tre
timmar per enhet under september manad sétts av till presentation, dialog och analysstdd. Nar
alla dialogerna ar genomforda gors en sammanstillning med reflektion 6ver vad som
framkommit och pa vilket sétt enheterna kan stottas av forvaltningen.

Niamndniva

Pa ndmndniva dr arbetet igding med ndmndens dvergripande malinriktning. Med start i augusti
foljer namnden arshjulet och tar del av sammanstillningar och presentationer. Vid sju
nimndsmote sker dessutom s.k. dialogmdten med rektorer efter en forutbestimd planering.

Organisation och personalférsorjning
Planeras nagon organisationsforindring?
Svar: Nej

Har det skett ndgon personalforindring som paverkar verksamheten?

Svar: Minskning av skolskdterskor med 50 % tjénst from 1/10. Minskning av
skoladministratdr med 50 % tjénst. Dessa minskningar beror pd minskat elevunderlag. Ny
rektor inom Torup-Rydd-Kinnareds skolor héller pa att rekryteras.

Hur arbetar ni for att sikerstilla personalforsorjning och framtida behov av
kompetens?

Svar: For att hoja behorighetsgrad inom forskola pagér forskolldrarutbildning tillsammans
med Kristianstads hogskola for ca 10 av vara anstillda barnskotare. Skolverket kommer att
erbjuda utbildningar for de forskolldrare som undervisar i forskoleklass infor inférandet av 10-
arig grundskola 2026. Larare erbjuds att utbilda sig genom Lérarlyft for att utvidga sina
kompetenser och behdrigheter. Rektorer genomfor rektorsprogrammet. I planen f6r nimndens
overgripande kvalitetsarbete finns punkten “attraktiv arbetsgivare och kompetensutveckling”
med. Enligt planen kommer en sammanstéllning av kompetensbehov goras av Barn- och
ungdomskontoret tillsammans med HR under oktober ménad. Dialogmd&ten med skolchef,
personalchef och kommunchef kring fragan om att vara en attraktiv arbetsgivare och sikra
kompetensutveckling och kompetensbehov kommer att héllas enligt &rshjulet i februari.

Verksamhet
Vilken uppfoljning sker av skolfrinvaro? Vad visar denna?
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Svar: En ny riktlinje for skolpliktsbevakning och skolfrdnvaro &r framarbetad, beslutad och
haller pé att implementeras. For att uppmérksamma, utreda och atgéirda skolfrdnvaro finns det
i riktlinjen sex steg.

I steg 2 stér det:

a. Undervisande ldrare ansvarar for att Idpande uppmiarksamma eventuella
monster i en elevs franvaro och efter samtal med eleven rapportera avvikelsen
till rektor.

b. Rektor ansvarar for att all frinvaro (d.v.s. bade giltig och ogiltig) systematiskt
foljs upp minst var 4:e vecka och att vid elevs franvaro vidta atgarder.

c. Vid all frdnvaro pa 20 % eller mer, under en period av 4 veckor, kallar rektor
till moéte med vardnadshavare och elev.

Utdver uppfoljningen och arbetet pa varje enhet ska det, enligt Ndmndens Overgripande
Malinriktning (NOMI), ske en sammanstillning per enhet av all frAnvaro, 20 % och dirutdver,
efter varje termin.

Vid senaste sammanstillningen, som &r starkt paverkad av pandemin, &r det 14 % (196 av
1417 elever) som under terminen har haft en giltig eller ogiltig frdnvaro som &r 20 % eller
hogre.

Vad visar uppfoljningen av maluppfyllelse for eleverna?
Svar: Andel elever i k. 9 som &r behoriga till ett yrkesforberedande program

Behorigheten har okat fran 79,5 % 2020 till 82,7 % 2021.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behoriga till ett yrkesforberedande program 77,7 % i
ak. 6 (2018).

Jamfort med foregdende ar star flickorna kvar pa i stor sett samma resultat medan fler pojkar nar
behorighet. Delar vi ddremot upp pojkar och flickor i grupper med svenska som modersmaél och med
annat modersmél framgér det att bade flickor och pojkar med annat modersmal nér en lagre behorighet
i ar dn forra dret medan pojkar och flickor med svenska som modersmal nar en hogre behdrighet.

Genomsnittligt meritvérde i &k. 9.

Meritvardet har okat fran 213,3p. 2020 till 216p. 2021.

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 195,4 i ak. 6 (2018).

Jamfort med foregdende ar har flickorna hojt sitt meritvirde ndgot medan pojkarnas meritvérde har
sankts nagot. Delar vi sedan upp pojkar och flickor i grupper med svenska som modersmal och med
annat modersmal, framgér det att flickor med svenska som modersmal har hdjt sitt meritvirde med c:a
17 p. medan flickor med annat modersmal har sinkt sitt med c:a 26 p. Pojkar med annat modersmal har
hdjt sitt meritvirde marginellt och pojkar med svenska som modersmaél har sénkt sitt meritvirde
marginellt.

Elever i dk. 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen.

Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen ar oforandrat mellan 2020 och 2021 - resultatet
landar pa 67,7 % bada aren.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 70,5 % 1 &k. 6 (2018).
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Jamfort med foregdende ar har andelen flickor som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 6kat nagot
medan andelen for pojkarna har minskat négot. Delar vi sedan upp pojkar och flickor i grupper med
svenska som modersmél och med annat modersmal, framgar det att flickor med svenska som
modersmal har dkat sin andel med och pojkar med svenska som modersmal star kvar pa i stort sett
samma niva. Flickor med annat modersmaél har ddremot sénkt sig ndgot och det samma géller dven
pojkar med annat modersmal.

Meritvdrde i ak. 9 modellberdknat genomsnittligt varde

Utfallet avser 2020, da Skolverket presenterar denna siffra sent. Faktiskt virde var 210p. och
modellberdknat véirde var 212p. vilket innebér att eleverna underpresterade (-2) nir det kommer till
meritvirde 2020. Siffrorna dr hdmtade fran Skolverket. Enligt var egen statistik i Hypergene hade vi
dock ett genomsnittligt meritvarde pa 213,3p. 2020 vilket i sé fall skulle innebéira en overprestation och
en residual pa +1.

Residualvirde riknas fram genom att faktiskt viirde subtraheras med modellberiknat virde. Ar svaret
ett negativt tal underpresterar eleverna och &r svaret ett positivt tal overpresterar eleverna - i
forhallande till de socioekonomiska faktorer som ingar i SALSA.

Déaremot 6verpresterade eleverna nir det kommer till andel som uppnaétt alla kunskapskraven. Faktiskt
véarde var 68 % och modellberdknat virde var 67 %, vilket innebér att residualen var +1, 2020.
Siffrorna dr himtade fran Skolverket. Om vi dven hér jamfor med var egen statistik i Hypergene
stimmer siffrorna battre 6verens med bibehallen residual pd +1.

Andel elever i dk. 6 som har godként i ma, sv, eng och fem dmnen till

Godként i matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska plus fem dmnen till 4r det som i
ak. 9 kravs for att bli behorig till ett yrkesforberedande program pa gymnasiet.

Behorigheten har okat fran 70,1 % 2020 till 78,1 % 2021.

Jamfor med foregaende ar ar det framfor allt pojkar och flickor med annat modersmal som stér for
Okningen. Pojkar med svenska som modersmaél har dkat sin behorighet ndgot medan flickor med
svenska som modersmal har sdnkt sin behorighet.

Amnesprov i &k. 6

95 % innebdr att 113 av 119 elever uppnadde kravnivan i &mnesprov for engelska.

86 % innebir att 104 av 121 elever uppnddde kravnivén i &mnesprov for matematik.

91,5 % innebdr att 107 av 117 elever uppnadde kravnivan i &mnesprov for svenska och svenska som
andrasprak.

Amnesprov i k. 3

Det finns vid denna sammanstéllning inga resultat p4 kommunniva.

Har det skett nigon visentlig forindring i verksamheten?
Svar: Nej forskola och grundskola pagar som vanligt. Grundséirskolan har fatt nya lokaler fran
terminsstart 2021. Unnaryd och Landeryds skolor &r utsedda till 6vningsskolor i samarbete
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med Halmstad Hogskola. Det innebér att vi har lararstudenter som dr kontinuerligt pa dessa
skolor och gor sin verksamhetsintegrerade utbildning sk VI-studenter.

Utmaningar och risker

Vilka storre/visentliga risker ser nimnden framoéver?

Svar: Utmaningar/risker framover &r att hantera de 6kade behoven i verksamheterna inom den
tilldelade budgetramen, tillse att av véra lokaler 4r ldmpliga och anpassade efter verksamhetens behov,
utdka elevhélsa med tillgéng till skolpsykolog, skolldkare och logoped samt hantera
undervisningsskulden som uppstatt pga Covid-19.

Verksamheterna ska organiseras s att alla barn och elever far en likvérdig utbildning gillande
resurser, tillgang till behorig personal och d&ndamalsenliga lokaler, &ven pa de mindre orterna.
Kompetensforsorja alla véra verksamheter for 6kad behorighet bland personalen.

Barn och elever i behov av sirskilt stod och enskilt stod dkar inom alla verksamheter, fran forskola till
grundskola och de ska erbjudas den utbildning de har rétt till oavsett var i kommunen de bor. Tidigare
kartlaggningar och bedomningar gor att man uppticker dessa barn och elever tidigare och ddrmed kan
ge dem riétt forutsittningar utifran deras behov.

Grundsérskolans organisation behdver utdkas och fa permanenta dndamalsenliga lokaler.

Minskat barn och elevantal framéat ger minskade intékter, vilket slar hirt mot framforallt mindre
enheter, darfor &r ett fortsatt arbete med budget i balans ett prioriterat omrade.

Hur péaverkar Covid19 verksamheten idag?

Svar:

Nu ér arbetet med Covid-19 inte av samma omfattning som innan. Covid-19 paverkar inte den
dagliga driften varken ute i verksamheten eller p4 administrationen. Déremot sé ser vi inom
grundskolan att det finns en “undervisningsskuld” och att en del elevers frdnvaro kopplat till
Covid-19 har paverkat deras nuldge i undervisningen. Inom snar framtid kommer barn 12-15
ar att vaccineras och det kommer att ske genom samarbete mellan Region Halland och Hylte
Kommun.

Hur arbetar ni med detta?

Svar: For att hantera undervisningsskulden har kontoret och rektorerna kontinuerliga
betygsdialoger for att folja elevers utveckling och frdnvaro. Barn- och ungdomsndmnden har
begért medel i REP-processen for att kunna anstilla speciallirare/specialpedagoger for att
hantera ”undervisningsskulden” och ge elever det stod som de behdver.

Ovrigt
Hur har det gitt med att ta fram en analys gillande den stora skillnaden mellan

kunskapsnividerna mellan pojkar och flickor?

Svar: Varfor pojkar som grupp presterar samre én flickor i skolan &r ett nationellt och
komplext fenomen. Fredrik Zimmerman som éar fil.dr. i barn- och ungdomsvetenskap och
verksam som lektor pa sektionen for forskolldrar- och lararutbildningen vid Hogskolan i Boras
ar den forskare som i Sverige kanske forskat mest i &mnet.

Nedan foljer ett forsok att forklara de delar som till stor del samverkar till en helhet, utifran
Fredrik Zimmermans forskning.

- Antipluggkultur bland killar
o Enligt skolans normer ska eleverna studera och klara proven for att vara
lyckade. Nir pojkar inte lever upp till kraven inom detta normsystem forsoker
de hitta nya strategier for att undvika kénslor av misslyckande.
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- Skolan &r inte begriplig for vissa pojkar
o Innan vi borjar skolan deltar flickor 1 storre utstrackning dn pojkar 1 aktiviteter
som utvecklar deras sprakliga formaga. Samtidigt anvdnder vuxna ett mer
utvecklat sprak nir de pratar med flickor.
- Manga pojkar har svért att be om hjélp
o Pojkarna kan helt enkelt inte visa att de inte kan eller forstar eftersom de lért
sig att detta kan signalera svaghet.
- Pojkar som inte har en nérvarande och aktiv pappa
- Pojkar far inte visa sig svaga
- Manga pojkar tror inte att de kan léra sig genom anstrdngning
o Pojkarna har ofta en uppfattning om att man antingen kan ett &mne eller inte.
Det finns inget ddremellan.
- Det skapas en “’ingen anstrangningskultur”
o Denna kultur utmérker sig genom att pojkar kan ha hdga betyg utan att forlora i
status, bara de visar att de inte har anstrangt sig for att uppna bra resultat i
skolan.
- Manga pojkar dr specialister och inte generalister
o Nar de hittar nagot som de vill gbra kan de bli enormt engagerade och ldra sig
mycket om ett specifikt &mne, vare sig det géller ett skoldmne eller ndgot annat
utanfor skolans véiggar. Detta gor ménga pojkar till specialister. Men i skolan
rdknar man ut det sammanlagda snittet av olika &mnen och da dras
medelbetyget ned. Ménga pojkar visar alltsa att de ar duktiga pa att 14ra nér de
ar intresserade av ndgot men har svart ndr intresset inte finns dar. Flickor ar
istdllet oftare duktigare pa att bli battre 1 alla &mnen, dven &mnen som de inte ar
intresserade av. Darfor far de hogre snittbetyg. Det ér alltsa inte formégan att
lara sig som brister hos pojkar utan sjdlvdisciplinen att fokusera pé ett imne nér
man vill géra nagot annat.
- Biologi
o Hos flickor som grupp utvecklas den sprakliga férmagan tidigare én hos pojkar.
Man ska inte bortse fran den biologiska skillnaden hér. Den ska ddremot inte
overdrivas, dd manga hjarnforskare séger att skillnaden &r liten. Men eftersom
vuxna gor fler aktiviteter med flickor utvecklas deras sprakliga forméga sé att
de sociala skillnaderna forstarker de biologiska.
- Manga examinationer passar flickor béttre dn pojkar
o Flickor dr generellt béttre pa muntliga framstallningar och mer essiliknande
examinationer. Det dr det som hojer deras betyg gentemot deras resultat pd de
nationella proven. Pojkar lyckas istéllet bittre i de delar av de nationella proven
som har tydliga uppgifter jamfort med mer esséliknande fragor.

UIf Nilsson Gunilla Abrahamsson
Barn- och ungdomschef Skolexpert



