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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld — BUN 2022-2025

1. Sarskilda handelser

Vad ser vi nu:

1.Utokad elevhilsa:

Enligt skollagen skall elever i grundskola och grundsérskola ha tillgéng till skolpsykolog och det ar
huvudman som ser till att det finns elevhilsa for varje elev i skolan. Huvudmannen kan anstélla egen
personal eller ordna det pa annat sétt till exempel genom att ldgga ut det pa entreprenad. I Hylte
kommun har vi annonserat efter skolpsykolog under varen men inte fatt nagon behdrig sokande. Vi har
darfor skrivit avtal med extern skolpsykolog under resterande 2021. Vi kommer att fortsétta annonsera
efter skolpsykolog att anstélla men d& méste vi tillse sa att eleverna fortsatt har tillgang till
skolpsykolog &r det troliga scenariot att vi far forléinga avtal med extern part. Externa avtal ar oftast
dyrare &n egen anstéllning och dirfor ger det en 6kad kostnad framat.

I nulédget har vi ingen egen logoped i Hylte kommun. Vi anvénder oss av den organisation och de
resurser som Region Halland har for att ge kommunerna logopedtjénst. Denna organisation gor det
svart for oss 1 Hylte kommun att nyttja logopedtjinster. Det dr lang véntetid for besdk och
kartliggning och manga av motena sker i Angelholm vilket inte underlittar for vardnadshavare och
elever. [ véntan pa att ett beslut om ny organisation for logopedtjénster i Halland anser vi att vi maste
anstélla en egen logoped i Hylte Kommun. Vara elever behdver fa tillgang till logoped och fa den
kartlaggning och hjilp och det stdd som behovs sa att det ger likvéirdiga forutséttningar for alla elever
att lyckas i sin skolgang.

2.Undervisningsskuld pga Covid-19

Pé grund av 6kad frdnvaro bade bland elever och ldrare inom hela grundskolans verksamhet har inte
undervisning kunnat bedrivas som normalt under lisar 2020/2021. Okad sjukfranvaro bland personal
har gjort att vikarier har satts in och den planerade malinriktade undervisningen har da manga ganger
inte kunnat genomforas som det var tankt. Likvil har 6kad sjukfranvaro fran eleverna gjort att man
inte har kunnat ta emot den avsedda undervisningen. Lasaret med pandemin har dven skapat mindre
trygghet och studiero for eleverna, den vanliga vardagen har inte infunnit sig, ldrare har varit borta, det
har inte varit som vanligt. Aven fjirrundervisningen pa hogstadiet har paverkat bade personal och
elever. Vissa har haft svart for att hantera undervisning pé distans och det har i sin tur medfort simre
méluppfyllelse, simre arbetsmiljo och sdmre fysiskt och psykiskt maende.
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Framét behover grundskolan nya verktyg och strategier for att kunna hantera det nya nuldget, man ska
inte hdmta hem den undervisning man har gétt miste om, inte ta igen forlorad tid. For att kunna ge det

stod som behovs framdver for att elever inom grundskolan ska arbeta mot dnnu béttre och 6kad
maluppfyllelse behover barn- och ungdomskontoret anstélla 2-3 specialldrare/specialpedagoger for att
kartldgga behov av stod bland elever och for genomforande av dessa insatser.

3.Inventariebehov nya lokaler:

Inom kort kommer Torups skola att genomga en omfattande renovering. Renoveringar och
nybyggnationer ger vanligtvis 6kad hyra och 6kade driftskostnader men det kan &ven ge nya
utrymmen pga omritning av lokaler. Dessa nya utrymmen och de som ar renoverade ska fyllas med de
inventarier som behovs for att bedriva verksamhet. Onskvirt ér att man slipper anvinda sig av de
mobler och inventarier som har for manga ar pa nacken och att man far kopa in nytt dér sé finns
behov. Pa Torups skola kommer 3 nya klassrum och ett par nya grupprum/dvriga ytor att finnas nar
renoveringen ar klar och till dessa utrymmen finns i dagsléget inte ndgra mobler.

Framéat kommer dven Parkstadens forskola att ha samma behov och 6nskemal. Den begiran kommer
Barn- och ungdomskontoret 1dmna in i REP 2023 och for den planerade nybyggnationen av skolan i
Landeryd kommer begéran att lamnas i ni REP 2024,

4.Nva permanenta lokaler for grundsirskola:

Grundsérskolan i Hylte Kommun 6kar i omfattning och verksamheten behdver anpassade lokaler bade
storleksmassigt och verksamhetsmassigt. Infor lasarsstart 2021/2022 far grundsérskolan nya lokaler i
form av externt hyrda moduler, da deras tidigare lokaler 1&g i byggnaden jimte Krakbergskolan som
revs under sommaren. Avtalstiden for modulerna &r pa tva ar och dérefter behdvs en ny permanent
16sning pa lokaler for verksamheten. Projektpengar for en forstudie var de nya permanenta lokalerna
bist dr ldmpade bor tillséttas sa placeringen dr genomténkt och técker ett langsiktigt behov.

Nya permanenta lokaler for grundsédrskolan kommer att lyftas i kommande REP.

5.Kompetensforsorjning infor 10-ring grundskola:

D4 det kommer att krévas lararbehdrighet for de forskolldrare som undervisar i forskoleklass nér 10-
aring grundskola infors 2026, behdver vi vidareutbilda var personal for att kunna moéta skollagens
krav. Vi kommer att behdva vidareutbilda ca 10 personal under minst 1 ar sa att vi dessa kan fa
lararbehorighet. Kostnaden for vidareutbildning samtidigt som man ér i tjdnst dr den vikariekostnad
som blir dd man dr borta ca 20 % for studier. Statsbidrag ldmnas under forutséttning att huvudmannen
betalar minst 80 % av forskolldrarens 16n i ersédttning under tiden som denne fortbildar sig.
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6.Kostnader relaterat till Covid-19:

Pé grund av pandemins framfart har manga foretag drabbats av minskad produktion och verksambhet,
detta har paverkat arbetskraften. Flertalet vardnadshavare inom fritidshemsverksamheten har blivit
permitterade och/eller uppsagda. Det har paverkat antalet inskrivna barn pa fritidshemmen. Ett
minskat barnunderlag paverkar intékterna. Minskade intékter &r berdknade mot inskrivna barn och
prognos.

COVID-19

Ecohomv

7. Anstillning av behorig personal enligt Skollagen:

For att Hylte kommun ska kunna ha den bésta verksamheten bade inom forskolan och grundskolan
krévs det att vi har rétt personal pa rétt plats. Rétt personal med ritt kompetens for uppdraget. Just nu
ser behorigheten olika ut pa vara enheter i kommunen och i véra olika verksamheter.

For att kunna na upp till den uttalade malsattning som Barn- och ungdomsnamnden har pa 60/40
fordelning mellan forskolldrare och barnskdtare inom forskolans verksamhet kommer vi att behova
anstélla fler utbildade och behdriga forskolldrare. Idag ar siffran 30/70. Ett okat antal forskolldrare pa
véra forskolor ger en 6kad 16nekostnad for rektorerna inom forskolan. Den uppdragsutbildning
forskollérare som Hylte Kommun startat for vara egna barnskotare kommer att, vid utbildningens slut i
december 2022, ge en 6kad 16nekostnad pa ca 2 200 000 kr per ar och en fordelning pa 40/60
forskollérare och barnskotare.

Att ha behorig personal inom grundskolan dr A och O for att kunna ge eleverna ritt undervisning och
ritt stdd och dérigenom fé béttre maluppfyllelse inom ménga omraden. Att anstélla behoriga larare
med lararlegitimation ger en 6kad 16nekostnad for véra rektorer inom grundskolan dé de har hégre 16n
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an outbildade vikarier. Mélet maste alltid vara att ha 100 % behorighet inom grundskolan oavsett om
det ger 6kade kostnader.

Forskolans verksamhet ldgger grunden for hogre méluppfyllelse i grundskolan och dérfor ar det viktigt
att vi utvecklar och kvalitetssidkrar forskolan hela tiden. Forskolan behdver, likt grundskolans
forsteldrare, ndgra som har sirskilt uppdrag att arbeta och verka for utveckling av verksamheten men
dven att arbeta for den kollegiala fortbildningen och dialogen. Dérfor foreslér vi att infora
“forsteldrare/utvecklingspedagoger” inom forskolan med tilltrdde i januari 2022. Verksamhetens
omfattning ger, i dagsliget, ett behov av 2 st ”forsteldrare/utvecklingspedagoger” med vardera 10 %
av sin tjanst avsatt at uppdraget. Forutsittningar och 16netilligg &r samma som for de forsteldrare vi

har inom grundskolan, dvs 5000 kr/manad under uppdragstiden.

8.Ekonomisk birkraft i rektorsomriden:

Nagra av de mindre enheternas budget racker inte till da de ekonomiska forutséttningarna inte tacker
den grundbudget som krévs for att bedriva undervisning och skola enligt Skollagen, detta trots att
vissa av de smé enheterna har B-formundervisning i dagsliget.

Det blir ingen likvérdig skola for alla elever nir négra enheter inte har ritt forutséittningar for att
anpassa undervisningen och ge den hjélp och det stdd som eleverna har ritt till.

For att kunna ge lika forutséttningar for barn/elever att lyckas och for att uppna en likvérdig skola
behovs ett glesbygdsstdd/ekonomisk kompensation/stdd for likvardighet” mot de mindre enheterna.

Om det trots inslag av B-form av organisatoriska eller pedagogiska skl blir en grupp med farre elever
an 25 over sé kan “glesbygdsstodet” sédgas vara skillnaden mellan faktisk kostnad for den sista
gruppen och gruppens intékt via RFM.

Alternativet till detta stdd blir att sla samman mindre forskolor/skolor for att ge rektorer méjlighet till
att fa budget i balans pa enheter som ger forutsittningar med en ekonomisk bérkraft.
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2. Forslag pa atgarder
1.Utokad elevhilsa:,

Enligt skollagen skall elever i grundskola och grundsérskola ha tillgéng till skolpsykolog och Hylte
Kommun maéste anstilla sddan i egen regi eller som konsult.
Kostnad: 1 000 000 kr/ar framat

Vara elever behover fa tillgang till logoped och fé den kartliggning och hjilp och det stod som behovs
sé att det ger likvirdiga forutsittningar for alla elever att lyckas i sin skolgéng.
Kostnad: 800 000 kr/ar framat

2.Undervisningsskuld pga Covid-19:

2-3 specialldrare/specialpedagoger anstills for att kartligga behov av stod bland elever och for
genomforande av kopplade insatser.

Kostnad: 2 000 000 kr/ar framat

3.Inventariebehov nya lokaler:
Nya mébler for de nya utrymmena som renovering Torups skola ger.
Kostnader: 600 000kr under 2023 nér renoveringen ér klar.

4.Nya permanenta lokaler for grundsérskola:
Avsitta medel till en forstudie for att hitta bésta platsen for en permanent grundsirskola.
Kostnad: 200 000 kr under 2022

5.Kompetensforsorjning infor 10-iring grundskola
Tillskjuta medel sa att vi kan vidareutbilda forskolldrare och ge dem behdrighet att undervisa i

forskoleklass vid inforandet av 10-arig grundskola. Kostnader for vidareutbildning técker
vikariekostnader under studietiden.
Kostnad: 1 200 000 kr/ar under utbildningstiden (2024/2025)

6.Kostnader relaterat till Covid-19:
Kompensation for det bortfall i intdkt for minskad beldggning inom fritidshemmens verksamhet.
Minskad intdkt fritidshem — 1 100 000 kr

7.Anstéllning av behorig personal enligt Skollagen
Tillskjuta medel for att ticka de utokade lonekostnader som uppstar da behorig personal behdver

anstillas inom grundskola och forskola samt ticka de utdkade l16nekostnader som
”forstelarare/utvecklingspedagog” genererar.
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Kostnad:

Utokade 16nekostnader forskola: 3 400 000 kr/ar framat

Utdkade 16nekostnader grundskola: 2 600 000 kr/ar framat

Utokade 16nekostnader for forstelérare/utvecklingspedagog: 170 000 kr /&r framat

8.Ekonomisk barkraft i rektorsomriden:

Ett "glesbygdsstdd/ekonomisk kompensation/stod for likvérdighet” mot de mindre enheterna maste
tillskjutas eller en sammanslagning av mindre forskolor/ grundskolor for att kunna ge likvardiga
pedagogiska och ekonomiska forutséttningar pa dessa enheter. Om det trots inslag av B-form av
organisatoriska eller pedagogiska skil blir en grupp med férre elever dn 25 6ver sé kan
”glesbygdsstodet” sdgas vara skillnaden mellan faktisk kostnad for den sista gruppen och gruppens
intdkt via RFM.

Kostnad: For att fi ekonomiska bérkraft krdvs minst ca. 16 elever/klass i F-3, 17,3 elever/klass for
arskurs 4-6 och 18 elever/klass for arskurs 7-9. Vid sammanslagning av enheter tillkommer endast
busskostnader, men denna kostnad 6verstigs med rage av personal- och lokalkostnader om de sma
enheterna finns kvar dir barn/elevantalet ej ger ekonomisk barkraft. Fel! Ogiltig link.Totalkostnad
per klass med minimi antal F-9, inklusive allt:

Forskoleklass: 562200 kr/ar
Arskurs 1-3: 781179 kr/ar
Arskurs 4-6: 975213 kr/ar

Arskurs 7-9: 1064055 kr/ar

3. Konsekvensbeskrivning

Om inga atgirder vidtas

1.Utokad elevhilsa:

Hylte kommun lever inte upp till Skollagens krav nér det géller att tillhandahélla rétt anpassad
elevhilsa till elever inom grundskola och grundsérskola om inte vi anstéller skolpsykolog. Féljden blir
att eleven blir drabbad da hen inte far det stdd och den hjélp den behover. Utredningar blir inte gjorda
som kan ligga till grund for att ratt anpassningar sétts in eller tom om man ska vara inskriven i
grundsdrskolan. Sdmre resultat och minskad maluppfyllelse bli foljden men ocksa den personliga

ohélsan for eleven da man inte blir hjilpt
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2.Undervisningsskuld pga Covid-19:

Elever som inte nar mélen, larare som inte har ratt verktyg for att anpassa undervisningen for varje
elev, elever som mér daligt pga 6kad stress och krav for att kunna hantera det kunskapstapp och den
paverkan som pandemin har haft pa alla, bdde elever och personal ar nigra av de konsekvenser som
blir om inte det tillfors extra resurser inom grundskolan for att kartligga uppkomna nya behov. Lagg
dartill simre méaluppfyllelse, sémre arbetsmiljo for larare och elever och kanske i slutdnden ytterligare
okade kostnader for extra stodinsatser som maste sittas in framdver under elevens skoltid.

3.Inventariebehov nya lokaler:

Nya lokaler behdver fyllas med mdbler. Nar de mdbler man har att tillga innan renovering inte racker
till méste nya mobler kdpas in. Att ha rétt forutséttningar for att kunna bedriva bra och givande
undervisning &r viktigt for vara ldrare, att ha anpassade klassrum/lokaler &r en viktig pusselbit i det
hela. Renovering av en skola som ger nya friascha och anpassade lokaler gynnar arbetsmiljon for bade
elever och personal, att behdva sétta in gamla insamlade mobler drar ner arbetsgléddjen och néjdheten.

4.Nvya permanenta lokaler for grundsérskola
Grundsérskolans moduler hyrs enligt avtal pa 2 ar med option pa forldngning. Att hyra externa lokaler
och moduler ger 6kade hyreskostnader mot om man har egna lokaler. Moduler &r en bra tillfallig

16sning men det behdvs en permanent 16sning som dr genomténkt och grundad om var grundsérskolan
ska ha sina kommande lokaler. For att hitta det bésta alternativet bor en forstudie goras som kartldgger
framtida behov och ldmpliga platser for nybyggnation av en ny grundsérskola.

5.Kompetensforsorjning infor 10-iring grundskola:
Hylte kommun kommer inte att kunna leva upp till Skollagen d& 10-&ring grundskola infors. Vi méste

ha behorig personal i vara forskoleklasser. Att inte ha behorig personal ger minskad maluppfyllelse dé
den personal som istéllet undervisar inte har de kompetenser som behovs for att leda eleverna rétt.

6.Kostnader relaterat till Covid-19:
Om inte kompensationer for de minskade intdkterna for fritidshem. Besparingar paverkar arbetsmiljo,
trivsel och ndjdhet och dirmed ocksa maluppfyllelsen.

7.Anstallning av behorig personal enligt Skollagen:

Att inte ha behorig och rétt utbildad personal i vara verksamheter, bade inom forskola och grundskola,
gOr att vi inte kan ge véra barn och elever den utbildning och den omsorg som de har rétt till enligt
Skollagen. Att med utbildade 6gon kunna planera, genomfora och f6lja upp den pedagogiskt planerade
verksamheten ger kvalitetssdkring och darmed ocksa 6kad maluppfyllelse bade inom forskola och
grundskola. Att undervisning i grundskolan sker av behdriga larare till 100 % maste vara ett mal som
Barn- och ungdomsndmnden arbetar for, likvdl som forskolans uttalade mal pa 60/40. Icke pedagogisk
planerad verksamhet paverkar barn/elevresultaten Gver tid, trygghet och trivsel minskar,
forutsattningar blir samre vilket skapar sémre arbetsmiljo bade for barn/elever och personal.
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Konsekvensen av att barn/elever inte moter rétt utbildad personal med rétt gon under sin uppvéaxt kan
gOra att man inte fér det stdd och den hjilp som man behdver for att kunna lyckas néd en
gymnasiebehorighet.

Forskolan lagger grunden for hogre maluppfyllelse ldngre fram i skolsystemet och darfor ar det viktigt
att forskolan likt grundskolan hela tiden utvecklar sin organisation och sin verksamhet. Att INTE satsa
pa forsteldrare/utvecklingspedagoger inom forskolan gor att utvecklingen avstannar vilket kan leda till
sdmre forutséttningar for barn och personal att utvecklas, simre arbetsmiljé och minskad
méluppfyllelse.

8.Ekonomisk barkraft i rektorsomriden:

Det blir ett omdjligt uppdrag for rektor att kunna leva upp till/folja skollagen for barn/elever om inte
stdd ges eller sammanslagningar gors. Det blir omojligt for rektor att halla budget i balans nér
ekonomiska forutsittningar saknas frén borjan. Det blir omojligt att ge alla elever en likvirdig skola.
Minskad maluppfyllelse, simre trivsel och trygghet och sdmre arbetsmiljé for bade barn/personal och
elever ar oundvikliga konsekvenser.

For mycket av rektors och organisationens energi ldggs pa att i frustration forsoka 16sa omojliga
ekonomiska ekvationer. Frustrerade rektorsomraden utan egen ekonomisk barkraft ger inadekvata
uppdragsfokus och blir dirmed heller inte attraktiva arbetsgivare.

Ambitionen ovan om att ha optimal beldggning av behdriga forskolldrare/grundskolldrare gér heller
inte att genomfora.



