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1. Sammanfattning

Hylte kommuns barn- och ungdomsnédmnd stér tillsammans med barn- och ungdomskontoret
infor en rad utmaningar nér det géller att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och skolmiljon
samt att hoja kvaliteten och ddrmed resultaten i undervisningen. Vigen dit bestar av ett
malinriktat arbete inom flera olika omréaden.

Ett strukturerat och organiserat systematisk kvalitetsarbete pd enhets-, kontors- och
ndmndsniva ligger till grund for att hoja barn och elevers kunskapsresultat och kinslan av
ndjdhet. P4 enhetsniva behover kvalitetsarbetet na dnda ut till varje pedagog, i varje klassrum
eller avdelning och genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag. P4 kontorsniva &r det
viktigt att man arbetar tillsammans med respektive enhet for att stodja, leda och kontinuerligt
folja upp enheternas arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. P4 ndmndsniva ér det av
stor vikt att barn- och ungdomsnidmnden 1 storre utstrackning tar ansvar for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Kuvaliteten i rektors ledning och styrning av skolans utveckling och méjligheten att styra sin
inre organisation i en platt decentraliserad forvaltning dr helt avgérande framgangsfaktorer.
For att kunna leda ett bra utvecklingsarbete méste rektorn ha god kdnnedom om liget pa
skolan.

Det kollegiala ldrandet behover utvecklas inom Hylte kommun. Kollegialt ldrande beskrivs av
Skolverket som en nyckelfaktor for framgéngsrik skolutveckling. En viktig uppgift blir att
organisera verksamheten sd att ldrares kollegiala lirande frimjas och stéirks. t.ex. genom
amnesgrupper och nyttja forsteldrare i skolutvecklingsfragor.

Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar ocksa att vi méste ha full fokus pa vara
kdarndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga byggstenar.
Utmaningen ligger i att tinka 6ver och hitta arbetssétt for hur detta ska ske pa bésta sitt.
Utmaningen ligger ocksa i att hitta bra sitt att folja upp barn och elevers sprak- och
matematikutveckling, skapa strategier och skapa kompetensutveckling for lararna.

Ytterligare ett utvecklingsbehov ér att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s.
lararnas hantverk. Kvaliteten i undervisningen kan aldrig bli hogre &n den kvaliteten som
lararna kan ge.

Inom forskolan méste vi jobba vidare med ett strukturerat arbete med fokus pé barnens
nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och inflytande. Vi vill ha utforskande barn i fokus,
gruppskapande moment och enskild utveckling.

Kommande ldsér ska vi jobba vidare med att kvalitétssdkra overlaimningar/6vergangar mellan
forskola och forskoleklass samt aterkoppling fran skola till forskola via avstamningspunkter
som t.ex. det obligatoriska kartliggningsmaterialet i forskoleklass (Hitta spridket och Hitta
matematiken), de nationella beddmningsstoden 1 lds- och skrivutveckling och taluppfattning 1
arskurs 1 samt nationella prov i arskurs 3. Tillsammans utgdr detta en del av den s.k. ldsa,
skriva, rdkna — garantin, vilket ska vara en garanti for tidiga stodinsatser.



Forskning visar entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan studieresultat och
hilsa. Goda resultat leder till battre hilsa samtidigt som god hélsa ger bittre forutsittningar att
nd kunskapsmélen. Barn- och elevhilsan ska stodja barns och elevers utveckling mot
utbildningens mal. Barn- och elevhilsans roll ska i forsta hand vara forebyggande och
hilsoframjande. Vi ska fortsdtta att utveckla arbetet pa lokal och central nivd med tydliga
riktlinjer, folja de lagkrav vi forvéntas efterleva och for att stérka likvardigheten i kommunen.
Vi behdver dven fortsitta arbeta for att fraimja trygghet och studiero. Trygghet och studiero ar
betydelsefullt for hur barnen och eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.

Rent ekonomiskt &r det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dar
likvardigheten inte fullt ut kan sékerstéllas. Vissa mindre enheter méiste ta av det
socioekonomiska tilligget och ibland &ven av det riktade statsbidraget for att tdcka
kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas ar det dérfor
av avgorande betydelse hur manga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska
kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhalsopersonal som
ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pé en for alla elever likvardig utbildning.

Att gora val infor framtiden &r en stindigt pagdende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvagledning &r en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i att géra val
underbyggda val. I Hylte kommun behover vi arbeta for att se till att studie- och
yrkesvégledningen &r ett gemensamt ansvar som Ioper som en rod trdd genom hela
skolgéngen.

Behoriga pedagoger med ritt kompetens dr en av grundforutsittningar for hog kvalitet i
undervisningen, vilket 1 sin tur leder till béttre resultat. For att Hylte kommun ska kunna
attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem med rétt kompetens
maste Hylte kommun som helhet arbeta aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare.



2. Inledning

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen (2010:800). Enligt lagen ska
huvudmannen, rektorer och medarbetare pa skolorna arbeta systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de mal som finns for utbildningen 1 skollagen och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Det gemensamma maélet ska vara instdllt pa 6kad maluppfyllelse for eleverna.
Av lagen framgar vidare att detta kvalitetsarbete ska dokumenteras.

Barn- och ungdomskontoret sammanfattar for varje lasir det systematiska kvalitetsarbetet 1 en
kvalitetsrapport till huvudmannen, som omfattar skol- och verksamhetsformerna forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem.

Syftet med rapporten dr att ge en ldgesbeddmning av kvaliteten 1 verksamheten som kan
utgdra en utgangspunkt for prioriteringar och fortsatt utvecklingsarbete. Pa sé sétt &r rapporten
som dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet en del i kontorets planerings- och
uppfoljningsprocess och fungerar i det sammanhanget som utgidngspunkt for budget och
verksamhetsplan.



3. Resultat

3.1 Grundskolan

3.1.1 Elevenkait

Enkiten for elever i arskurs 2, 5 och 8 bestar av 37 fragor och fragorna bygger tillsammans
upp ett matt pd ndjdhet. Fragorna dr indelade under rubriker som Normer och virden, Elevers
ansvar och inflytande, Utveckling och ldrande samt Skola och omvdrld. Fragorna fokuserar pa
upplevelser d.v.s. sa kallade mjuka virden.

Svarsalternativen dr viktade och varje fraga ar véard 10 poidng. Medelvérdet pd varje frdga gors
om till en procentsats. Det finns fyra svarsalternativ, tva positiva samt tva negativa, vilket gor
det mdjligt att dven rikna andelen positiva svar.

Enkéten genomfordes under maj manad 2020 och svarsfrekvensen blev 81 %. Flickorna stod
for 48 % av svaren och pojkarna for 52 %.

Varje rektor har fatt ta del av sin enhets eller sina enheters resultat och gjort en analys med
slutsats och forslag pa dtgérder. Varje rektors analys och slutsats ska ingd som en naturlig del i
respektive enhets systematiska kvalitetsarbete.

P& huvudmannaniva ska pa liknande sitt en analys och slutsats av resultatet pd& kommunniva
utgdra en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Den totala ndjdheten for de 342 elever 1 arskurs 2, 5 och 8 som besvarade enkédten dr 68 %.

Delas svaren upp i omrdden och &rskurser blir resultaten sa som visas i tabell 1 nedan.
Skillnaden mellan pojkar och flickors upplevelse 4r endast marginell.

Tabell 1. Andel (%).

Ak.2,5,8 Ak. 2 Ak. 5 Ak. 8
Nojdhet 68 83 70 47
Normer och virden 71 84 74 52
Elevers ansvar och 65 76 69 48
inflytande
Utveckling och ldrande | 69 87 72 46
Skola och omvérld 57 73 55 40

Det ér tydligt att resultaten sjunker for samtliga omraden i takt med att eleverna blir dldre.
Varfor det ar pa detta sitt vet vi inte med sdkerhet men det verkar inte vara ett fenomen som
endast dr tydligt i Hylte kommun utan dven i resten av skolsverige, enligt Skolverkets
undersokning av elevers attityder till skolan 2018. En mdojlig forklaring till skillnaderna
mellan yngre och dldre elever skulle kunna vara att larares krav och forvantningar pé eleverna,
eller elevernas egna krav, okar 1 hogre arskurser. Ytterligare forklaringar skulle kunna vara att




eleverna i ldgre arskurser vanligen har mindre undervisningsgrupper, ett hemklassrum och en
larare som undervisar dem i de flesta &mnen.

P& endast tva av enkitens 37 fragor har det totalt sett for ak. 2, 5 och 8 skett en sdnkning
jamfort med foregdende &r och det giller fragorna I min skola besoker vi olika arbetsplatser
och Mina léirare aterkopplar och berdittar for mig hur jag ligger till i skolarbetet.

De fragor som far laga resultat rakt 6ver de tre arkurserna ar:
- I'min skola dr det lugnt pd lektionerna sd att jag kan koncentrera mig
- I'min skola far jag vara med och bestdmma hur vi ska arbeta pd lektionen.
- I 'min skola far jag vara med och bestimma hur mina kunskaper ska bedomas.
- I'min skola beséker vi olika arbetsplatser.

De fragor som far hoga resultat rakt over de tre arkurserna ar:
- I min skola finns det inga vuxna som behandlar mig illa
- I'min skola finns det inga vuxna som jag dr rddd for
- Mina ldrare forklarar vad jag ska lira mig for att jag ska na de olika mdlen
- I min skola finns det klassrdd ddr jag kan sdga vad jag tycker och tinker om saker i
skolan
- I'min skola finns det en vuxen att prata med ndr jag behéver det.
- Mina ldrare forklarar varfor jag ska ldra mig.

3.1.2 Kunskapsresultat

3.1.2.1 Nationella prov

P& grund av pandemin, orsakad av Covid-19, genomfordes inte nationella prov i ak. 3, 6 och 9
under ldsaret pd ett sitt som gora att vi far jamforbara resultat pA kommunniva.



3.1.2.2 Kunskapskrav

Diagram 1
Andel som natt kunskapskraven i alla &amnen
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Flickornas samlade resultat ligger aterigen 1 niva med tidigare ar (c:a 77 %), efter ett svagt
resultat forra lasdret. Flickor med svenska som modersmaél ligger som tidigare ar runt c:a 80 %
och flickor med annat modersmél har forbéttrat sitt resultat och ligger 2019/20 strax éver 70
%.

Pojkarnas samlade resultat har stadigt hojt sig fran c:a 45 % 2016/17 till c:a 62 % 2019/20.
Pojkar med svenska som modersmél har sidnkt sitt resultat sedan forra laséret och dér noterar
vi ett resultat som &r det ldgsta pd fyra ar. Pojkar med annat modersmaél har stadigt forbéttrat
sitt resultat de senaste fyra dren. Skillnaden mellan pojkar med svenska som modersmal och
pojkar med annat modersmal dr 2019/20 i stort sett obefintlig.

For samma elevgrupp var andelen som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 64,6 % 1 8k. 6
(2016/2017)



Diagram 2
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Diagram 3
Andel som natt kunskapskraven i alla &mnen
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2019/2020 ar det ingen stor skillnad mellan andel pojkar och andel flickor som uppnatt
kunskapskraven 1 alla @mnen, 53 % pojkar jimfort med 58 % flickor. Flickorna hade en
positiv utveckling fran 2015/2016 fram till 2017/2018 dé kurvan svagt vinde nedat frén 76 %
for att sedan fortsatta nedét till 2019/2020. Pojkarna hade d@ven de en positiv utveckling under



samma period men dir kurvan dok fran 65 % 2017/2018 till 43 % 2018/2019 for att sedan éter
stiga till 2019/2020. Flickornas resultat star alltsd for den samlade negativa utvecklingen.

Flickor med svenska som modersmal har forsdmrat sitt resultat sedan 2017/2018 medan
flickor med annat modersmal har forsdmrat sitt resultat sedan 2018/2019. Endast 68 % av
flickorna med svenska som modersmal och 49 % av flickorna med annat modersmal nar
kunskapskraven i alla &mnen 2019/2020.

Bade pojkar med svenska som modersmél och pojkar med annat modersmél har vént en
negativ utveckling till en positiv, sedan 2018/2019. Men endast 65 % av pojkarna med
svenska som modersmal och 38 % av pojkarna med annat modersméal nar kunskapskraven 1
alla &mnen 2019/2020.

Diagram 4
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Diagram 5
Andel som natt kunskapskraven i alla amnen
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3.1.2.3 Meritvirde
Diagram 6
Genomsnittligt meritvérde
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Arskurs 9.

Om vi tittar pa resultaten utifrdn kon ser vi att flickor har visentligt hgre meritvirden én
pojkar 2020 jamfort med 2019 da skillnaden var relativt liten.

Den totala uppgangen for flickor 2020 har ndstan helt dstadkommits av att flickor med annat
modersmal som Okat sin del av meritvirdet fran c:a 175p. till c:a 230p.. De svenska flickorna
ligger pa samma vérde (c:a 245p) ar 2020 som ar 2019.

Nar det géller pojkarnas samlade meritviarde ligger det lagre 2020 jaimfort med 2019. Pojkar
med annat modersmal har okat sitt meritvirde lika mycket som de svenska pojkarna har sankt

sitt.

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvéardet 184,9 1 ak. 6 (2016/2017).

Diagram 7
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Diagram 8
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Resultaten for flickor och pojkar har foljts 4t 1 uppgangar och nedgingar, dtminstone sedan
lasaret 2015/2016. Flickorna har dock hela tiden legat 20-30 podng hdgre dn pojkarna. For
forsta gdngen sedan 2015/2016 viker nu kurvorna svagt ned for bdda konen. Avvikelsen stér
flickor med svenska som modersmal samt pojkar med annat modersmal for.

Flickor med annat modersmal har en positiv utveckling dir de tydligt narmar sig flickor med
svenska som modersmal, fran 120p. 2015/2016 till 196p. 2019/2020. Flickor med svenska
som modersmal har 2019/2020 ett meritvarde pa 226p., vilket dr en svag forsdmring jamfort
med foregdende lasar.

Pojkar med svenska som modersmal ligger stabilt runt 200p. och har sd dven gjort de senast

fyra laséren tillbaka. Pojkar med annat modersmal har gjort en positiv utveckling sedan
2015/2016 fram till 2018/2019 da kurvan vek nedat fran 176p. till 165p. 2019/2020.
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Diagram 9
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3.1.2.4 Gymnasiebehorighet

Diagram 11
Andel som har gymnasiebehdorighet
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Nir det giller behorighet till yrkesprogram hade flickorna en bottennotering 2019 med endast
72 % behdriga. 2020 har behdrigheten kat till niistan 90 %. Aterigen ér det flickor med annat
modersmal som stir for den stora Okningen. De har okat frén c:a 50 % 2019 till 95 %
2020 och deras andel behoriga till yrkesprogram dr 2020 nigot hogre dn de svenska flickornas
andel.

De svenska pojkarnas behorighet har minskat stadigt fran ca 90 % 2015/16 till 75 % 2019/20.
Pojkar med annat modersmaél har stadigt 6kat sin behorighet fran c:a 40 % 2015/16 till c:a 70
% 2019/20 med ett undantag for ldsaret 2018/2019.

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdriga till ett yrkesforberedande program
09,2 % 1 ék. 6 (2016/2017).
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Diagram 12
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Resultaten for flickor och pojkar har foljts &t relativt vdl i uppgéangar och nedgangar,
atminstone sedan ldsaret 2015/2016. Bada grupperna hade en topp 2017/2018 men dérefter
vek kurvorna nedat, lite mer for pojkarna én for flickorna. Flickornas kurva fortsatte ned till
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2019/2020 medan pojkarna vidnde sin negativa kurva 2018/2019. Léaséret 2019/2020 har
flickor en behdrighet pd 74 % och pojkar en behorighet pa 67 %.

Flickor med svenska som modersmal forsdmrar sig lika mycket som flickor med annat
modersmal forbéttrar sig sedan 2017/2018 och 2019/2020 ir skillnaden endast 4 % mellan
grupperna.

Bade pojkar med svenska som modersmaél och pojkar med annat modersmal har forbattrat sina
resultat sedan 2018/2019, efter en negativ utveckling sedan 2017/2018. 2019/2020 har 73 %
av pojkarna med svenska som modersmal och 60 % av pojkarna med annat modersmaél
behorighet till yrkesgymnasium.

Diagram 14
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Diagram 15

100

75

50

25

Andel som har gymnasiebehdrighet
Arskurs 6
Pojkar och modersmal

Svenska

Annat modersmal

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

3.1.2.5 Andel betyg A, C.Eoch F

Om vi tittar pa andelen A, C, E och F av antalet satta betyg i arskurs 6 och drskurs 9 ser vi ett
par monster fran ldsaret 2016/2017 fram till 2019/2020.

Andelen A ir farre 1 arskurs 6 jamfort med arskurs 9. I drskurs 6 ligger andelen A pa 5
% eller under medan andelen A 1 arskurs 9 ligger mellan 11 och 14 %.

Andelen F ligger relativt konstant mellan arskurs 6 och 9. I drskurs 6 varierar andelen
mellan 8-12 % och i arskurs 9 mellan 8-9 %. I elevgruppen som gick i arskurs 6
2016/2017 var andelen F 12 %, nir samma elevgrupp gick ut arskurs 9 var andelen F 8
%.

For betygsstegen C och E dr det endast sma skillnader mellan arskurs 6 och 9 mellan
de olika ldséren.

Flickorna “dger” den 6vre delen av betygsskalan jimfort med pojkarna som dger” den
nedre delen av betygsskalan.

Inom gruppen Flickor dger flickor med svenska som modersmil den &vre delen av
betygsskalan jamfort med flickor med annat modersmal som “ager” den nedre delen.
Inom gruppen Pojkar dger pojkar med svenska som modersmél den ovre delen av
betygsskalan jamfort med pojkar med annat modersmal som “dger” den nedre delen.
Pojkar med svenska som modersmal och flickor med annat modersmal ndrmar sig
varandra och lasaret 2019/2020 gér till och med flickorna med annat modersmal om
pojkarna med svenska som modersmaél, nér det géiller andelen A och C.
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3.1.2.6 Andel godkinda betyg i engelska, matematik, svenska och svenska som andra sprék

Arskurs 9.

I dmnet svenska viker kurvan nedat 2019/2020 for bade flickor och pojkar, dir andel
godkénda betyg 1 svenska for flickor dr 96 % och for pojkar 85 %. Nér det géller svenska som
andra sprak okar flickorna ordentligt sin andel godkénda betyg fran 74 % foregéende ldsar till
100 % 2019/2020 medan pojkarnas kurva vinder nedat till 69 % efter ett par ars sakta
klattring uppét. Se diagram 16.

I dmnena engelska och matematik pekar kurvorna for bdda konen aterigen uppat efter en svag
nedgéng lasdret 2018/2019. Det dr endast pojkarnas kurva 1 matematik som viker svagt nedét
dven 2019/2020.

Om vi tittar pa engelska och matematik utifran flickor med svenska som modersmal och
flickor med annat modersmal dr det tydligt att flickor med annat modersmal stér for de storsta
resultatforbéttringarna. Nér det géller matematik gér de till och med forbi flickor med svenska
som modersmal. Se diagram 17.

Om vi tittar pa engelska och matematik men den hir gangen utifran pojkar med svenska som
modersmal och pojkar med annat modersmal syns det att den nedatgaende trenden for pojkar
med svenska som modersmal fortsdtter och att kléttringen uppat for pojkar med annat
modersmal aterigen fortsdtter efter en svag nedgang 2018/2019. I matematik &r resultatet
mellan de tva grupperna detsamma 2019/2020. Se diagram 18.
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Diagram 17
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Diagram 18
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I dmnet svenska dr resultatet for flickor oférdndrat medan trenden for pojkar fortsétter svagt
nedat. Nér det géller svenska som andra sprak okar bade flickor och pojkar sina andelar av
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godkinda betyg men skillnaden &r stor mellan de tvd dmnena, 31 procentenheter for pojkar
och 39 procentenheter for flickor. Se diagram 19.

Om vi tittar pa engelska och matematik utifran flickor med svenska som modersmal och
flickor med annat modersmal ser vi att resultatet for matematik fortsitter nedat for bada
grupperna medan kurvan fortsétter att peka uppat nar det géller engelska for flickor med annat
modersmal. Se diagram 20.

Om vi tittar pa engelska och matematik men den hér gangen utifran pojkar med svenska som
modersmal ser vi att matematiken viker nedat och att engelskan aterigen pekar svagt uppét
efter en nedging 2018/2019. For pojkar med annat modersmal ligger nivan i matematiken
kvar strax under 80 % medan kurvan for engelska pekar uppét. Se diagram 21.
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Diagram 20
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3.1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan

Utifran det material som skickats in frdn skolenheterna till barn- och ungdomskontoret
framtrader vissa monster. Dessa monster, som lyfts fram nedan, aterfinns inte 1 samtliga
inskickade enheters systematiska kvalitetsarbete men inte heller i endast en enhets arbete.
Samtidigt 4&r monstren av den karaktéren att samtliga skolenheterna med stor sannolikhet kan
stélla sig bakom dem.

Det systematiskt kvalitetsarbete behdver utvecklas och na dnda ut till varje undervisande
pedagog och bli en naturlig del av vardagsarbetet. Enheterna behdver bli béttre pa att folja upp
sina resultat och analysera dem pa individniva, processniva och strukturniva.

Det kollegiala ldrandet behover utvecklas pa flera enheter. Kollegialt ldrande beskrivs av
Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling. En viktig uppgift blir att
organisera verksamheten sa att ldrares kollegiala ldrande frdmjas och stérks.
Forskningscirklarna som tidigare var en stor del av enheternas kollegiala lirande har pausats
pa samtliga enheter.

Ledning och styrning behover stirkas och bli tydligare. Det framkommer att det forekommer
avsaknad av struktur i enheters drift- och utvecklingsorganisation samt att ansvar och
uppdragsfordelning mellan olika funktioner &r otydlig.

Flera enheter lyfter fram studiero och trygghet som utvecklingsomréden. For att 6ka studieron
och tryggheten foreslar enheterna bl.a. relationsskapande arbete, béttre forebyggande och
frimjande elevhilsoarbete, béttre anpassad undervisning, utveckling av ledarskapet i
klassrummet, utveckling av larmiljoer, 6kade resurser till det specialpedagogiska behovet,
gemensamt och aktivt vardegrundsarbete och organiserade rastaktiviteter.

I stort sett samtliga enheter som skickat in sitt systematiska kvalitetsarbete har med spraklig
utveckling som utvecklingsomrade. Att arbeta sprakutvecklande &r ett sétt att inkludera alla
elever. Enligt Skolverket har alla &@mnen ansvar for att arbeta sprikutvecklande, alla &mnen
ansvarar alltsd for elevernas sprakutveckling. Utmaningen ligger 1 att tinka Over och hitta
arbetssétt for hur detta ska ske pa bidsta satt. Utmaningen ligger ocksa i att hitta bra sitt att
folja upp elevernas sprakutveckling, skapa strategier for sprakstod och skapa
kompetensutveckling for ldrarna. Att arbeta med spraklig medvetenhet &r att arbeta med en av
grundstenarna 1 lds- och skrivutvecklingen. Flera enheter lyfter fram att de behover arbeta med
att utveckla elevernas ldsning, lasforstaelse, stavning och formaga att skriva texter.

Ett annat utvecklingsbehov som flera enheter skriver fram &r utvecklingen av elevernas
kunskaper 1 matematik - matematikforstdelse och matematikférméga. Enheterna lyfter bland
annat fram att de behdver arbeta med att utveckla elevernas kunskaper for att de ska kunna
formulera och 16sa problem samt reflektera dver och virdera valda strategier, metoder,
modeller och resultat.

Ytterligare ett utvecklingsbehov dr att oka den metodiska och didaktiska kompetensen.
Kvaliteten i1 undervisningen kan aldrig bli hogre dn den kvaliteten som ldrarna kan ge. Det
skrivs fram att man beh6ver fordndra arbetssdtt och utveckla arbetsformer, metoder och
verktyg, att man behover oka individanpassningen och variera undervisningen i1 hogre grad
samt utveckla en formativ praktik.
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3.2 Fritidshem

3.2.1 Elevenkait

Enkiten for elever i fritidshem bestar av 25 fragor och fragorna bygger tillsammans upp ett
matt pa nojdhet. Fragorna ar indelade under rubriker som Normer och vdrden, Elevers ansvar
och inflytande, Utveckling och lirande samt Overgdng, samverkan och omvdirld. Frigorna
fokuserar pa upplevelser d.v.s. sa kallade mjuka varden.

Svarsalternativen &r viktade och varje fraga ar vard 10 podng. Medelvirdet pa varje fraga gors
om till en procentsats. Det finns fyra svarsalternativ, tvd positiva samt tva negativa, vilket gor
det mgjligt att d&ven ridkna andelen positiva svar.

Enkiten genomfordes under maj manad 2020 och svarsfrekvensen dr 50 %. Flickorna stir for
52 % av svaren och pojkarna for 48 %. Aldersgruppen 7-9 &r star for nistan 72 % av svaren,
vilket dr naturligt.

Varje rektor har fétt ta del av sin enhets eller sina enheters resultat och gjort en analys med
slutsats och forslag pé atgirder. Varje rektors analys och slutsats ska ingd som en naturlig del 1
respektive enhets systematiska kvalitetsarbete.

P& huvudmannaniva ska pa liknande sitt en analys och slutsats av resultatet pa kommunniva
utgora en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Den totala néjdheten for de 177 elever som besvarade enkéten dr 82 %. Delas svaren upp pa

omraden och alder blir resultaten sa som visas i tabell 1 nedan. Skillnaden mellan pojkar och
flickors upplevelse dr endast marginell.

Tabell 2. Andel (%).

Alla elever | 7-aringar 8-aringar 9-aringar
Nojdhet 82 81 84 80
Normer och vérden 86 84 86 85
Elevers ansvar och inflytande 76 70 79 74
Utveckling och ldrande 84 86 86 81
Overgang, samverkan och 58 71 60 42
omvérld

De fragor som far ldgst resultat ar:

- I mitt fritidshem besoker vi t.ex. bibliotek, teater, arbetsplatser, idrottsanldiggningar
eller foreningar.

- I mitt fritidshem har vi elever varit med att ta fram en plan som beskriver hur vi
arbetar for att alla ska kinna sig trygga.

- I mitt fritidshem fdr jag vara med och bestimma hur vi vill anvinda rummen.

- I'mitt fritidshem far jag vara med och bestimma vilka aktiviteter som det ska finnas att
vdlja pa.

- I mitt fritidshem lyssnar de vuxna pda mina tankar och idéer och anvinder dem i
planeringen.
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De fragor som far hogst resultat dr:
- I mitt fritidshem gor det vuxna nagot om de far reda pa att ndagon varit elak mot en
elev.
- I mitt fritidshem finns det inga vuxna som jag dr rddd for.
- I mitt fritidshem finns det en vuxen att prata med ndr jag behéver det.
- I mitt fritidshem kdnner jag mig trygg.
- I mitt fritidshem finns det inga vuxna som behandlar mig illa.

3.2.2 Systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmet

Ett systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmens verksamhet saknas pa samtliga enheter.

3.3 Forskola

3.3.1 Vardnadshavarenkit

Enkéten till virdnadshavare for barn pd forskolan bestar av 38 fragor och fragorna bygger
tillsammans upp ett métt pad nojdhet. Fragorna dr indelade under rubriker som Normer och
vdrden, Fordldrar och barns delaktighet och inflytande, Utveckling och ldrande samt Miljo.
Fragorna fokuserar pd upplevelser d.v.s. sa kallade mjuka vérden.

Svarsalternativen dr viktade och varje fraga ér viard 10 poidng. Medelvérdet pd varje fraga gors
om till en procentsats. Det finns fyra svarsalternativ, tva positiva samt tva negativa, vilket gor
det mdjligt att dven rdkna andelen positiva svar.

Enkéten genomfordes under maj manad 2020 och svarsfrekvensen édr 47 %. Véardnadshavare
som svarat for flickor stér for c:a 53 % av svaren medan vardnadshavare som svarat for pojkar
star for c:a 47 %. Aldersgruppen 3-5 ér stér for c:a 66 % av svaren.

Varje rektor har fatt ta del av sin enhets eller sina enheters resultat och gjort en analys med
slutsats och forslag pé atgarder. Varje rektors analys och slutsats ska inga som en naturlig del 1
respektive enhets systematiska kvalitetsarbete.

P& huvudmannaniva ska pa liknande sétt en analys och slutsats av resultatet p4 kommunniva
utgora en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Den totala ndjdheten for de 288 vardnadshavare som besvarade enkéten &r 77 %. Delas svaren

upp 1 omraden och alder blir resultaten s& som visas i tabell 1 nedan. Skillnaden mellan pojkar
och flickors upplevelse dr endast marginell.
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Tabell 3. Andel (%).

Samtliga 3-aringar 4-aringar S5-aringar
svar
Nojdhet 77 77 77 76
Normer och vérden 85 85 85 84
Foraldrar och barns delaktighet | 73 73 74 70
och inflytande
Utveckling och ldrande 75 74 75 75
Miljo 77 77 77 73

De fragor som far lagst resultat ar:

- Jag som vdardnadshavare upplever att mitt barn fdar vara med och paverka ldrmiljon.

- Jag som vardnadshavare far information av personalen om mitt barn har utsatts for
krdankande behandling.

- Jag som vdrdnadshavare upplever att personalen planerar och anpassar de dagliga
aktiviteterna utifrdan varje barns behov och forutsdttningar.

- Jag som vardnadshavare upplever att mitt barn utmanas for att nd sda langt som
mojligt.

- Jag som vardnadshavare upplever att forskolan arbetar med att utveckla barnens
matematiska formdga.

De fragor som fér hogst resultat dr:
- Jag som vardnadshavare upplever att personalen bemoter mitt barn pa ett bra sitt.
- Jag som vdardnadshavare upplever att personalen bryr sig om mitt barn.
- Jag som vdrdnadshavare upplever att mitt barn inte dr rddd for ndagon vuxen pd
forskolan.
- Jag som vardnadshavare upplever att mitt barn kinner sig tryggt pd forskolan.
- Jag som vardnadshavare upplever att mitt barn trivs i forskolan.

3.3.2 Systematiskt kvalitetsarbete i forskolan

Utifrdn det material som skickats in fran forskolenheterna till barn- och ungdomskontoret
framtrader vissa monster. Dessa monster, som lyfts fram nedan, dterfinns inte i samtliga
inskickade enheters systematiska kvalitetsarbete men inte heller i endast en enhets arbete.
Samtidigt 4r monstren av den karaktdren att samtliga forskolenheterna med stor sannolikhet
kan stdlla sig bakom dem.

Hiélften av de inskickade utvecklingsplanerna tar upp bristen pa pedagogisk dokumentation.
Malet ar att fa till en likvédrdig pedagogisk dokumentation, dvs. en pedagogisk dokumentation
med lika god kvalitet pa alla avdelningar, som anvénds for att ge varje barn forutsattningar att
utvecklas i riktning mot lidroplanens mal. Undervisningen behover kontinuerligt synliggdra
barnens lidrande, f6ljas upp och utvecklas genom pedagogisk dokumentation. Det forutsétter
att alla pedagoger fOrstar sitt uppdrag och genomfor en undervisning som foljer mal och
riktlinjer 1 forskolans ldroplan.

Flera utvecklingsplaner lyfter fram vikten av att det behdver finnas en vil fungerande

organisation, struktur och forutséttningar for ett systematiskt kvalitetsarbete och kompetens i
arbetslaget kring kvalitetsprocessen.
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Flertalet av utvecklingsplanerna lyfter 4ven fram behovet av att arbeta med normer och vérden
pa olika sitt. Oka barnens kinsla av trygghet, bygga pa goda och trygga relationer och minska
antalet konflikter och antalet krdnkningar. Det dr viktigt att barnen ges forutséttningar for att
utveckla en forméga att ta hansyn till och leva sig in i andra ménniskors situation samt vilja att
hjdlpa andra. Det dr vidare viktigt att barnen att far kénna sig inkluderade 1 gruppen/leken, att
de far kénna sig viktiga, vdrdefulla och delaktiga i bdde den lilla och den stora
gruppgemenskapen.

I ett par utvecklingsplaner gér det dven att ldsa ut behovet av att arbeta med sprakutveckling
samt att vicka ett intresse for spraket. Samma utvecklingsplaner lyfter 4ven fram behovet av
att arbeta med en fordnderlig miljo for att anpassa samt ge barnen olika mdjligheter, vicka
nyfikenhet och intresse.
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4. Trygghet och krinkande behandling

I augusti 2019 dndrades hanteringen av krinkningsanmaélningar till det digitala systemet KB
process av foretaget Draftit. I det nya systemet registreras bdde krénkningar mellan
barn/elever och mellan barn/elever och personal, i tidigare sammanstéllningar har &renden
enbart gillt krinkningar mellan barn/elever.

I och med det nya digitala systemet har dven &terrapporteringens form é&ndrats. Tidigare
skickades en aterrapporteringsblankett frdn enheten till barn- och ungdomskontoret nér
enheten bedomde att drendet var avslutat. Nu &dr kontoret mer delaktigt i processen och kan
under drendets ging ge feedback i t.ex. utredningar och &tgirder, vilket ses som en
kvalitetssdkring av verksamheternas hantering. Forst ndr rektor godkint uppf6ljning av
utredning och atgérder, kan kontoret godkénna och avsluta drendet.

Under perioden 1 augusti 2019 till 30 juni 2020, d.v.s. ldsaret 2019/2020 skickades det in 740
krinkningsanméilningar fran grundskolor/fritidshem och forskolor. Av dessa dr 605 avslutade,
88 drenden arbetas det med och 47 &r dnnu inte pabdrjade. 75 % av anmilningarna kommer
fran grundskola/fritidshem och 25 % frén forskola.

Att en enhet inte har ndgra krdnkningsanmélningar behdver inte betyda att det inte
forekommer nagra krankningar utan kan forklaras av att personalen inte skriver anmélningar
ndr krankningar sker. Likasd behover det inte betyda att en enhet med manga
krankningsanméilningar har storre otrygghet &n en annan enhet men att personalen diaremot ar
battre pa att uppmérksamma och dokumentera krankningarna.

Merparten av anméilningarna handlar om fysiska kridnkningar, c:a 56 %, f6ljt av verbala
krankningar och psykosociala kridnkningar. Kategorisering av en héndelse beror pd hur
situationen uppfattas av den utsatta personen och/eller av den personal som skriver anmélan
och utreder den.

Det forekommer tyvirr fler krinkningar dn vad som anmdils. En del kriankningar kommer
aldrig till personalens kidnnedom och en del kridnkningar som kommer till personalens
kidnnedom rapporteras av nagon anledning inte in. En del hédndelser, som nir barn- och
ungdomskontoret ldser dem uppfattas som krinkande, rapporteras endast som tillbud av
personalen oftast beroende pé att det har uppstatt nagon typ av skada och det ar skadan som
blir vidgledande vid rapporteringen.

Utredningarna bestar oftast 1 samtal och atgdrderna bestdr 1 stor utstrdckning av
tillrittavisande samtal. Atgdrder som #r forebyggande forekommer sillan eller aldrig i
dokumentationen som skickas in till forvaltningen. Det framjande och forebyggande arbetet
ska finnas beskrivet i enheternas planer mot diskriminering och krankande behandling. Alla
enheter skriver planer men kvalitetsméssigt varierar dem innehéllsligt. Forvaltningen saknar
underlag i vilken utstrdckning planerna dr forankrade, f6ljs och utvérderas.
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5. Skolinspektionsanmilningar

Under kalenderéret 2020 har Hylte kommun haft fyra skolinspektionsanmédlningar, vilket kan
jamforas med sju anmélningar 2019, fem 2018 och tre 2017. Anmélningarna handlar framfor
allt om rétten till stdd men dven om rétten till utbildning och rétten till trygghet.

Det vi oftast far kritik for nar det géller rétten till stod ar:

- att det saknas utredning av elevs behov av sirskilt stod

- att enheten har véntat for linge med att utreda eller har forlitat sig pd externa aktorers
utredningar

- att det finns brister i atgardsprogram som till exempel ingen eller svag koppling mot
malen, ingen eller svag koppling mellan behov och stoditgédrder samt att dtgdrderna &r
inte tillrackligt konkreta

- att det saknas utredning som ger stod for beslut om anpassad studiegdng och att
beslutet saknar uppgift om hur anpassningen gors

- att enheten inte foljer upp och utvérderar och inte provar nytt om inga resultat har
uppnatts

Det vi oftast far kritik for nir det géller rétten till utbildning &r:
- att det saknas utredning av orsakerna till elevens frdnvaro
- att enheten inte vidtar de atgarder som krévs for att eleven ska fa sin rétt till utbildning
tillgodosedd
- att enheten inte foljer upp och utvdrderar och inte provar nytt om inga resultat har
uppnatts

Det vi oftast far kritik for nér det géller ritten till trygghet ar:
- att anmélningsskyldigheten inte fungerar
- att signaler om krénkande behandling inte utreds
- att insatser inte f0ljs upp och utvérderas och intensifieras efter behov

Barn- och ungdomskontoret tar inte tillvara de beslut som kommer frén Skolinspektionen i

tillracklig utstrackning och lyfter inte dessa beslut till att bli ett gemensamt ldrande for hela
rektorsgruppen.
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6. Regeringsuppdraget Samverkan for biista skola

Sedan 2015 har regeringen gett Skolverket i uppdrag att stotta huvudmén till skolenheter med
laga kunskapsresultat eller hog andel elever som inte fullfoljer sina studier och som har eller
bedoms fa svéra forutsittningar att forbéttra sina resultat pa egen hand. Sedan 2017 giller
uppdraget dven forskolenheter som beddms ha svéara forutsattningar.

Skolverket ska, enligt regeringsuppdraget, i samverkan med varje berdrd huvudman
identifiera insatser som kan stiarka huvudménnens formaga att planera, folja upp och utveckla
utbildningen sd att kunskapsresultaten 1 de utvalda skolorna héjs, att méluppfyllelsen 1 de
utvalda forskolorna hojs samt att likvardigheten inom och mellan forskolor och skolor okar.

Hylte kommun deltog i samverkan for forsta gdngen 2016 till 2019 med insatser for
huvudman, Ornskolans hdgstadium och Ornaskolans 13g- och mellanstadium. Mot bakgrund
av huvudmannens och skolenheternas slutredovisning fattade Skolverket ett beslut den 30
augusti 2019 att inleda samverkan igen med Hylte kommun. Samverkan avser denna géng
huvudmannen, Kinnareds skola, Ornaskolan samt forskolorna Kantarellen, Sérgarden och
Torup. I ett beslut den 6 november 2019 beslutade Skolverket dessutom om samverkan med
Rydobruks skola och Torups skola. Samverkan pagar mellan 2020 och 2023 med
slutredovisning den 28 februari 2023.

Samverkan har skett avseende framtagande av nuldgesanalyser och &tgirdsplaner f{or
huvudman och samtliga deltagande enheter och den 28 februari 2020 redovisade
huvudmannen sex éatgéardsplaner for Skolverket och preciserade de insatser som enligt
huvudmannen behover genomforas for att hoja kunskapsresultaten och 0ka likvérdigheten.

Nedanstaende insatser ingér i verenskommelsen;

- Handledning och utbildning for kontorsledningen, politiker och rektorsgrupp

- Handledning och utbildning for rektor och ledningsgrupp pa Ornaskolan

- Handledning och utbildning for rektor och ledningsgrupp pa Kinnareds skola,
Rydobruks skola och Torups skola

- Handledning till rektorer och nyckelpersoner pa Kantarellen, Sorgardens och Torups
forskolor

- Processledarutbildning for forsteldrare pa Ornaskolan

- Vikarieersittning for forstelirare pd Ornaskolan for att méojliggéra att forsteldrare
deltar 1 utbildning- och handledningsinsatsen samt leder, planerar, analyserar och foljer
upp utvecklingsarbetet i ett kollegialt 1drande

- Processledarutbildning for forsteldrare/arbetslagsledare pd Kinnared, Rydobruk och
Torups skolor

- Vikarieersittning for forsteldrare/arbetslagsledare pad Kinnared, Ryddbruk och Torups
skolor for att mojliggora att forsteldrare/arbetslagsledare deltar i utbildning- och
handledningsinsatsen samt leder, planerar, analyserar och foljer upp utvecklingsarbetet
1 ett kollegialt larande

- Utbildning i pedagogisk dokumentation for Hylte kommuns forskolor

- Utbildning for att utveckla undervisningen genom pedagogisk dokumentation for
Kantarellens, Sorgarden och Torups forskolor
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- Rektor samordnar for att utveckla ett forebyggande och frimjande elevhéilsoarbete pé
Ornaskolan

Tillagg till denna Overenskommelse for undervisningsndra insatser utifrdn enheternas
systematiska kvalitetsarbete kommer att ske pa Ornaskolan, Kinnareds skola, Ryddbruks skola
och Torups skola.

Senast den 15 april och den 15 oktober varje ar ska huvudmannen ge in skriftliga
delredovisningar till Skolverket. Den forsta delredovisningen som skulle ldmnats in den 15
oktober 2020 skdots upp eftersom insatser blivit forsenade pa grund av pandemin.
Avstamningsmdten tillsammans med enheter och Skolverket visar att alla insatser kommit
igang och fortskrider tillsammans med Linnéuniversitetet som planerat.
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7. Barn- och ungdomsnimndens arbete for att folja upp och
utveckla utbildningen

Under maj och juni 2020 genomférde PWC pa uppdrag av Hylte kommuns revisorer en
granskning av barn- och ungdomsnamndens styrning och utveckling av utbildningen. PWC:s
granskningsrapport ér skriven efter att dokument skickats till PWC och efter att tvé intervjuer
genomforts med kontorschef och tjdnsteman samt nimndens presidium.

PWC:s samlade beddmning &r att barn- och ungdomsnimnden inte har sédkerstdllt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta inte sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ldamnas foljande rekommendationer

- Barn- och ungdomsnidmnden behover i storre utstrickning ta ansvar for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Det finns flera goda forutsittningar fran enheternas och
kontorets arbete ddr nimnden kan f4 en mer framtrddande roll. Det kan till exempel
handla om tydlig information samt beslutsdrenden pa nimndens sammantriden som
dokumenteras, beslut i ndmnden om utvecklingsplaner och atgéirder till foljd av
analyser samt ndmndbeslut for hur huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska
bedrivas

- Nidmnden behover 1 storre utstrickning sékerstdlla att enheternas systematiska
kvalitetsarbete foljer angivna rutiner och processer

- Néimnden kan vid sina sammantridden 1 storre utstrickning fa regelbunden uppfoljning
av kvalitet och kvalitetsarbete. Detta behdver vidare dokumenteras 1 protokollen

- Namnden behover tydligt sdkerstilla att de atgdrder som kontoret presenterar i
Atgdrdsplan for huvudman i Hylte kommun genomfors och fullfoljs

Redan under véaren 2020 startade barn- och ungdomsnidmnden sitt arbete med att ta fram
overgripande malinriktningar for utbildningen. Detta arbete med lansiktiga mal far dven
funktionen av att vara ett visions- och policydokument som anger inriktning f6r nimndens
arbete och hjélper ndmnden att prioritera. Till dokumentet kopplas olika typer av
uppfoljningar som ger ndmnden kontinuerlig information utifrdn vilken nimnden kan skapa
kortsiktigare verksamhetsmaél eller utvecklingssteg. Arbetet med hur uppf6ljningarna ska se ut
och fungera pagir och i samband med detta revideras dven ndmndens arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Nedanstéende dr de omraden inom vilka nimnden skapat dvergripande mélinriktningar.

- Trygghet och studiero

o I Hylte kommun tillforsékras alla barn och elever en utbildningsmilj6 som préglas av trygghet
och studiero. P& varje enhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krdnkande
behandling av barn och elever.

- Kunskaper, inflytande och delaktighet
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o I Hylte kommun ldmnar alla elever skolan med god kompetens, god sjdlvkansla och stark
framtidstro. Alla elever ndr gymnasiebehorighet. Vi formedlar och forankrar respekt for de
ménskliga rittigheterna och de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska
samhdllet vilar pa och alla barn och elever kdnner delaktighet och har reellt inflytande dver sin
egen utbildning.

- Elevhélsa och varje barns behov

o I Hylte kommun tar vi hénsyn till alla barns och elevers olika behov. Barn och elever ges ritt
stdod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. Alla forskolor, skolor och
fritidshem erbjuder barn och elever inkluderande och utmanande larmiljéer. Vi stravar efter att
uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen.

- Attraktiv arbetsgivare och kompetensutveckling

O Hylte kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare med rétt kompetens.
Vi starker kontinuerligt medarbetarnas skicklighet och lyfter ddrmed barns och elevers resultat.
Chefer och medarbetare skapar tillsammans forutséttningar for en hédlsosam arbetsmiljo dér alla
kan utfora ett kvalitativt arbete.

Den 20 oktober 2020 skulle barn- och ungdomsndmnden fatt genomga en utbildningsinsats,
som ett led i den samverkan som Hylte kommun ingdtt med Skolverket. Syftet med
utbildningstillfillet skulle vara att fa en bittre forstdelse for politikens ansvar och roll 1
relation till tjansteméinnens ansvar och roller samt for ledning och styrning av skola och
forskola. Tyvérr blev utbildningsinsatsen instédlld pa grund av for fi anmélda deltagare men
planeras att genomforas under véren 2021 istillet.

Utbildningstillfillet tillsammans med ndmndens redan pabdrjade arbete bedoms sammantaget
atgirda de brister som lyfts fram i PWC:s granskning.
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8. Systematiskt kvalitetsarbete

Det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pd enhetsnivd och kontorsniva.
Mallar och stédmaterial finns pa plats och likasa ett drshjul med bland annat workshops och
lokala kvalitetsdialoger i syfte att utbyta erfarenheter och fi stéd i sitt analysarbete.
Forstaelsen Okar i verksamheten och kvalitetsdiskussionen har fatt en framskjuten roll.
Strukturen kan dock forenklas och diarmed bli tydligare.

Det finns dven en viss struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva. De
brister som finns i detta arbete kommer barn- och ungdomsndmndens arbete med
overgripande malinriktning, kontinuerliga uppfoljningar och ett reviderat arshjul till stor del
att undanrgja.

Trots all tid som laggs pa det systematiska kvalitetsarbetet pd alla nivéer och trots alla goda
forutsittningar har vi svart att fi kvalitetsarbetet att nd &nda ut till varje pedagog, i varje
klassrum eller avdelning och att {4 det till att genomsyra varje lektion, varje samling, varje
dag. Det systematiska kvalitetsarbetet tenderar att bli ndgot som hanteras bredvid allt annat 1
stéllet fOr att vara en del av allt annat. Det systematiska kvalitetsarbetet tenderar till att goras
for nadgon annan istdllet for sin egen och verksamhetens del. Det systematiska kvalitetsarbetets
olika delar tenderar dven att till viss del ses som nagot frivilligt. Bland annat detta resulterar 1
att det systematiska kvalitetsarbetet sillan dr i fas, att dokument som ska framstillas inte blir
klara 1 tid eller inte gors alls, att dokument som behdvs pd en Overgripande niva for en
Overgripande sammanstillning inte skickas till barn- och ungdomskontoret, att
verkningsgraden pa workshops blir sdmre, att lokala kvalitetsdialoger inte genomfors, att
aterkopplingstillfallen uteblir och att de erfarenheter som gjorts i det systematiska
kvalitetsarbetet under ett ar inte alltid anvéinds under kommande ar.

Tidigare fanns det en rad olika nitverk som var aktiva i barn- och ungdomsnidmndens
verksamhet t.ex. nitverk for forskola, forskoleklass, fritidshem, forsteldrare, svenska som
andrasprak, specialpedagoger, svenska och matematik. Flertalet av dessa nitverk dr i nuldget
mer eller mindre vilande pé grund av olika anledningar. Med tydligt syfte och tydliga mal med
ndtverken, med ett innehall som utgar frdn enheternas systematiska kvalitetsarbete, med en
plan och arena for dterkoppling till rektorsgrupp och enheter samt med tydligt ansvar och
mandat for den som leder och for de som deltar skulle nédtverken kunna fungera som en
accelerator for bl.a. likvérdighet, systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt larande.
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9. Likvardighet

Att ha flera smaskolor dr dyrt och gor arbetet med likvardighet till en utmaning. Att fa ratt
kompetens och behoriga pedagoger i alla &mnen &r svart pd en mindre skola och gor
organisationen mer komplex. Att eleverna har god tillgang till elevhdlsans alla funktioner &r
svart att tillgodose, likasa tillgang till ett skolbibliotek bemannat med en skolbibliotekarie.

Elevpengen innebdr att en skola far sig tilldelad ekonomiska resurser for undervisning,
laromedel, elevhilsa och skolmaltider utifrdn hur manga elever man har. For att eleverna i en
klass ska kunna finansiera den garanterade undervisningstiden per klass samt elevhilsa behovs
det mellan 17 — 20 elever, beroende pé vilket stadium vi talar om.

I Hylte kommun finns t.ex. idag forskoleklasser med endast sju elever. For att med elevpeng
betala klassens larare behdvs 16 elever. | kommunen finns ocksa fritidshem vars elevunderlag
endast racker till for att betala 70 % av Oppethallandet via elevpengen. Pa enparallelliga skolor
med smd klasser rdcker alltsd inte klassens sammanlagda elevpeng till for att betala
klasslérarens (grundorganisationens) 16n. Dar maste man ta av det socioekonomiska tilldgget
och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka kostnaderna i grundorganisationen. |
ett system med elevpeng som finansiell bas dr det darfor av avgorande betydelse hur manga
elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera
grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhilsopersonal som ger rektor
mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning. Om eleverna ar for
f4, men har behov av sérskilt stod och rektor anstiller efter de upplevda behoven leder det
ofelbart till att budgeten overskrids.

Dilemmat for rektorerna bestar i att méta upp elevens ritt till stod enligt skollagen utan att
overskrida den av kommunen tilldelade budgeten. Om nuvarande resursfordelningsmodell ska
vara kvar, bor ingen enhet tillatas ha s& fa elever att den inte med den totala elevpengen kan
finansiera de resurser eleverna behover och har ritt till. Vill politiken ddremot ha skolenheter
pa sma orter av andra skél dn att eleverna dér ska kunna erbjudas en fullvardig och likvérdig
utbildning méste pengar skjutas till utan att det riskerar att sitta de storre enheternas mojlighet
till likvérdig utbildning i fara.

Att skapa likvérdighet genom statsbidraget Likvardig skola beror pa hur man anvénder
bidraget. Om och hur den handlingsplan man lagt f6ljs och foljs upp. Géillande handlingsplan
2020 var intentionen att satsa pa saker som skulle ge s& manga som mojligt del av bidraget, att
skapa sé stor forbéttring for en likvardig skola som mgjligt.

For att kunna fi en likvérdig skola och en samsyn péd undervisning, kvalitet och pedagogiskt
ledarskap har vi haft insatser for kollegialt larande bade for den pedagogiska personalen och
for véra rektorer. Detta &r ett arbete som fortloper och fungerar bra, ger utvixling i
verksamheten och skapar didrmed o©kad likvdardighet ndr kunskaperna appliceras 1
verksamheten 1 vardagen.

Vi har fortsatt véra insatser som gor att lararnas kompetens och tid anvdnds till mer
undervisning genom fortsatt satsning pa mentorer pa Ornaskolan. D4 denna insats riktar sig
till enbart Ornaskolan s& &r det svart att sdiga att och hur den ska ha bidragit till okad
likvardighet inom hela BUK.
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Lagstadiesatsningen som dr av samma karaktér, d.v.s. att avlasta undervisande personal fran
administrativa uppgifter och andra arbetsuppgifter for att skapa mer tid for undervisning. Hér
ar det beloppet utdelat till samtliga enheter F-6 och grundar sig pa elevantal. Har far alla
enheter sin del av bidraget men hur man har anvént bidraget ser olika ut.

Insatser for att 6ka kvaliteten i det forebyggande och hilsofrdmjande elevhilsoarbetet skapar
likvardighet da det dr 6vergripande for alla enheter. Alla far del av detta genom att vi har en
samordnare som haller ihop, organiserar, handleder personal kring elevhélsoarbetet. Likasa att
vi har satsat pa att ha tillgéng till en skolpsykolog som ér tillgdnglig for alla elever inom vara
verksamheter.

Nér det kommer till de insatser som vi har for att 6ka likvdrdigheten kring undervisning
moderna sprak, studiehandledning och modersmél har satsningen inte genererat ndgon okad
likvardighet. Insatsen skulle bygga upp en organisation for fjarrundervisning dér larverktyg
och teknik skulle ingd. En organisation som kunde klara av att ha digital undervisning mellan
samtliga enheter, for att bland annat minska elevers restid, busskostnader och anvinda
lararnas arbetstid pa béttre sitt. Detta har inte skett och darfor har inte denna punkt skapat den
onskade likvérdighet man var ute efter.

Insatser for att organisera och mota elever med behov av olika stodjande insatser:
Uppbyggnad av en elevstodjande organisation for elever med olika behov av stdodjande
insatser, Centrumskolan. Likviardigheten ses i att fler elever fir béttre forutsdttningar for att
lyckas nd méluppfyllelse. Dels genom att dessa elever far de resurser som krdvs men dven da
ovriga enheter kan satsa mer av sina resurser pa sin grundverksamhet. Det ger béttre och mer
likvardiga forutséttningar for alla elever 1 Hylte kommun.
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10. Kompetens, behorighet och barngruppers storlek

10.1 Grundskola

Lasaret 2019/2020 var andelen larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett av sina
respektive undervisningsdmnen, av antalet tjdnstgérande ldrare, 70,6 %.

I svenska var behorigheten 67 %, 1 svenska som andrasprak 45 %, i matematik 69 % och 1
engelska 41 %. Behorigheten for dessa och resterande &mnen framgar av tabell 4 nedan.

Tabell 4. Behorighet.

) Andel av tjinstgorande lirare med
Amne lirarlegitimation och behorighet i imnet
Hem- och
konsumentkunskap 11,1
Bild 20,0
Musik 27,1
Teknik 30,8
Geografi 39,7
Engelska 40,8
Religionskunskap 45,0
Svenska som andrasprak 45,1
Historia 45,8
Idrott och hilsa 46,7
Samhéllskunskap 47,5
Fysik 55,6
Kemi 56,6
Biologi 57,4
Moderna sprik, spanska 66,7
Moderna sprak, tyska 66,7
Svenska 67,2
Matematik 68,7
Slojd 90,0
Moderna sprak, franska 100,0

Grundskolorna har 27 st. som dr anstdllda men obehdriga enligt skollagen. Flera av de som é&r
anstillda men obehoriga enligt skollagen har haft denna anstillning i flera ar d.v.s. anstéllning
pa samma skola ér efter &r. Fler och fler av vara timavldnade (timvikarie) har pedagogisk
utbildning, annan hogskoleutbildning eller studerar till larare.

Ornaskolan behdver, som det ser ut nu, frimst behdriga ldrare i trisldjd, hemkunskap, bild,

fysik, spanska och teknik. Néar det géller behdrigheten generellt dr det viktigast att vi kan
sakerstdlla formellt och reellt behoriga larare i barns 14s- och skrivinldrning samt matematik.
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10.2 Fritidshem

Enligt 2019 ars statistik var andelen heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen &r 33 %
(37 %). Siffror inom parentes avser Sverige som helhet.

Personaltédtheten pa fritidshemmen var 9,4 inskrivna elever per anstélld eller 23,2 elever per
heltidstjanster enligt 2019 éars statistik, presenterad i Skolverkets kommunblad april 2020.
Resultatet for Sverige som helhet var 12,3 inskrivna elever per anstilld och 20,7 elever per
heltidstjanster.

Den 1 juli 2019 infordes ett legitimationskrav for att f4 bedriva och ansvara for undervisning i
fritidshem. I Hylte kommun finns det fyra personer som é&r anstdllda som lérare i fritidshem,
tva av dessa dr obehodriga och har alltsd ingen legitimation. Det innebér att tvad personer
egentligen ska bedriva och ansvara for undervisningen pa samtliga fritidshem i kommunen.
Det finns vidare 16 st. som dr anstillda som pedagog i fritidshem men enligt lokal kinnedom
ar endast tva av dessa utbildade fritidspedagoger.

10.3 Forskola

Enligt 2019 ars statistik var andelen heltidstjanster med forskolldrarexamen 29 % (40 %),
andel heltidstjdnster med gymnasial utbildning for arbete med barn var 27 % (19 %) och andel
heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning var 6 % (8 %). Siffror inom parentes avser
Sverige som helhet. 12 barnskotare och pedagoger ldser vidare till forskolldrare genom
kommunens upphandlade uppdragsutbildning och beréknas vara klara arsskiftet 2022/2023,
vilket kommer att paverka resultat i positiv riktning.

Personaltdtheten pa forskolan var 5,6 inskrivna barn per heltidstjanster, enligt 2019 ars
statistik. Resultatet for Sverige som helhet var 5,2 inskrivna barn per heltidstjénster.
Personaltdtheten var vidare 19,2 barn per heltidstjdnster med forskolldirarexamen, dven det
enligt 2019 ars statistik. Resultatet for Sverige som helhet var 13 barn per heltidstjdnster med
forskolldrarexamen.

Forskolan har 22 st. som dr anstdllda men obehoriga enligt skollagen. Flera av de som ar
anstillda men obehoriga enligt skollagen har haft denna anstillning i flera ar d.v.s. anstéllning
pa samma forskola ar efter ar. Fler och fler av vara timavlonade (timvikarie) har pedagogisk
utbildning, annan hogskoleutbildning eller studerar till forskolldrare.
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11. Barn- och elevhilsa

I Hylte kommun finns lokal elevhdlsa pa varje skolenhet. Skolpsykolog, skolldkare,
horselsamordnare och samordnad funktion kring barn i behov av stdd finns centralt i
kommunen.

Den lokala elevhélsan ansvarar varje enskild rektor for och den kan se olika ut beroende pé
hur elevhélsan &r organiserad. De befattningar som ingar i den lokala elevhilsan &ir
skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger, specialldrare, studie- och yrkesvigledare samt
socialpedagog.

I Hylte kommun finns det sammanlagt 5,65 specialpedagogtjénst, 4,46 kuratorstjinst, 3,9
skolskotersketjinst, 3,7 specialldrartjanst, 2,0 socialpedagogtjanst, 0,35 skolpsykologtjanst
samt 0,05 skolldkartjinst.

Varje profession i elevhilsan har regelbundna tréffar och handledning. Efter nedlaggningen av
den centrala barn- och elevhidlsan har det dock saknats trdffar for en samlad elevhilsa i
kommunen. Efter nedldggningen av den centrala barn- och elevhilsan saknas det dven en
sammanhéllande funktion for viktiga centrala elevhélsofunktioner, for sammanhallning och
kommunikation, for uppfoljningar och utvérderingar av verksamheten samt for utveckling. En
sammanhéllen elevhilsa starker dven likvardigheten i kommunen.

Det som de flesta lokala elevhilsan arbetar med och vill utveckla, dr att fa ett mer
hilsofrimjande och forebyggande arbete pa skolorna. Det pagér bland annat en satsning med
Skolverket, Samverkan for bésta skola, med Ornaskolan dir man fran Skolverkets sida stottar
rektor som samordnare for elevhilsan. Detta for att forbéttra och utveckla elevhélsan pa
Ornaskolan. Det pagar dven ett kollegialt ldrande for alla rektorer i kommunen som handlar
om elevhilsan.
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12. Modersmaél och studiehandledning

Modersmalsldrare och studiehandledare i Hylte kommun organiseras under Sprakcentrum som
ar en central enhet. Hérifran organiseras modersmalsundervisningen for kommunens
grundskolor. De sprdk som vi erbjuder undervisning i1 4r arabiska, dari, albanska,
vietnamesiska, somaliska, polska och tyska. Under aret har 335 elever deltagit i
modersmalsundervisning. Maluppfyllelsen dr god, det &r god kontinuitet i undervisningen.
Inga ldrarbyten och fi4 avhopp bland eleverna. En elev som har en virdnadshavare med ett
annat modersmal dn svenska ska erbjudas modersmalsundervisning i detta sprak om spréket &r
elevens dagliga umgingessprak i hemmet eller om eleven har grundlidggande kunskaper i
spraket. Modersmal soks av fordldrar och det forutsétter att minst en forélder anvinder spraket
dagligen. Undervisningen sker efter skoldagens slut och foljer de lasarstider som giller i Hylte
kommun. Undervisning sker pa alla kommunens skolor, i de mindre spraken kan det i vissa
fall forekomma att elever aker till en annan skola &n sin egen for att delta i undervisningen. I
ett sprdk erbjuds undervisning enbart som fjarrundervisning, det &r ett framtida
utvecklingsomréde att erbjuda fjarrundervisning till fler elever.

Studiehandledning pd modersmélet eller tidigare undervisningssprdk &r en stodinsats som
finns 1 grundskolan och motsvarande skolformer samt i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Studiehandledning riktar sig till elever som inte klarar av att folja
undervisningen pa svenska och som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnés
1 ett eller flera dmnen. De elever som enligt skollagen riknas som nyanldnda har ritt till
studiehandledning utan sirskild dokumentation i form av t.ex. atgérdsprogram. Syftet med
studiehandledning pd modersmalet eller elevens starkaste sprak, dr att anvdnda spraket som ett
redskap 1 kunskapsutvecklingen i olika &mnen. Sprakcentrum bekostar studiehandledning for
de elever som enligt skollagen rdknas som nyanldnda, lh/vecka till elever pa ldg- och
mellanstadiet och 2/h vecka till elever pa hogstadiet. De senaste aren har andelen elever som
raknas som nyanldnda elever enligt skollagen minskat i Hylte kommun vilket har medfort en
omorganisering och minskat tjdnsteunderlag for studiehandledare. Ett utvecklingsomrade ar
uppfoljning vad stodinsatsen far for effekt for elevernas kunskapsutveckling och genom det
sdkerhetsstédlla att studiehandledningen anpassas till den enskilda elevens behov. Det ér
angeldget att studichandledare och dmneslirare kan samverka 1 hogre utstrackning dn idag och
att ansvarsfordelningen tydliggors. Ytterligare ett utvecklingsomrdde ar att erbjuda
studiehandledning som fjarrundervisning. Det &r en framgangsfaktor nir huvudmannens tar
ansvar for helheten t.ex. genom en central organisation som ger en dverblick Over antalet
nyanlédnda och flersprakiga elever, skolor och klasser liksom studiehandledningsresursen och
hur den fordelas.
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13.  IST och digitalisering

2019 avslutades det digitala kompetensprojektet och med det tappade barn- och
ungdomskontoret IT-pedagoger pa 2.6 tjinst, kvar blev en tjdnst som blev centralt placerad.
Under tre ar hade man ute pa forkolor och skolor arbetat med digital kompetens och det var
tydligt att dels tekniken och att dels kunskapen om att arbeta digitalt 6kade. En del av de
arbetsuppgifter som hade skotts centralt via IT-pedagogerna lades ut pd skolornas IT-
resurspersoner och visst arbete lades dven dver pa var outsourcade IT-drift och supportpartner.

Hylte kommun har idag en iPad per elev for alla elever fran &rskurs 4 - 9 och dven en del av
lagstadiet har valt att ha en iPad per elev, eller s har man en god tillgdng till iPads. Aven
forskolorna har god tillgang till iPads. Det finns dven en god tillgang till digitala liromedel
och tjinster och flertalet av dessa kops in for att alla forskolor och skolor ska kunna anvénda
dem som t.ex. Inldsningstjénst, Matteappen och Polyglutt. Det finns vidare SmartBoards eller
projektorer i minga av vara klassrum, dock har vi inte hela konferensrumsanldaggningar med
bade bild, ljud (mic)/kamera pa ndgon enhet.

Under fyra &r har barn- och ungdomskontoret haft IST Léirande Grundskola som sitt
verksamhetssystem nér det kommer till dokumentation av elevernas kunskapsutveckling samt
Dexter for ndrvarohantering. Enheterna har arbetat olika med IST Larande Grundskola och det
har varit skillnader bade inom och mellan skolorna. Dokumentationen har i ménga fall varit
bristfallig.

Under varterminen 2020 beslutades det att barn- och ungdomskontoret skulle uppgradera till
IST Larande Grundskola med koppling till Google Classroom, da hogstadiet samt en del andra
skolor anvénde sig av just Google Classroom for eleverna.

Till lasarsstart 2020/2021 implementerades det nya systemet och det fanns en tydlighet fran
centralt hall samt fran rektors hall om hur man som larare ska arbeta i systemet. Tyvérr skiljer
det sig fortfarande mycket at inom och mellan skolorna nér det t.ex. giller dokumentation av
nérvaro, utvecklingssamtal, planeringar, bedomningar och omdémen.

En kontinuerlig diskussion och avstimning pd enheterna, utifran det PM for anvindande som

togs fram, maste genomforas for att se till att arbetet 1 IST Larande Grundskola ska ske pa ett
likvardigt sétt inom en och samma enhet men d@ven mellan enheter.
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14. Sammanfattande analys och vigen framéit

Hylte kommuns barn- och ungdomsndmnd star tillsammans med barn- och ungdomskontoret
infor en rad utmaningar nér det géller att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och skolmiljon
samt att hoja kvaliteten och dédrmed resultaten i undervisningen. Végen dit bestar av ett
malinriktat arbete inom flera olika omréaden.

14.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Ett strukturerat och organiserat systematisk kvalitetsarbete pd enhets-, kontors- och
ndmndsniva ligger till grund for att hdja barn och elevers kunskapsresultat och kénslan av
ndjdhet. Pa enhetsniva behdver kvalitetsarbetet nd dnda ut till varje pedagog, i varje klassrum
eller avdelning och genomsyra varje lektion, varje samling, varje dag. Det systematiska
kvalitetsarbetet fir inte bli ndgot som hanteras bredvid allt annat utan maste vara en del av allt
annat. Det systematiska kvalitetsarbetet méste goras for sin egen och verksamhetens del och
resultatuppfoljningens vikt maste lyftas fram. Ett mer genomgripande arbete behdver goras
ndr det giller fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete da detta lyser med sin franvaro.
Fritidshemmens arbete kan med fordel ingé i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete men
det verksamhetsspecifika méste framgd med stor tydlighet. P& kontorsniva ar det viktigt att
barn- och ungdomskontoret arbetar tillsammans med respektive enhet for att stodja, leda och
kontinuerligt f6lja upp enheternas arbete med det systematiska kvalitetsarbetet samt ger barn-
och ungdomsnimnden regelbunden uppféljning av kvalitet och kvalitetsarbetet. P&
ndmndsniva ar det av stor vikt att man i storre utstrickning tar ansvar for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete, sékerstiller att enheternas systematiska kvalitetsarbete foljer
angivna och rutiner och processer samt efterfragar regelbunden uppfoljning av kvalitet och
kvalitetsarbetet.

14.2 Hoga forvéantningar

Hogt stdllda mél och forvantningar pa samtliga nivéer ger ocksd hogre resultat. Skolverket har
belyst orsaker bakom att elever limnar grundskolan utan fullstdndiga betyg. De s.k.
processfaktorer som framtrider tydligast ndr det giller mdjliga orsaker till ofullstindiga
slutbetyg fran grundskolan dr foljande: skolans forhdllningssitt och attityd till elever och
forédldrar, stodinsatsernas omfattning och karaktdr, tillimpningen av arbetssitt anpassade efter
elevens forutsittningar och behov samt skolans sétt att tydliggdra krav och forvéntningar.

14.3 Rektors ledarskap

Kwvaliteten 1 rektors ledning och styrning av skolans utveckling och mojligheten att styra sin
inre organisation i en platt decentraliserad forvaltning &r helt avgérande framgéngsfaktorer.
For att kunna leda ett bra utvecklingsarbete méste rektorn ha god kinnedom om ldget pa
skolan. Dérfor méste rektorn folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och
lararnas forutsittningar. Uppfoljningen ska ske 16pande och inte enbart i slutet av en termin
eller ett 1dsar. Rektorn ska identifiera skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och
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klasser, &mnen och malomraden. Nista steg dr att analysera mojliga orsaker till eventuella
skillnader och wvariationer. Utifran denna analys ska rektorn sétta in och genomftra
forbiattringsinsatser. Insatserna méste sedan i sin tur foljas upp for att se om de har gett ndgon
effekt. Det dr ocksd viktigt att rektorn engagerar ldrare, Ovrig skolpersonal och elever i1
uppfoljnings-, analys- och forbattringsarbetet.

For att kunna leda ett gott jamstélldhetsarbete ska rektorn se till att det genomsyrar hela
utbildningen. Rektorn maste hitta sétt att uppticka brister i jamstilldheten och géra nagot t
bristerna. Rektor kan behdva analysera anmélningar om krinkande behandling, elevhélsans
arbete, utbildningsval i studie- och yrkesvégledningen eller skillnader 1 arbetet med insatser
for sarskilt stod. Jamstélldhetsarbete kan ocksa handla om att f6lja upp att lirare tar vara pa de
moment som finns i kursplanen for att undervisa om jamstdlldhet. Undervisningen ska
stimulera eleverna att diskutera jdmstélldhet i samhéllet och i skolan. Rektorn kan ocksé
behdva folja upp att larare pa ett medvetenhet sétt speglar dessa varderingar 1 undervisningens
innehall och 1 sin dmnesdidaktik.

For att kunna leda det pedagogiska arbetet méste rektorn kontinuerligt analysera laget, sétta
upp mal och folja maluppfyllelsen. Rektorn har ett ansvar for att etablera en larandekultur pa
skolan och se till s& att rdtt kompetens finns for att forstd och genomftra skolans
larandeuppdrag. Nar rektorn har identifierat brister eller forbéttringsomraden, ska rektorn ta
fram relevanta insatser. Arbetet ska ske i samarbete med lidrare och annan personal.
Kompetensutveckling ska utgd fran verksamhetens behov. Den ska frimja de anstilldas
uppdrag sd att eleverna lattare nar utbildningens mal. Rektorn ska &dven ge goda
forutsattningar for kollegialt samarbete. Rektorn behdver dirmed sédtta samman arbetslag eller
andra forum for pedagogiska samtal for de ldrare som undervisar samma elevgrupper.
Dessutom ska det finnas forum for att diskutera kunskapssyn och likvirdig bedomning.

14.4 Kollegialt ldrande

Det kollegiala ldrandet behover utvecklas inom Hylte kommun. Kollegialt ldrande beskrivs av
Skolverket som en nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling. En viktig uppgift blir att
organisera verksamheten si att larares kollegiala lirande framjas och stéirks. t.ex. genom
amnesgrupper och nyttja forsteldrare i skolutvecklingsfragor. Arbetet med forskningscirklarna
som tidigare var en stor del av enheternas kollegiala ldrande behover aterupptas. En
forskningscirkel 4r en metod och en motesplats for kunskapsbildning och professionell
utveckling och darigenom ocksé ett redskap for fordndring och utveckling av en verksamhet.
Nitverken behover fa nytt liv for med tydligt syfte och tydliga mél med nétverken, med ett
innehéll som utgar frin enheternas systematiska kvalitetsarbete, med en plan och arena for
aterkoppling till rektorsgrupp och enheter samt med tydligt ansvar och mandat for den som
leder och for de som deltar skulle nédtverken kunna fungera som en accelerator for bl.a.
likvdrdighet, systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt 1drande.

14.5 Barn och elevers larande
Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar ocksa att vi maste ha full fokus pé véra
karndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga byggstenar. Enligt

Skolverket har alla &mnen ansvar for att arbeta sprakutvecklande, alla &mnen ansvarar alltsa
for elevernas sprakutveckling. Lasforstaelsen paverkar mdojligheterna att tilligna sig
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kunskaper i alla skoldimnen. Nér det géller matematisk utveckling lyfter enheterna bland annat
fram att de behdver arbeta med att utveckla elevernas forméagor inom problemldsning samt
deras forméga att reflektera 6ver och vérdera valda strategier, metoder, modeller och resultat.
Att arbeta med begrepp, metoder och berdkningar, resonemang och kommunikation ar vidare
av stor vikt. Utmaningen ligger i att tdnka 6ver och hitta arbetssétt for hur detta ska ske pa
basta sitt. Utmaningen ligger ocksa i att hitta bra sétt att f6lja upp barn och elevers sprak- och
matematikutveckling, skapa strategier och skapa kompetensutveckling for ldrarna. Att
dedikera centralt sprakutvecklande och matematikutvecklande uppdrag hos ldmpliga
forsteldrare skulle frimja likvardigheten och gynna utvecklingen av dessa viktiga byggstenar
hos véara barn och elever.

Inom forskolan maste vi jobba vidare med ett strukturerat arbete med fokus pd barnens
nyfikenhet, lusten att ldra, delaktighet och inflytande. Vi vill ha utforskande barn i fokus,
gruppskapande moment och enskild utveckling. Flertalet forskoleenheter belyser bristen pa
pedagogisk dokumentation. Mélet dr att fa till en likvirdig pedagogisk dokumentation, dvs. en
pedagogisk dokumentation med lika god kvalitet pa alla avdelningar, som anvénds for att ge
varje barn fOrutsdttningar att utvecklas i1 riktning mot ldroplanens mél. Undervisningen
behover kontinuerligt synliggora barnens larande, foljas upp och utvecklas genom pedagogisk
dokumentation. Det fOrutsétter att alla pedagoger forstar sitt uppdrag och genomfér en
undervisning som foljer mal och riktlinjer i forskolans ldroplan.

14.6 Metodisk och didaktisk kompetens

Ytterligare ett utvecklingsbehov ar att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s.
lararnas hantverk. Kvaliteten i undervisningen kan aldrig bli hogre dn den kvaliteten som
lararna kan ge. Vad behdver ldrarna for att kunna gora ett bra jobb och satsar Hylte kommun
tillrackligt mycket for att utveckla undervisningskvaliteten? Det skrivs pd enheterna fram att
man behover fordndra arbetssdtt och utveckla arbetsformer, metoder och verktyg, att man
behover 0ka individanpassningen och variera undervisningen i hogre grad samt utveckla en
formativ praktik.

14.7 Overgéngar

Kommande ldsar ska vi jobba vidare med att kvalitétssdkra overlamningar/6vergangar mellan
forskola och forskoleklass samt aterkoppling frén skola till forskola via avstimningspunkter
som t.ex. det obligatoriska kartliggningsmaterialet 1 forskoleklass (Hitta spraket och Hitta
matematiken), de nationella bedomningsstdden i 14s- och skrivutveckling och taluppfattning i
arskurs 1 samt nationella prov i arskurs 3. Tillsammans utgor detta en del av den s.k. ldsa,
skriva, rdkna — garantin, vilket ska vara en garanti for tidiga stodinsatser. I det systematiska
kvalitetsarbetet ska de nationella kartldggningsmaterialen i forskoleklass, de nationella
bedomningsstdden i arskurs 1 och de nationella proven i arskurs 3 fa en mer framlyft position
dn vad de har haft hittills. Underlaget kan da bidra till att ge huvudman och rektor 6kade
mojligheter att planera och f6lja upp resursfordelningen mellan skolenheter i syfte att alla
elever ska fa en likvérdig utbildning av hog kvalitet.
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14.8 Barn- och elevhilsa

Forskning visar entydigt att det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan studieresultat och
hilsa. Goda resultat leder till béttre hdlsa samtidigt som god hilsa ger béttre forutsattningar att
nd kunskapsméilen. Barn- och elevhilsan ska stodja barns och elevers utveckling mot
utbildningens mal. I det individuellt inriktade arbetet har barn- och elevhilsan déarfor ett
sarskilt ansvar for att roja undan hinder for varje enskilt barn och elevs ldrande och
utveckling. Personal med olika kompetenser ska arbeta tillsammans for att nd detta
gemensamma mal. Barn- och elevhédlsans roll ska i forsta hand vara forebyggande och
hilsoframjande. Det innebér att barn- och elevhilsan ska bidra till att skapa miljoer som
frimjar barnens och elevernas larande, utveckling och hilsa. Efter nedldggningen av den
centrala barn- och elevhédlsan saknas det i Hylte kommun en sammanhallande funktion for
viktiga centrala elevhdlsofunktioner, for sammanhallning och kommunikation, for
uppfoljningar och utvarderingar av verksamheten samt for utveckling av densamma. En sddan
sammanhéllande funktion bor arbetas fram for att vi ska kunna fortsétta att utveckla arbetet pa
lokal och central niva med tydliga riktlinjer, f6lja de lagkrav vi forvintas efterleva och for att
stirka likvardigheten 1 kommunen. Vi behover dven arbeta for att fi levande elevhélsoplaner
och levande planer mot diskriminering och krinkande behandling. Planer som haller en hog
niva innehédllsmassigt och som ar vil forankrade, f6ljs och utvirderas. Vi behover vidare 1
storre utstrickning ta tillvara de beslut som kommer fran Skolinspektionen och lyfta dessa
beslut till att bli ett gemensamt larande for hela rektorsgruppen for att pa sa sétt komma &t de
brister som Skolinspektionen patalar nar det géller ritten till stod, rétten till utbildning och
ratten till trygghet.

Vi behover fortsdtta arbeta for att frdmja trygghet och studiero. Trygghet och studiero ar
betydelsefullt for hur barnen och eleverna kommer att lyckas nd malen for utbildningen.
Skolinspektionens granskning har visat att elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan
paverkas av flera faktorer. Nér det géiller undervisningen finns det flera delar som é&r viktiga
for skapa trygghet och studiero; som att ldraren har kunskap om elevernas individuella
forutsittningar och behov och anpassar undervisningen efter det, att eleverna gors delaktiga,
att undervisningen &r varierad, att det dr tydligt for eleverna vad de ska arbeta med under
lektionen, att ldraren arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men
ocksa mellan lararen och eleverna samt att det finns ett aktivt vardegrundsarbete. Precis detta
lyfter flera enheter fram i sitt systematiska kvalitetsarbete och det &r av stor vikt att vi lyckas
arbeta systematiskt bade med trygghet och med studiero.

I forskolan behdver vi fortsitta att arbeta med normer och vérden. Vi behdver arbeta for att
Oka barnens kénsla av trygghet, hjdlpa dem att bygga goda och trygga relationer och minska
antalet konflikter och antalet krdnkningar. Det dr viktigt att barnen ges forutséttningar for att
utveckla en forméga att ta hansyn till och leva sig in i andra ménniskors situation samt vilja att
hjélpa andra. Det dr vidare viktigt att barnen att fir kénna sig inkluderade 1 gruppen/leken, att
de far kénna sig viktiga, vdrdefulla och delaktiga i bdde den lilla och den stora
gruppgemenskapen. Utmaningen ligger i att tdinka 6ver och hitta arbetssétt for hur detta ska
ske pa bésta sitt.

14.9 Likvirdighet

Rent ekonomiskt dr det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likvardigheten inte fullt ut kan sidkerstdllas. Vissa mindre enheter méste ta av det
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socioekonomiska tilldigget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att ticka
kostnaderna i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas ar det darfor
av avgorande betydelse hur manga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska
kunna finansiera grundorganisationen och ha resurser till att anstilla elevhilsopersonal som
ger rektor mojlighet att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning. Att skapa
likvardighet genom statsbidraget Likvérdig skola beror pd hur vi anvinder bidraget samt om
och hur den handlingsplan som lagts foljs och foljs upp. Med en budget i balans har vi goda
forhoppningar om att fa styra statsbidraget pa det sitt som skapar storst likvardighet for Hylte
kommuns barn och elever och som utgér frén enheternas behov beskrivna i deras systematiska
kvalitetsarbete.

14.10 Studie- och yrkesvigledning

Att gora val infor framtiden &r en stdndigt pagdende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvagledning &r en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stddja eleverna i att géra val
underbyggda val. I Hylte kommun finns det en studie- och yrkesvégledare pa hogstadiet
medan studie- och yrkesvégledningen blir varje pedagogs ansvar och utmaning pé de dvriga
skolenheterna. Skolledare behdver dérfor tillsammans med barn- och ungdomskontoret se till
att studie- och yrkesvégledningen ar ett gemensamt ansvar som 16per som en réd trdd genom
hela skolgidngen. D4 fir eleverna mdjlighet att fatta vdl underbyggda studie- och yrkesval.
Studie- och yrkesvédgledningen behover &dven bli vidl organiserad med en tydlig
ansvarsfordelning.

14.11 Attraktiv arbetsgivare

Behoriga pedagoger med ritt kompetens dr en av grundforutsittningar for hog kvalitet i
undervisningen, vilket 1 sin tur leder till béttre resultat. For att Hylte kommun ska kunna
attrahera behoriga pedagoger inom forskola, grundskola och fritidshem med ritt kompetens
maste Hylte kommun tillsammans med barn- och ungdomsndmnden och barn- och
ungdomskontoret arbeta aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare.

Lonen ér viktig men ett hallbart arbetsliv betyder minst lika mycket. For att personalen ska ma
bra, trivas och vilja stanna i1 yrket hela arbetslivet behdver vi som arbetsgivare satsa pa
arbetsmiljon. Atgirder som frimjar en god arbetsmiljo och 6kad kvalitet i undervisningen,
bidrar ocksa till att stdrka lararyrkets attraktionskraft.

Goda resultat och ett gott rykte dr viktiga grundforutsittningar for att kunna attrahera,
rekrytera och behalla personal inom skola och forskola. Darfor behdver vi som arbetsgivare
arbeta systematiskt for att kontinuerligt forbéttra kvaliteten i verksamheten.

En introduktion ger nyanstillda ldrare och forskolldrare en bra start. Det ar sdrskilt viktigt for
dem som dr nya i yrket. En vélfungerande introduktion kan bidra till att den nyanstillde blir
sékrare 1 sin roll och gor ett bittre arbete. En bra introduktion kan ocksa bidra till att ldrare och
forskolldrare stannar kvar i verksamheten och i yrket. Det dr dérfor viktigt att vi som
arbetsgivare arbetar strukturerat och langsiktigt med fragor kring introduktion av nyanstéllda.
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Tillgéng till kontinuerlig kompetensutveckling, bade utifran enskilda medarbetares behov och
verksamhetens behov, dr viktig ur ett kvalitetsperspektiv. Det dr ocksd en framgéangsfaktor nir
det géller att attrahera och behalla personal.

I arbetet med kompetensutveckling ar det viktigt med samsyn, behovsinventering, central
samordning, malmedvetenhet samt uppfoljning och analys. Det 16nar sig for oss som
arbetsgivare att skapa en kultur dédr personalen lér tillsammans och av varandra. Det gor att
lardomar fran kompetensutveckling blir ldttare att omsitta i praktiken. Nér fler lir sig mer
tillsammans, framjas verksamhetsutveckling.

Utifran bland annat ovanstdende behover ett gemensamt malinriktat arbete starta omgaende.

47



