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Bokslut 2019 Barn- och ungdomsnimnden

Verksamhetsomraden

Barn och ungdomsnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet
for barn och unga enligt bestimmelserna i skollagen. (SFS 2010:800) Barn och
ungdomsnidmndens ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, kulturskola, sirskola,
skolbarnomsorg, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn och ungdomsndmnden ansvarar for strukturella, generella och individuella insatser for
barn och ungdom till och med 20 ar. Med detta avses atgédrder och insatser enligt lag med
sdrskilda bestimmelser om vérd av unga (SFS 1990:52) samt vissa delar av socialtjanstlagen
(SFS 2001:453). Namndens uppgifter omfattar ocksa kommunens ansvar for
familjeradgivning.

Barnomsorg
Grundskola
Grundsérskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
IFO barn och unga
HVB Lotsen
Kulturskola

Viktiga hiindelser under 2019

Antal barn folkbokforda i kommunen, ortvis, 2020-01-22

Antal folkbokforda barn i Hylte kommun (fodda 2014-2019)

Totalt ) Kinnared/ Totalt antal

Fodelsear: Hyltebruk: | OSK/EF | Torup: | Rydo: | Driangsered: | Langaryd: | Landeryd: | Unnaryd: | fodda:
2019 73 32/41 16 3 9 6 3 14 124
2018 68 33/35 17 10 12 7 4 17 135
2017 60 25/35 18 7 12 5 4 13 119
2016 63 20/43 | 22 10 9 8 9 14 135
2015 68 32/36 21 8 7 11 4 8 127
2014 56 17/39 24 6 11 9 12 17 135
Forskola

Antalet folkbokforda barn i Hylte kommun, med fodelseér 2019 uppgar 2020-01-22till 124 st.
Cirka 50 procent av dessa ér bosatta inom Hyltebruks tétort. Andelen barn i &lder 1-5 &r som
ar inskrivna 1 forskola ligger i genomsnitt under 2019 pa 92 procent av den totala andelen
folkbokforda barn i dldern 1-5 ar. Det dr en 6kning fran foregaende ar, frdn 89,25 % till 92 %.
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Efter sommaren dndrade man ansvarsomréade for forskolorna i Kinnared, Landeryd, Langaryd
och Unnaryd som nu slogs samman och leds av en rektor.

Forskningscirklar — under hostterminen har ”Hyltes version” av forskningscirklar startats med
deltagare fran samtliga forskolor i Hylte Kommun.

Sprékstart Halland — ett fortsatt samarbete med Region Halland och Hyltenimnden, som
berikade oss med fler bocker och spel.

Kulturradet bokgévor — alla forskolor fick vélja ut och bestélla litteratur som bekostades av
kulturrddet, som fétt ett uppdrag av regeringen att stirka forskolornas lasfrimjande arbete.

Utbildningssatsningen, forskollararutbildning, tillsammans med Kristianstads hogskola
startade 1 augusti 2019, utbildningen kommer pag4 till ht 2022.

Under varen har webbkursutbildningen— Skolans arbete mot krinkande behandling avslutats.

Kursen riktade sig till alla som arbetar inom forskolan.

Forskolorna har, fran augusti 2019 arbetat med att implementera den nya Laroplanen for
forskolan, Lpfo18 som kom och borjade gilla fran forsta juli. I samband med inférandet
dndrades titeln forskolechef till rektor.

Viéren 19 avslutades uppdragsutbildningen basutbildning, pa4 15Hp i samarbete med
Kristianstads hogskola — en riktad satsning for att h6ja kompetensen bland vara
medarbetare/barnskotare.

Under véren fortsatte forskolorna i Kinnared, Landeryd och Langaryd att 14sa pa Skolverkets
Laslyft for forskolan. Det har varit givande med kollegialt/kollaborativt larande med fokus pa
lds — och skrivinldrning for forskolan.

Fr.o.m. augusti 2019 ingér Torups, Ryddbruks och Hyltebruks forskolor i samarbetet med
Skolverket- Samverkan for bista forskola. Det innebér att forskolorna far hjélp och stod med
sitt systematiska kvalitetsarbete, vilket kommer leda till kompetenshéjande insatser for att
hoja forskolans kvalité.

Nagra pedagoger tillsammans med nédgra rektorer for forskolan har deltagit i "Undervisning i
forskolan”, en 7,5Hp utbildning via RUC pa Halmstad hogskola

Centrala barn- och elevhélsan har lagts ner och lokaliserats ut till skolor och forskolor. Da det
specialpedagogiska stodet inte ldngre finns tillgdngligt pa samma vis som tidigare har
forskolorna ett titare samarbete med BVC. Genom det samarbetet kan man fa tillgéng till
logoped, psykolog, dietist etc.

Arbetet med att fa en budget 1 balans skapar oro bland medarbetarna. Det har inneburit att
pedagogerna har varit restriktiva med vikarieanskaffning och inkdp samt att antalet
medarbetare har bantats. Detta har paverkat medarbetarna och upplevelsen dr att de kdnner sig
mer stressade och otillridckliga dn de gjort tidigare. Oron och stressen géller sdvil brist pa
verksamhetsutveckling som att medarbetare ev. sdger upp sig.
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Det har varit svart att rekrytera forskolldrare till vdra enheter och dérfor har tjansterna tillsatts
av obehoriga.

Linnéans forskola har uppfyllt mélen for Gron Flagg genom atervinning, kompostering samt
odling. Tyvirr uppticktes det, under april ménad, pd Linneans forskola att det fanns en
fuktskada i golvet. Fuktskadan har dnnu inte atgéirdats.

De forsta spadtagen for en ny forskola i Kinnared togs under hosten. Byggarbetet fortskrider
enligt plan.

Under véren uppticktes en fuktskada pd Sunnanéngs forskola. Under tiden detta dtgidrdades
flyttades avdelningarna till Vildmarksgymnasiet. I oktober flyttade verksamheten tillbaka till
sina ursprungliga lokaler.

Rodluvans forskola bestod tidigare av 3 avdelningar men fran hosten 2019 ar forskolan
fordelad pé 2 st 1-5 arsavdelningar. Detta pa grund av kraftig nedgéng i barnantal. Prognosen
framét visar att tillvixten inom upptagningsomradet dr valdigt liten.

Bjorkglantans forskola har avvecklats da modulkontraktet 16pte ut. Verksamheten flyttades
till Tallens forskola i augusti. Hylte tatort dr nu ett upptagningsomrade och flytt mellan
forskolor, sker endast 2 ganger per ar, vilket bidrar till tryggare barngrupp.

IST forskola — under aret har alla pedagoger arbetat med att ldra kénna och anvénda sig av
systemet. Under hosten kopplades vardnadshavarna pa.

Statsbidrag inom forskolan: Vi fick for ldsaret 2018/2019: 7 485 000 kr for "Mindre barn i
barngrupperna” fordelade pé alla férskolor utom Solglintans forskola.

Grundskolan

Aktuellt antal elever 1 grundskolan i Hylte kommun 2020-01-22

Elevantal | Ak m persnr u persnr totalt
Summa 0-9 1380 62 1442
7-9 417 9 426
1-9 1255 45 1300

Aktuellt antal elever i grundskolan i Hylte kommun 2019-01-09

Elevantal | Ak m persnr u persnr totalt
Summa 0-9 1389 59 1448
7-9 387 13 400
1-9 1243 53 1296
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Prognos for antal elever i1 grundskolan i Hylte kommun exkl. asyl 2020-01-22

ak 14 19/20 | 1a20/21 | 1a21/22 | 1422/23 | 1422/23 | 14 24/25
dk 0-9 1442 1392 1377 1360 1309 1313
ak 7-9 426 464 453 435 391 393
dk 1-9 1300 1257 1250 1225 1190 1178

Prognos for antal elever i grundskolan i Hylte kommun exkl. asyl 2019-01-09

ak 1a18/19 | 1a19/20 | 1420/21 | 1a21/22 | 1a22/23 | 1a22/23

ak 0-9 1389 1401 1411 1411 1401 1363

ak 7-9 387 420 459 458 434 397

ak 1-9 1243 1265 1271 1278 1254 1232
Elevantal per arskurs prognos 2020-01-22

f.13 Utan pn f.14 f.15 f.16 f.17 f.18

Ak 13 19/20 1420/21 | 1a21/22 | 1422/23 | 1a23/24 | 1a24/25
0 125 17 135 127 135 119 135
1 144 5 125 135 127 135 119
2 133 6 144 125 135 127 135
3 126 9 133 144 125 135 127
4 134 7 126 133 144 125 135
5 131 5 134 126 133 144 125
6 170 4 131 134 126 133 144
7 152 3 170 131 134 126 133
8 142 3 152 170 131 134 126
9 123 3 142 152 170 131 134
Summa 1380 62 1392 1377 1360 1309 1313

Fran och med 1/8 2019 bytte Kinnared skola rektorsomréde fran att ha tillhort samma som
Landeryds skola och Unnaryd skola till att numera tillhéra Torups skola och Ryddbruks skola.
Forandringarna gjordes pd grund av ny omradesorganisation da rektor for Landeryd och
Kinnared skola slutade i februari 2019.

Projektet Samverkan for bista skola har 16pt pé tillsammans med Skolverket under 2019.
Ornaskolan och Krikbergsskolan avslutade omgéng 1 under sommaren och omgéng 2
startade vid lisérsstart dir Kinnareds skola och Ornaskolan deltar.

Arbetet med forskningscirklar har fortsatt under 2019. Forskningscirklar innebér att varje
undervisandeldrare gor en auktionsforskning i sin egen praktik. Det dr en del av skolans
systematiska kvalitets arbete.
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I november 2018 beslutade BUN att EFNAs elever skulle integreras i ordinarie verksamheter.
Fr.o.m. vecka 9 fick de ldrare som undervisat pa enheten erbjudanden om tillfdlliga
placeringar pd kommunens skolor. Enheten har fatt forandrat uppdrag och bytt namn till
Sprakcentrum, dir enhetschefen har fortsatt ansvar for modersmélsundervisning samt
samordnare for studiehandledarorganisationen.

Minskning av studiehandledning fran 2 timmar till 1.5 &r genomfort och trddde i kraft i
augusti 2019. Det har gett konsekvenser i minskad personal i verksamheten.

Modersmalsundervisning har under aret omfattat, undervisning i sex sprak for 340 elever.
Totalt under ret har 234 betyg satts och maluppfyllelsen &r god.

Digitalisering har fortsatt pa vara enheter genom olika projekt dir IT-pedagogerna har fortsatt
att stotta upp arbetet. Tre av fyra IT-pedagoger slutat under aret, dels pga en pensionsavgang
och dels pga att fortsatta medel inte tilldelades Barn- och ungdomsndmnden for att fortsdtta
finansiera samtliga tjdnster.

Statsbidrag som vi nyttjat for grundskolan: Lovskola, Laxhjilp, Fritidshemssatsningen,
Karridrstjanst, Laslyftet, Lararlyftet, Lararlonelyftet, Likvérdig skola, Lagstadiesatsningen,
Elevhilsa och Papperslosa.

Under véren har webbkursutbildningen— Skolans arbete mot krankande behandling avslutats.

Kursen riktade sig till alla som arbetar inom skolan.

Ornaskolan och Krakbergsskolan har inte kunnat anvinda idrottshallen pga renovering under
perioden maj-dec. Undervisning 1 idrott och hélsa har i huvudsak genomforts utomhus, ofta pa
Ornvallen, under denna tid.

Ornaskolan har haft stora problem med och kostnader for skadegorelse bdde inomhus och
utomhus. 1 juni monterades kameror inomhus och september kameror f{or
utomhusdvervakningen upp. Effekten av detta ér att skadegdrelsen har minskat vasentligt.

Frén och med 1/7 2019 giller nya timplanerna for matematik och idrott. Det innebér att
matematiken tilldelas 105 h ytterligare och idrotten 80 h ytterligare. Dessa fordndringar har
inforts fr o m ak 7 laséret 2019/2020 och ar fullt genomforda lasaret 2021/2022.

Krakbergsskolan har samarbetet med Hallands Idrottsforbund i en fortbildningsinsats for alla
pedagoger och lérare ang. rastaktiviteter. Fortbildningen ser man som en stor kvalitetshdjning
av skolans arbete kring studier och elevhilsoarbete.

Grundskolorna ser att deras stora utmaning ar att behélla kompetent personal, driva en skola
med hog kvalité samt arbetet med att tillmotesga alla elever pa lika villkor, och samtidigt
arbeta for en budget i balans. Man ser samtidigt att det finns stora behov pa samtliga enheter
gillande enskilt och sirskilt stod for elever som &r 1 behov av det.
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Obligatorisk sirskola, grundsérskola

Fr.o.m. augusti 2019 &r samtliga elever inskrivna pd Grundsarskolan, &mnesomraden
(Krakbergsskolan). Innan har de tillhort sin skola dir de bor. Det innebir att det ar lattare att
ha 6versikt 6ver den faktiska kostnaden for dessa elever och att ritt intdkter kommer in.

De elever som tidigare har haft behov av fritids och som tillhort fritids pa den ort de bor
tillhor fr.o.m. hosten -19 Krikbergsskolans fritidshem. Under hosten har elevantalet 6kat
vilket har resulterat i att behovet av elevassistenter har 6kat. For att mdta elevernas behov har
aven en del storre inkGp gjorts, bla en personlyft dd det finns elever som kriver ménga lyft
under dagen. Detta for att underlétta personalens arbetssituation.

Samtliga personal har genomgatt nitbaserad fortbildning genom SPSM olika moduler om
autism, AKK och utvecklingsstdrning. Tre av medarbetarna har genomgétt SPSMs grundkurs
om dovblindhet.

Under aret 2019 har det genomforts flera fordndringar p.g.a kommunens ekonomiska lage.
For grundsérskolan har det inneburit personalbyten. I och med besparingskraven sa har tre av
personalen varslats, ersatts med elevassistenter som arbetat langre i kommunen. Till skillnad
fran andra verksamheter s& har det funnits behov av att utdka personaltdtheten i Lilla gruppen.
Organisationen har setts over och beslut om att istdllet for en specialldrare dven utdka sé att
det finns tva specialldrare i verksamheten for att hoja kompetensen och maluppfyllelsen.

Hylte gymnasieskola och Vuxenutbildning

Samlokalisering av verksamheterna till Hyltebruk genomfordes under perioden jan-mar 2019.
Nu ar alla verksamhet samlad under Kompetenscentrums tak. Den 17 december 2019 fattades
beslut om en ny organisation. Det innebér att Hylte gymnasieskola och vuxenutbildning
flyttas over till Kultur och folkhidlsondmnden (tidigare ANN) frdn och med 200101.

Elevantalet pd IM har varit stabilt under éret, kring ca 90 elever.

Att tala om antalet elever inom vuxenutbildningen blir starkt missvisande da dessa elever inte
alltid studerar heltid. Den egna verksamheten producerade drygt 160.000 verksamhetspoédng
under 2019. Under antagningsperioderna jan-dec har antalet antagna elever till
vuxenutbildningen 6kat med ca 20% jamfort med foregéende ér.

Soktrycket okar till utbildningarna inom vuxenutbildningen jaimfort med foregaende ar.
Osikerheten kring avrikningen och intékterna &r anledningen till att verksamheterna inte
utokat 1 den takt som hade behovts for att mdta behoven och uppfylla lagkrav. Tvirtemot har
en dterhdllsamhet tilldmpats for att hdlla nere avvikelsen. Bade den grundldggande och
gymnasiala vuxenutbildningen dr ddrmed eftersatt och verksamheten klarar inte ldngre att
uppfylla lagkrav.

Vad giller verksamheten SFI inom vuxenutbildningen ar elevantalet konstant. Nettoinflodet
for nya SFI-anmélningar dr ca 10 per ménad (jan-dec). I dagslédget dr antalet individer 1 ko till
SFI 80 personer. Kdétiden &r fortsatt langst till de lagre SFI-kurserna, diar genomstromningen
tar ldngre tid. Eftersom verksamheten inte utokat i den takt som hade behovts for att mota
behoven kvarstar en véantetid till SFI.

Barn- och ungdomskontorets administration och ledningsgrupp
From 1/1-2019 dr Ann-Christin Johansson Barn- och ungdomschef.
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Central administration har fortsatt hart tryck pga fortsatt 0kat antal namndéarenden,
utvecklingsprojekt, miljédrenden, inskrivningar av nyanldnda samt drenden till
skolinspektionen samt att tjénster inte &r tillsatta under aret.

Omorganisation har gjorts under aret och en plattare organisation trader i kraft i och med
2020s ingang. Samordnare for sirskola, Enhetschef for sprakcentrum, skoladministrator for
sprdkcentrum har flyttat in 1 lokalerna f6r Barn- och ungdomskontoret i kommunhuset.

Skolskjuts
Under 2019 6verklagades ett skolskjutsbeslut till forvaltningsratten. Forvaltningsritten

upphévde de 6verklagade besluten och visade malet ater till Barn- och ungdomsnédmnden i
Hylte kommun {6r ny prévning.

Under aret har skolplaceringar med behov av skolskjuts minskat, vid drets slut dr det 22
elever, alla med skolplacering i Torups skola.

Centrala barn och elevhiilsan

Enhetschef for Centrala barn- och elevhilsan, slutade sin anstillning under februari 2019.
Utlokalisering av den Centrala barn- och elevhilsan slutfordes i augusti. Specialpedagoger,
motorik/horselsamordnare och teckensprakstolk tillhor numera olika rektorsomraden inom
forskola och skola. Skollékare, skolpsykolog och samordnare for sdrskolan finns kvar centralt.
Skolpsykolog och samordnare har kontor i kommunhuset.

I maj avslutades elevhélsoutbildningen dér all lokal elevhélsa ingick.

Socialtjéinstens individ och familjeomsorg barn och unga

Verksamheten har under en ldng tid haft en kontinuerlig 6kning av anmélningar avseende
barn som far illa. I delarsbokslutet presenterades att for forsta gdngen sedan 2016 hade inte
orosanmélningarna 6kat utan holl samma niva som forsta halvéret 2018. Vid aret slut &r dock
verkligheten annorlunda. Antalet anmélningar 2019 uppgér till 523 vilket dr en 6kning fran
2018, dar antalet var 477.

Antalet institutionsplaceringar har varit hogt under hela 2019. Det &r fortfarande ungdomar
som har en omfattande problematik, missbruk och kriminalitet i kombination med psykisk
ohélsa som placeras. Flera av ungdomarna har dven behovt vardas med stod av LVU och
ibland pé sdrskilda ungdomshem med lésta platser.

Aven nir det giller familjehemsplaceringarna har det skett en kontinuerlig 6kning. Dessutom
har beldggningen varit hog pa enhetens kontrakterade jourhem under 2019. Det &r svart att
hitta familjehem till barn och speciellt svért till barn med speciella behov. I vissa enstaka fall
kops externa konsulentstottade familjehemsplatser som dr mycket dyrare dn egna interna
familjehem.

Tillstrdmningen av ensamkommande barn har avstannat. Hylte kommun har under 2019 tagit
emot tva ensamkommande barn. Verksamheten har nu ansvaret for 15 placerade
ensamkommande barn 2019-12-31. I januari 2018 hade vi ansvar for 32 placerade
ensamkommande barn.
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Jan 2017 Jan 2018 Jan 2019 Jan 2020
Antalet placerade | 78 32 23 15
ensamkommande
barn

I borjan av 2019 fattade Barn- och ungdomsnédmnden beslut om att stddboendet Lotsen och
mobila teamet skulle flytta tillbaka till Storgatan 6B (gamla HVB Bryggan). Verksamheten ar
i en utvecklingsfas och behovde bittre anpassade lokaler for att kunna erbjuda “forstirkta
platser” till ungdomar som behdver extra tillsyn. I maj 2019 flyttade de forsta tva ungdomarna
in pa de forstirkta platserna, fran att tidigare varit externt placerade.

Arbetet kring den gemensamma Sppenvarden har fortsatt enligt projektledarens forslag. Den
gemensamma Oppenvarden har kontinuerliga méten i1 de drenden de utfor insatser.

Uppbyggnaden av ledningssystemet har fortsatt under 2019 med hjilp av kvalitetsutvecklare.

IVO har gjort tillsyn av barn- och ungdomsndmnden i Hylte kommun efter anmélan fran
enskild. Arendet avslutades 2019-06-25 med att IVO inte har uppmérksammat nagra brister
inom de omraden som tillsynen omfattat. IVO har ocksé gjort en tillsyn av barn- och
ungdomsnimnden i Hylte kommun pa stddboendet Lotsen 2019-02-27. Arendet avslutades
2019-04-09. IVO bedomde att gillande lagstiftning efterlevs i de delar som har granskats.

Den 17 december 2019 fattades beslut om en ny organisation. Det innebar att [FO Barn och
unga flyttas over till Kultur och folkhilsondmnden (tidigare ANN) fran och med 200101. Det
beslutades ocksa om att permanenta mobila teamet som tidigare varit ett projekt.

Kulturskolan

Kulturskolan har haft ca 260 elever aktiva pa 320 platser ( nagra elever har fler &n 1 &mne)
Lanssymfoniorkesterldgret som ordnades pa hostlovet av ldnets kulturskolor i samarbete med
Regionhalland holls 1 ar for sjatte gangen. En ldrare och sju elever frdn Hylte deltog.

Som vanligt gér eleverna ménga konserter under ett ar, bade stort och smétt. Var elevforening

skotte hostens storre konsert da de var konferencierer samt ordnade en insamling till f6rmén
for barncancerfonden och 4ocean, som samlar upp plast ur haven

Kulturskolan var delaktig i varens ungdomsfestival ”Live by Youth som genomfordes 1
Hyltebruk.

Samarbetet med kommunens rehabenhet har fortgatt med regelbundna elevkonserter pé
dldreboenden.

Under 3 &r har man sokt och fétt pengar frdn Statens Kulturrad for att bredda verksamheten och gora
den tillgénglig for all ungdom. De projekt som pagétt under aret ar:

Dans f6r ar F-6 pa Forum. Bade modern dans och klassisk balett. 8 olika grupper. Investerat i mobil
dansmatta och speglar. En bejublad uppvisning pd Forums stora scen i maj samt en mindre
juluppvisning i ”Opalen”.

Instrumentbygge pa hogstadiet. Elever bygger elgitarrer, ukuleler, elfiol etc.

Forutom ovanstdende projekt har vi dven med ordinarie personal genomfort konserten ”fenomenala
farkoster” tillsammans med ldrare och barn pa 5 lagstadieskolor.
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Under hosten har flera skolor fatt jobba med en cirkusartist och lirt sig konster.

Ekonomisk analys

Uppfoljning per verksamhet

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse  Awvikelse 2019 i Avwvikelse Avwvikelse
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019 % prognos delar prognos nov
Néamnds- och styrelseverksamhet 613 561 642 530 -112 -21,1% -86 -86
Musikskola/kulturskola 2501 3144 3231 3290 60 1,8% 0 23
Oppen forskola 654 655 589 685 96 14,0% 41 100
Forskola 60 927 65211 60 395 64 535 4141 6,4% 2015 1708
Pedagogisk omsorg 395 408 401 362 -39 -10,7% =22 =22
Fritidshem 9931 9399 8785 9793 1009 10,3% 0 371
Forskoleklass 5182 5973 7663 7782 118 1,5% -313 103
Grundskola 137 044 161 034 156 891 153 261 -3 630 -2,4% -6 198 -6 291
Obligatorisk sérskola 6 065 6990 6583 7571 988 13,1% 220 400
Gymnasieskola 42 801 49 418 54 830 51495 -3 335 -6,5% -10 177 -10 167
varav 45001 IKE* 27128 38618 44 817 42455 -2361 -5,6% -7 346 -7 346
Gymnasiesérskola 3693 6239 6 877 8199 1321 16,1% -2 950 0
Grundldggande vuxenutbildning 3455 3522 3974 3757 -217 -5,8% =700 -700
Gymnasial vuxenutb o paby 1989 4 688 2550 2920 370 12,7% -200 400
Lércentra 559 1 660 730 622 -109 -17,5% -75 -75
Sarvux 173 0 -173 0 0
Svenska for invandrare 1859 1938 3088 3103 15 0,5% 0 0
Forvaltningsgemensamt 5314 5508 5731 6383 653 10,2% 0 5
Central administration 8077 7 841 6114 5885 -229 -3,9% 9433 8910
Institutionsvérd for barn 1742 8783 10 582 6 000 -4 582 -76,4% -4 678 -4 659
Familjevard barn 5354 4123 5386 3924 -1463 -37,3% -1125 -1125
Oppna insatser for barn 4111 3945 3649 4475 826 18,5% -173 292
IFO Barn och ungdomsvard 3822 5675 5451 5245 -206 -3,9% -6 -6
Familjeradgivning 1643 1594 2074 2425 350 14,4% 100 100
Flyktingmottagande 1706 2376 6214 924 -5 290 -572,8% -2913 -4 279
Totalt 309 436 360 684 362 603 353 166 -9 438 -2,7% -17 807 -14 998
I tabellen ovan ingdr Tilliggsbudget enligt nedan: 1 tabellen ovan ingar Intikter fi-dn
Tilliiggsbudget Belopp balanserade etableringsmedel enligt
Hyror och kapitalkostnader 2302 nedan:
Budget i balans (omstéllningsarbetet) 26 500 Intiikter etableringsmedel Belopp
IFO Barn och undgomsvérd 7 000 Grundskola (IT pedagog och
Gymnasiesirskola 2950 Studiehandledare) 5714
Nytt loneavtal 3902 Gymnaseiskola 1400
Sa tilliggsbudget 2019: 42 654 SF1 6271
Summa: 13 385
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Uppfoljning per konto, tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse  Awvikelse 2019 i
Konto 2017 2018 2019 2019 2019 %
Bidrag -244 743 -224 959 -216 527 -198 540 17 987 -9,1%
Ovriga intakter -24 488 -12 173 -12 572 -10 675 1897 -17,8%
Summa intikter -269 231 -237 132 -229 099 -209 215 19 884 -9,5%
Personalkostnader 245 405 252 189 239 558 234283 -5275 -2,3%
Hyror 38 548 44211 42913 39 835 -3 078 -7,7%
Kapitalkostnader 3368 4565 5293 5293 0 0,0%
Ovriga kostnader 291 346 296 852 303 939 282970 -20 969 -7,4%
Summa kostnader 578 667 597 816 591 702 562 380 -29 322 -5,2%
Summa Driftsredov. 309 436 360 684 362 603 353165 -9 438 -2,7%

Overgripande kommentarer

Budget 2019

Barn- och ungdomsndmndens budget 2019 uppgar till totalt 353 166 tkr. Under aret har
ndmnden tilldelats 42,7 Mkr i tilliggsbudget. Den storsta delen 26,5 Mkr har tilldelats for det
omstéllningsarbetet som pagar inom nidmnden for att uppnd budget i balans, frimst avser
medlen grundskolan och gymnasiets verksamheter. 7 Mkr har tilldelats Individ och
Familjeomsorgen for placeringar, 2,9 Mkr har tilldelats gymnasiesérskolan {for
interkommunala kostnader. 3,9 Mkr avser kompensation av nytt 16neavtal samt 2,3 Mkr for
okade kostnader gillande kapitalkostnader och hyror.

Ekonomisk analys overgripande

Barn- och ungdomsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i bokslutet med 9 438
tkr, vilket dr 2,7 procent i avvikelse.

Jamfort mot prognosen i november ér detta en forbéttring med 5 560 tkr vilket bland annat
beror pad uppbokning av statsbidrag for likvardig skola. Med tanke pa eventuella
aterbetalningskrav fran Skolverket har man av forsiktighets skil bedomt att halva beloppet
4 670 tkr bokfors pa verksamhet for grundskolan 2019, totalt belopp som har rekvirerats &r
9 354 tkr.

Till stor del beror de negativa avvikelserna i1 bokslutet pa institutionsplaceringar,
gymnasieskolans verksamheter, grundskolan och minskade statsbidrag, bland annat
migrationsintékter och elevhédlsa. Forskolans verksamheter visar dédremot positiv avvikelse
vilket fraimst forklaras av farre barn och ddrav har centrala medel f6r avrikning ej anvints,
samt forbrukningsmaterial pa grund av dterhallsamhet under inkopsstopp.

Omstéllningsarbetet for att komma i budget i balans till 2021 pagar och for grundskolan har
planerad effekt for dret inte uppnatts fullt ut. Bland annat eftersom hanteringen av turordning,
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varsel, uppsdgning och omplaceringar tar lidngre tid &n planerat d4& man tar hinsyn till
uppsdgningstider lagar och avtal. Alla verksamheter arbetar aktivt med sina handlingsplaner
for att fA en budget i balans. Under aret har det varit tita uppfoljningar med de
budgetansvariga tillsammans med ekonomi och personalenheten for att folja utfallet och
forandring av tjanster.

Undantag fran resultatbalansering

I kommunens Styrmodell framgar att 6ver- och underskott kan balanseras vid arsskiftet, det ar
Kommunstyrelsen som arligen tar stéllning till om resultatbalansering ska ske pa nimnderna.
Konsekvenserna av resultatbalansering av negativ avvikelse om 9 438 tkr skulle for Barn- och
ungdomsndmnden bland annat innebdra minskad personaltithet inom nidmndens alla
verksamheter, ldgre barn- och elevpeng vilket ocksa paverkar mdjligheten att soka och fa
beviljade vissa statsbidrag. Ndmnden begéir undantag fran resultatbalansering i bokslutet
2019.

Kommentar till tabell Uppféljning per konto

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen av medel frén skolverket,
migrationsverket, kommuner och arbetsférmedlingen. Vid érets slut uppvisar intidkterna en
positiv avvikelse med 19 884 tkr. Av dessa avser 12 957 tkr intdkter fran skolverket och 3 349
avser migrationsverket. Av forsiktighetsskil budgeteras inte osdkra intikter ddrav positiv
avvikelse jamfort mot budget vid arets slut.

Personalkostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 5 275 tkr vid érets slut, vilket framst
beror pa grundskolans verksamheter dir omstillningsarbete pagar for att uppnd budget 1
balans.

Hyreskostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 3 078 tkr vilket bland annat beror pa ny
modell for kapitalkostnader och hyror dir Barn- och ungdomsnidmndens budget nedjusterades
med 1379 tkr. Fordndringen kom efter att detaljbudgeten var lagd och skulle inrymmas 1
handlingsplanerna, vilket tyvérr inte varit mdjligt under aret. Fristdllda lokaler paverkar ocksa
avvikelsen, Vildmarksgymnasiet och Gamla Real, total hyreskostnad for dessa dr 2 000 tkr.
Hyran for Vildmarksgymnasiet har bokforts pa forskolan from april manad, eftersom den
anvinds som erséttningslokal for Unnaryds forskola i samband med forsékringsdrende. Tva
moduler har flyttats bort, Forskola Elias Fries och Modul Ornaskolan. Hyran upphérde fran
och med september manad vilket blir en minskad hyreskostnad med 364 tkr {for aret.

Ovriga kostnader visar negativ avvikelse med 20 969 tkr vilket frimst avser Individ och
Familjeomsorgen, Gymnasiets verksamheter samt Grundskolan. Se utforligare kommentarer i

kommande text.

Det bor beaktas att i redovisningen “uppfoljning per konto” ingér ocksa interna poster. Bland
annat resursfordelning kop av verksamhet som totalt ingar med ca 150 000 tkr.

Kommentarer till tabell Uppf6ljning per verksamhet
Nedan kommenteras positiva och negativa avvikelser mot budget med 1 procent eller 100 tkr.
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Né&mnd- och styrelseverksamhet

Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget med 112 tkr vilket bland annat forklaras
av utbildningar vid ny mandatperiod.

Forskola och pedagogisk omsorg

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr
Awvikelse  Awvikelse

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse Awikelse prognos prognos
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019 2019i % delar nov
Forskola 60 927 65211 60 395 64 535 4 141 6,4% 2015 1708
Pedagogisk omsorg 395 408 401 362 -39 -10,7% -22 -22
Totalt 61 322 65 619 60 796 64 898 4102 6,3% 1993 1 686

Forskola och pedagogisk omsorg redovisar i bokslutet en positiv avvikelse med 4 102 tkr.
Avvikelsen forklaras frimst av att barnantalet varit ldgre dn planerat och darfor har de medel
som avsatts centralt for avrikning inte behdvt anviindas. Aterhdllsamhet pd grund av
ink&psstopp gor att kontot for forbrukningsmaterial visar positiv avvikelse med 911 tkr. Det
har ocksd varit fler barn i forskolan frdn andra kommuner vilket gor att forsdljning av
verksamhet visar en positiv avvikelse med 1 020 tkr.

Statsbidraget for minskade barngrupper ingar med 8 214 tkr for ar 2019 (vt 3 948 tkr och ht
4266 tkr), bidraget beviljas av skolverket ldsarsvis. Medlen har frimst anvénts till
personalkostnaderna inom forskolan.

Fritidshem, férskoleklass, grundskola och grundsérskola

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr
Awvikelse  Awvikelse

Bokslut Bokslut Budget Awvikelse Awvikelse prognos prognos
Verksamhet Bokslut 2017 2018 2019 2019 2019  2019i % delar nov
Fritidshem 9931 9399 8 785 9793 1009 10,3% 0 371
Forskoleklass 5182 5973 7663 7782 118 1,5% -313 103
Grundskola 137 044 161 034 156 891 153 261 -3 630 -2,4% -6 198 -6 291
Obligatorisk sérskola 6 065 6990 6583 7571 988 13,1% 220 400
Totalt 158 222 183 396 179 922 178 407 -1515 -0,8% -6 291 -5417

Fritidshem

Verksamheten visar positiv avvikelse vid arets slut med 1009 tkr vilket beror pa
personalkostnader och forbrukningsmaterial.

Grundskola

Grundskolan visar i1 bokslutet en negativ avvikelse med 3 630 tkr. Framst forklaras det av
personalkostnaderna som visar negativ avvikelse mot budget med 3 501 tkr. Dock har det
totala utfallet géllande personalkostnaderna minskat jamfort med 2018 med 8 959 tkr.

Negativ avvikelse for hyror, larm och bevakningskostnader paverkar med totalt 813 tkr.
Verksamheten for skolskjutsar visar negativ avvikelse vid arets slut med 1159 tkr,
avridkningen frdn Hallandstrafiken i december blev hogre dn vad som budgeterats for aret.
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Omstéllningsarbetet pagér for att komma i budget i balans och uppréttade handlingsplaner har
revideras under dret. Hanteringen av turordning, varsel, uppsdgning och omplaceringar tar
langre tid 4n planerat da man tar hdnsyn till uppségningstider lagar o avtal. Utover detta har
etableringsintékterna frdn Migrationsverket minskat, negativ avvikelse for migrationsintikter
uppgér till 3 372 tkr inom grundskolans verksambheter.

Obligatorisk sérskola

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse 1 bokslutet med 968 tkr, bland annat har vikarier
inte tillsatts vid sjukfranvaro och placering vid specialskola har upphort under hdstterminen.
Att ekonomin gér 1 balans beror ocksa pa det inkdpstopp som varit under aret.

Gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI (Svenska fér invandrare)

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr
Awvikelse  Awvikelse

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse Awvikelse prognos prognos

Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019 20191 % delar nov
Gymnasieskola 42 801 49 418 54 830 51495 -3 335 -6,5% -10 177 -10 167
varav 45001, IKE* 27128 38618 44 817 42 455 -2361 -5,6% -7 346 -7 346
Gymnasiesdrskola 3693 6239 6877 8199 1321 16,1% -2 950 0
Grundldggande vuxenutbildning 3455 3522 3974 3757 -217 -5,8% -700 -700
Gymnasial vuxenutb o paby 1989 4688 2550 2920 370 12,7% -200 400
Lércentra 559 1 660 730 622 -109 -17,5% -75 -75
Sarvux 173 0 -173 0 0
Svenska for invandrare 1859 1938 3088 3103 15 0,5% 0 0
Totalt 54 356 67 465 72222 70 095 -2 127 -3,0% -14102 -10 542

Gymnasieskola

Verksamhetens nettokostnader (inkluderat kostnaderna for interkommunala ersdttningar)
uppgick for 2019 till 54 830 tkr att jamfora med 49 418 tkr for 2018, en 6kning med 5 412 tkr.
Negativ avvikelse mot avsatt budget dr 3 335 tkr. I princip hela forandringen ar hinforlig till
kostnaderna for de interkommunala erséttningarna vilka pavisar en total dkning om 6 199 tkr
jamfort med tidigare &r. Okningen av de interkommunala kostnaderna ir i huvudsak inte
hénforligt till volymoékningar utan beror pd dyra skolkostnader for elever i specialskola,
elevstdd och institutionsplacerade ungdomar, ca 1 530 tkr (ej gymnasiesirskola).

Kostnader for resekort visar en negativ avvikelse pa 1 000 tkr, anledningen till detta 4r sent
fakturerade resekort for ldsaret 18/19 fran extern huvudman.

Fordndringen mellan aren forklaras ocksd av att intikterna fran Migrationsverket har minskat
for verksamheten interkommunala avgifter med 2 700 tkr (fran 5 699 tkr till 2 930 tkr).

Har ingdr ocksa tillfélliga etableringsmedel som verksamheten dr beroende av, 2019 uppgick
summan till 1 400 tkr att jamfora med 2018 da intdkten var 2 800 tkr.

Gymnasiesérskola

Antalet inskrivna elever inom gymnasiesdrskolan &dr fortsatt hogt. Resultatet visar dock en
positiv avvikelse med 1 321 tkr. Anledningen till detta ar att elever har valt att avsluta sina
studier 1 gymnasiesédrskolan och nu sysselsitts pd annat sdtt. Detta sker antingen genom att
eleven bytt skolform hos samma huvudman, vilket medfor att kostnaden istéllet flyttas till
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verksamhet for gymnasiet och belastar kostnaderna for specialundervisning, som dérmed
Okar. Vissa elever som tidigare varit inskrivna i gymnasiesdrskolan har tagits emot 1 den egna
verksamheten.

Sérvux

Kostnaden for sdrvux avser pagéende studier som &r lagstadgade. Inga nya studenter har
beviljats studier inom sidrvux under 2019, utan kostnaden avser befintliga elevers ritt att
slutfora sina studier enligt skollagen.

Grundldggande och gymnasial vuxenutbildning

Totalt for dessa verksamheter dr det en positiv avvikelse vid arets slut med 45 tkr.
Verksamheterna har delvis finansieras av statsbidrag, bland annat for yrkesvux med 1 110 tkr.
Under andra halvéret 2019 har verksamheten tagit hem samtliga distansbaserade kurser pa
grundldggande och gymnasial niva — detta har inneburit en besparing pd helaret. Jamfort med
2018 &r kostnaderna pd kontot for kop av huvudverksamhet 345 tkr légre.

Svenska fér invandrare (SFI)

Ekonomin inom verksamheten 4r beroende av tillfdlliga etableringsmedel, vilka
tillgodordknats/bokforts inom verksamheten med 6 271 tkr for 2019, (2018 var intékten frn
etableringsmedel 6 417 tkr). Det finns ett 6kat kostnadstryck inom verksamheten relaterat till
den ko som finns géllande personer som vintar péd utbildning, kon uppgick till 80 personer 1

december 2019. Nettoinflodet géllande dnskemdl om kurser uppgér till ca 10 personer per
manad. (jan — dec 2019)

Lokalkostnader 6vergripande fér gymnasiet, vuxenutbildningen och SFI

Samlokaliseringen av verksamheterna till Hyltebruk kommer att innebédra en besparing
avseende hyreskostnad for verksamheten motsvarande 1,5 mkr. Den totala besparingen
kommer dock att utfalla forst budgetaret 2021 pa grund av langa uppsédgningstider. Sedan
utflytten har Barn- och ungdomskontoret emellertid fyllt Vildmarksgymnasiet med annan
verksamhet som haft behov av lokaler. Som en effekt av samlokaliseringen har verksamheten
déarutdver kunnat spara drygt 340 tkr pa transport och leasingkostnader.

Personalkostnader inom gymnasiet, SFI och vuxenutbildningen

Noterbart dr dven att gymnasieskolans personalkostnader visar en positiv avvikelse med 1 626
tkr vid arets slut, vilket bland annat beror pd vakanshéllningar och besparingar for att uppna
budget i balans. Totalt har personalkostnaderna minskat med 1 420 tkr jamfort med 2018 ars
utfall.

Férvaltningsgemensamma kostnader och central administration

Awvikelse Awvikelse

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avwvikelse Awvikelse prognos prognos
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019 2019 % delar nov
Forvaltningsgemensamt 5314 5508 5731 6383 653 10,2% 0 5
Central administration 8077 7 841 6114 5885 -229 -3,9% 9433 8910
Totalt 13 391 13 349 11 845 12 268 424 3,5% 9433 8915
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Forvaltningsgemensamma kostnader och central administration visar en positiv avvikelse 1
bokslutet med 424 tkr. Avvikelsen beror dels pa personalkostnader for vakanta tjanster samt
medel for kurser och konferenser som ej anvénts under éret.

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) tkr
Awvikelse Awvikelse

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse Awvikelse prognos prognos
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019  2019i % delar nov
Institutionsvard for barn 1742 8783 10 582 6 000 -4 582 -76,4% -4 678 -4 659
Familjevérd barn 5354 4123 5386 3924 -1463 -37,3% -1125 -1125
Oppna insatser for barn 4111 3945 3649 4 475 826 18,5% -173 292
IFO Barn och ungdomsvard 3822 5675 5451 5245 -206 -3,9% -6 -6
Familjeradgivning 1643 1594 2074 2425 350 14,4% 100 100
Flyktingmottagande 1706 2376 6214 924 -5290 -572,8% -2913 -4279
Totalt 18 377 26 496 33357 22 992 -10 365 -45,1% -8 795 -9677

Institutionsvard fér barn och ungdomar (e ensamkommande)

Institutionsvérd for barn och ungdomar visar en negativ avvikelse med 4 582 tkr vid arets slut.
Detta beror pa att ungdomar som behover institutionsvard har 6kat drastiskt under ar 2018 och
sedan fortsatt att 6ka under ar 2019. Kostnaderna péverkas ocksa av att verksamheten haft
spddbarn med fordldrar pa utredningshem under 2019. Tyvérr adr dessa kostnader svara att
paverka dd de placerade ungdomarna &r i behov av boenden med personal dygnet runt. De
kraver ocksa personal med kompetens kring psykisk ohélsa och missbruk. I vissa fall dr de
placerade enligt 3 § LVU pa sérskilda ungdomshem som har lasta platser.

Familjevard fér barn och ungdom (ej ensamkommande)

Aven pa verksamheten familjevard barn och ungdom har ett kat behov av familjehems- och
jourplaceringar. Detta innebér att verksamheten visar en negativ avvikelse pa 1 463 tkr vid
arets slut. Det egna kontrakterade jourhem har haft en hog beldggning under 2019. Vi har
aven behdvt placera ett barn i ett annat jourhem eftersom det har varit fullbelagt 1 vért
kontrakterade jourhem.

I dagsldaget har verksamheten 18 familjehemsplacerade barn varav 3 &r konsulentstottade
familjehem.

Oppna insatser

Oppna insatser #r verksamheten dir det ingdr familjebehandling, ungdomspedagog,
filtsekreterare, kontaktpersoner och kontaktfamiljer. Oppna insatser visade en negativ
avvikelse vid deldrsbokslutet. Detta har dock fordndrats pa grund av sjukskrivningar och
vakanssittning av tjinst. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv avvikelse péd 826 tkr.

IFO Barn och ungdomsvard

Verksamheten har detta ar utokat barnutredningsgruppen med cirka 60 procent for att undvika
att hyra in en mycket kostsam socionomkonsult. Verksamheten visade en liten negativ
avvikelse pd 5 tkr vid delérsbokslutet. Vid bokslutet har vi en negativ avvikelse pd 206 tkr.
Avvikelsen forklaras med att forstirkning pa utredningssidan samt att tre nya
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socialsekreterare har introducerats. [IFO Barn och unga har under flera ar haft statsbidrag fran
Socialstyrelsen for att 6ka bemanningen pa utredningssidan med cirka 1100 tkr per &r

Familjeradgivning och Familjerétt

Verksamheten visade en noll avvikelse vid delarsbokslutet. Vid bokslutet har vi en positiv
avvikelse pa 350 tkr som forklaras av att bade familjerdttssekreteraren och
familjehemssekreteraren har arbetat deltid. Familjerddgivningen 4r upphandlad av
socialforvaltningen i Halmstad kommun.

Flyktingmottagande

I denna verksamhet ingdr myndighetsutovningen for de ensamkommande barnen,
institutionsplaceringar for de ensamkommande barnen, familjehemsplaceringar for de
ensamkommande barnen och stodboendet Lotsen. Verksamheten visar en negativ avvikelse
pa 5 290 tkr. Den negativa avvikelsen forklaras med att man har den verksamhetsniva som
ndmnden beslutat avseende stddboendet Lotsen dér intékterna inte ticker kostnaderna. Det
bor poédngteras att det under dret 1 snitt bott 7 ungdomar pé boendet. Skulle dessa ungdomar
placeras externt skulle det kosta minst 6 300 tkr per ar. Negativ avvikelse forklaras ocksa med
en uppsédgningstjinst efter dvertalighet.

Investeringsredovisning

Positiv avvikelse vid bokslutet for investeringar uppgar till 1 188 tkr.

Belopp i thr
Avwvikelse
Summa mot
Basbudget Tilliggs- Resultat- Budget Bokslut budget
Investeringsprojekt 2019 budget balansering 2019 2019 2019
Raminvestering, BUN 1850 387 2237 1050 1188
Total 1850 0 387 2237 1050 1188

Kurser och konferenser

Belopp i thr

Utfall Jan-Dec 2019 Utfall Jan-Dec 2018
Kurs och Konferens 282 1431
Extern representation 7 109
Intern representation 113 155
Summa Kurs och Konferens samt representation 402 1695

Kurser och konferenser 2019 avser bland annat elevhélsans personal. Individ och
Familjeomsorgens verksamheter och meritering av 1:e ldrare. En mindre del av kostnaderna &r
kopplade till samverkan for Bésta skola.
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Tabellen nedan visar en sammanstillning av de intdkter som Barn och ungdomsndmnden
erhallit i statsbidrag fran skolverket och andra myndigheter aren 2018 och 2019.

Belopp i thkr

Projekt

624 Kulturradet

636 Barngrupper i Forskolan
641 Strategi utv o tillvéxt

804 Lovskola

805 1:e larare

806 Skapande skola

809 Branschmatch Hylte

812 Lagstadiesatsning

816 Litteraturbidrag

817 Elevhilsa

818 Utomhuspedagogik

820 Skog och ungdom

822 Kompetensutveckling

823 VFU

828 Specialpedagogiskt ldrande
833 Handledning lérling

834 Samordnare EFNA

836 Fritidshemssatsningen
840 Individuell kompetensplan
844 Bista Skola

846 Kvalitetssdkrande atgirder
848 Likvérdig skola

850 Bista skola HT2019

860 Insatser unga psykisk ohélsa

962 Yrkesvux

974 Statsbidrag papperslosa barn

985 Okad jamlikhet i grundskola
986 Statsbidrag introduktionspr
987 Lérarlonely ftet

988 Lérarly ftet

990 STB Bemanning Barn/Unga
995 Statsbidrag Léaxhjalp

998 Lésly ftet Forskola

Summa Alla projekt

Bokslut 2019 Bokslut 2018

264 373
8214 7192
2239

255 9
1267 1211
118 125

0 405
5470 4969
85 22
332 2693
22 0

31 4

43 136

4 47

56 0
226 165
122

790 674
73 0
268

546 561
4670 0
76 0
316 374
1111 0
310 305
470 1024
551 1303
2711 2701
147 242
1142 1166
1115 660
26 26
30 441 28 708

Handlingsplan
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Ett intensivt arbete med omstdllningsprocess tillsammans med upprittande av handlingsplaner
med malsittning att f4 budgeten i balans har tagit stor plats i samtliga verksamheter. Det har
paverkat manga medarbetare och medfort en hog arbetsbelastning i de olika verksamheterna.

Personalsituation

Omstéllningsarbetet har skapat en stor oro och osékerhet hos personalen inom véara olika
verksamheter vilket har medfort en Okad arbetsbelastning och stress hos véra chefer och
anstillda. HR har arbetat med att stitta verksamheterna i de olika processerna.

Vi har en 1&g behdrighet nér det géller legitimerade forskolldrare ca 28 procent i kommunen.
Riksgenomsnittet dr ca 45 procent. Legitimationskrav for fritidspedagoger 1 fritidshem géller
frén den 1 juli i ar och den nya bendmningen &r ldrare i fritidshem. Vi har dven inom denna
grupp en lag behorighet. Problemet med att inte kunna rekrytera behorig personal, medfor att
vi har svarigheter att f4 kontinuitet och stabilitet 1 vara personalgrupper.

Vi har en hog andel behdriga larare inom grundskola, gymnasium och vuxenutbildning och vi
har dven sett att vi har ett okat antal sokande till vara tjénster. Pensionsavgangarna inom alla
véra verksamheter kan péd sikt forsvara mdjligheten att kunna rekrytera tillrackligt med
behorig personal.

Barn- och ungdomskontoret
Sjukfranvaro i forhallande till

total ordinarie arbetstid, % Ar2019 Ar2018 Awvikelse
Totalt for alla arbetstagare 6,29 5,58 0,71
Kvinnor 7,36 6,25 1,11
Man 2,46 3,3 -0,84
Personer upp till 29 ar 4,75 5,54 -0,79
Personer mellan 30-49 ar 7,18 5,59 1,59
Personer 50 ar och aldre 5,8 5,6 0,2
Varav Langtidsfranvaro* 51,43 34,41 17,02
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Resultatuppfoljning(beslutsunderlag grunduppdrag bifogas)
Forskola

Andel som fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum under 2019 &r 85 %. Under varen
fick 80 % plats pa onskat placeringsdatum och under hdsten 89 %. Skillnad i resultatet som
rapporterats till delarsbokslutet 2019 beror pa nya berdkningsinstruktioner frdn SKR.

Vintetid i antal dagar frén 6nskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum ar for hela aret
40 dagar. Under véren var vintetiden 39 dagar och for hosten 41 dagar. Skillnad 1 resultatet
som rapporterats till delarsbokslutet 2019 beror pa nya berdkningsinstruktioner fran SKR.
Flera av de som har en véntetid avser nya ansokningar och flytt fran nuvarande forskola till en
annan.

Totalt 179 barn har placerats under 2019. 171 av dem (95,5 %) har placerats pa forskola i
onskad ort vid forsta erbjudandet och 178 av dem (99,4 %) har erbjudits placeringsstart inom
garantitiden fyra ménader.

Andel utbildade forskollédrare ér fortsatt lag, endast 28 %. Personaltitheten pé forskolorna ger
ett resultat pa 5,2 inskrivna barn per arsarbetare.

Enkiten som genomfordes under april/maj 2019 visar en n6jdhet pd 76 % vilken dr ett samlat
matt pd hur fordldrarna totalt sett upplever trygghet, trivsel (utveckling och ldrande),
inflytande och milj6. Eftersom enkdten dr reviderad géar det nu, forutom att berdkna
medelvirdet pa inkomna svar, dven att mdta andel positiva svar d.v.s. hur manga som har
svarat genom att ange nagot av de tvd positiva svarsalternativen. Om vi skulle redovisa
andelen positiva svar skulle resultatet for ndjdhet istéllet bli 86 %.

Tryggheten ligger pa 84 % (93), trivseln ligger pa 74 % (84), inflytandet ligger pa 73 % (82).
Trenden ar negativ for samtliga omraden men dé det dr nya fragor gar det inte att jimfora med
tidigare resultat. Siffrorna inom parentes dr andelen positiva svar i %.

Fragorna som far lagst medelvérde och minst andel positiva svar ar:
"Jag som vérdnadshavare fir information av personalen om mitt barn har utsatts for krinkande
behandling."
- "Jag som vardnadshavare upplever att mitt barn fér vara med och paverka larmiljon."
- "Jag som vardnadshavare upplever att personalen planerar och anpassar de dagliga
aktiviteterna utifran varje barns behov och forutsittningar."
- "Jag som virdnadshavare upplever att mitt barn utmanas for att na sa ldngt som mojligt."

Fritidshem

Enkiten som genomfordes under april/maj 2019 visar en ndjdhet pé 82 % vilken &r ett samlat
matt pa hur eleverna totalt sett upplever trygghet, trivsel (utveckling och lirande), inflytande
samt overgang och samverkan. Eftersom enkéten &r reviderad gir det nu, forutom att berdkna
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medelvirdet pa inkomna svar, dven att mdta andel positiva svar d.v.s. hur manga som har
svarat genom att ange ndgot av de tvd positiva svarsalternativen. Om vi skulle redovisa
andelen positiva svar skulle resultatet for ndjdhet istéllet bli 86 %.

Tryggheten ligger pa 85 % (89), trivseln ligger pa 82 % (87), inflytandet ligger pa 80 % (85).
Trenden dr positiv for samtliga omrdden men da det dr nya fragor gér det inte att jaimfora med
tidigare resultat. Siffrorna inom parentes dr andelen positiva svar i %.

Fragorna som far lagst medelvédrde och minst andel positiva svar ar:
- "I mitt fritidshem har vi elever varit med att ta fram en plan som beskriver hur vi arbetar for
att alla ska kénna sig trygga."
"I mitt fritidshem utmanar de vuxna mig sé att jag kan na sé langt som mojligt."
"I mitt fritidshem far jag vara med och bestamma hur vi vill anvinda rummen."

Grundskola

Andel elever 1 dk. 9 som dr behoriga till ett yrkesforberedande program ar 72 %. Det
genomsnittligt meritvdrde 1 k. 9 for 17 dmnen ar 208,3. Intressant dr att jimfora resultatet
frdn samma elevgrupp tre ar tidigare, d.v.s. nir eleverna gick ut &k. 6, da var siffrorna enligt
Hypergene 59 9% behoriga till ett yrkesforberedande program och det genomsnittliga
meritvirdet 169,8.

Andelen elever 1 ak. 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen &r 55 %. Behorigheten till
ekonomi-, humanistiska och samhéllsvetenskapsprogrammen samt det estetiska programmet
ar 71 % medan behorigheten till naturvetenskaps- och teknikprogrammen ér 62 %. Trenden
for samtliga resultat 4r negativ jamfort med foregdende métning.

Andel elever i ak. 6 som uppnatt kravnivan i &mnesprov (nationella prov) for engelska ar 85
%, matematik 82 % och svenska/svenska som andra sprdk 80 %. Trenden &r negativ for
samtliga tre &mnen.

Andel elever 1 dk. 6 som har godként i matematik, svenska och engelska + fem d&mnen d.v.s.
en yrkesbehdrighet dr 71 %, vilket dr simre &n foregdende &r men battre jamfort med tidigare
ar.

Enkiten som genomfordes under april/maj 2019 visar en n6jdhet pa 64 % vilken ar ett samlat
madtt pd hur eleverna totalt sett upplever trygghet, trivsel (utveckling och ldrande), inflytande
samt skola och omvérld. Eftersom enkiten dr reviderad gar det nu, forutom att berdkna
medelvérdet pa inkomna svar, dven att méta andel positiva svar d.v.s. hur manga som har
svarat genom att ange ndgot av de tva positiva svarsalternativen. Om vi skulle redovisa
andelen positiva svar skulle resultatet for ndjdhet istéllet bli 68 %.

Tryggheten ligger pd 68 % (72), trivseln ligger pa 65 % (71), inflytandet ligger pa 61 % (65).
Trenden dr negativ for samtliga omraden men da det dr nya fragor gar det inte att jimfora med
tidigare resultat. Siffrorna inom parentes ar andelen positiva svar i %.

Fragorna som far lagst medelvirde och minst andel positiva svar ir:
"I min skola &r det lugnt pa lektionerna s att jag kan koncentrera mig. "
"I min skola far jag vara med och bestamma hur mina kunskaper ska bedomas."
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"I min skola far min klass besdk av personer som beréttar om olika yrken. "

Gymnasieutbildning IM
Andel godkénda betyg for IM-studenter dr 83 % vilket dr en svag forbattring.

Enkéten som genomfordes under april/maj 2019 visar en ndjdhet pa 75 % vilken &r ett samlat
matt pd hur studenterna totalt sett upplever trygghet, trivsel (utveckling och ldrande),
inflytande samt skola och omvérld. Eftersom enkéten &r reviderad gir det nu, férutom att
berdkna medelvirdet pa inkomna svar, dven att méta andel positiva svar d.v.s. hur manga som
har svarat genom att ange ndgot av de tva positiva svarsalternativen. Om vi skulle redovisa
andelen positiva svar skulle resultatet for ndjdhet istéllet bli 87 %.

Tryggheten ligger pa 73 % (83), trivseln ligger pa 78 % (92), inflytandet ligger pa 66 % (77).
Trenden dr positiv for samtliga omraden men da det dr nya fragor gér det inte att jaimfora med
tidigare resultat. Siffrorna inom parentes dr andelen positiva svar i %.

Fragorna som far lagst medelvéirde och minst andel positiva svar ar:
"I min skola finns det elevrdd dér personalen lyssnar pa elevernas tankar och idéer om hur

skolan ska fungera."
- "I min skola finns det inga elever som behandlar mig illa."
- "Jag upplever att jag kan kontakta SYV om jag behover rdd och hjalp."
- "Min ldrare l4ter mig och mina klasskamrater beddma varandras arbeten."

Vuxenutbildning
Andel godkinda studenter, av de som slutfor kurser, pa grundvux och gymnasievux ir c:a 86
% vilket dr en svag forsdmring jimfort med foregdende métning.

Vintetiden till utbildning 1 svenska for invandrare (SFI) dr 129 dagar, vilket dr en 6kning med
tre dagar jamfort med 2018. Den genomsnittliga vantetiden mellan registrering och erbjudet
in-test dr 35 dagar medan den genomsnittliga vintetiden mellan genomfort in-test och
erbjuden kursstart dr 94 dagar.

Andel godkénda elever pd SFI dr 22 %. I nyckeltalet rdknas dven de studenter med som
hoppat av for att de t.ex. har fétt arbete.

Enkéten som genomfordes under april/maj 2019 visar en ndjdhet pa 73 % vilken dr ett samlat
mitt pd hur studenterna totalt sett upplever trygghet, trivsel (utveckling och ldrande),
inflytande samt skola och omvirld. Eftersom enkiten ar reviderad gér det nu, forutom att
berdkna medelvirdet pa inkomna svar, dven att médta andel positiva svar d.v.s. hur manga som
har svarat genom att ange nagot av de tva positiva svarsalternativen. Om vi skulle redovisa
andelen positiva svar skulle resultatet for ndjdhet istéllet bli 84 %.

Tryggheten ligger pa 74 % (85), trivseln ligger pa 75 % (86), inflytandet ligger pa 67 % (78).

Trenden ar negativ for samtliga omraden men dé det dr nya fragor gar det inte att jimfora med
tidigare resultat. Siffrorna inom parentes ar andelen positiva svar i %.
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Fragorna som far lagst medelvédrde och minst andel positiva svar ar:
- "I min skola finns det elevrad dér personalen lyssnar pa elevernas tankar och idéer om hur

skolan ska fungera."
- "Jag upplever att jag kan kontakta SYV om jag behover rdd och hjalp."
- "Min ldrare l4ter mig och mina klasskamrater beddma varandras arbeten."
- "I'min skola dr det lugnt pa lektionerna sa att jag kan koncentrera mig."

[FO barn och unga

Andel barn och ungdomar som upplever det som létt att fa kontakt med socialsekreteraren ar
80 %. Siffran dr béttre 2019 &n 2018 (77 %). Forbattringen beror troligtvis pa att hela
arbetsgruppen pa IFO Barn och unga och deras klienter har blivit béttre pa att kommunicera
via SMS.

Upplevelsen av att kunna paverka sin situation i kontakt med IFO barn och unga ar 60 %.
Siffran dr sdmre 2019 an 2018 (72 %). Det sdmre resultatet beror troligtvis pa att
verksamheten &r mindre generds kring val av insatser med anledning av det ekonomiska lidget
och brist pa personal. Vakanssittningarna innebar ocksé att verksamheten inte kan verkstilla
beslut pd insatser lika snabbt som tidigare, utan blir tvungna att prioritera det mest akuta.

Andel som upplever ett gott bemdtande ir 67 %. Siffran ér simre 2019 4n 2018 (81 %). Aven
om socialarbetarna ar trevliga och 6dmjuka blir det ltt att klienterna har svart att vara
objektiva nir de nekas de insatser de dnskar eller blir foremal for tvangsatgérder. Vidare syns
ocksa att utredningarna har okat for aldersgruppen 13-20 &r och manga av ungdomarna ar
undvikande och vill inte tréffa socialtjdnsten. Det blir d4 att socialtjédnsten "jagar"
ungdomarna och de tycker att handlaggare och filtsekreterare ar besvirliga.

Fler personer har svarat pa enkéten 2019 jamfort med 2018. Svarsfrekvensen 2019 ar 73 %
medan den for 2018 var 60 %. Forra dret svarade dessutom uppdragstagare till exempel
familjehem. 2019 var verksamheten noga med att endast klienter skulle svara, vilket kanske
ocksa &r en forklaring till de tvd sémre resultaten beskrivna ovan.

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 4r ett &r efter avslutad utredning eller insats dr 94 % och
siffran dr f6r ungdomar 13-20 ar 82 %. Nir det géller aldersgruppen 0-12 ar har siffrorna
forbattrats fran ar 2018. Anledningen till detta ar formodligen att fler barn har
familjehemsplacerats och dérfor inte dteraktualiserats. En annan teori &r att det ar ldttare att
motivera fordldrar och barn i gruppen 0-12 ar till insatser @n tonaringar i gruppen 13-20 ar.
Siffrorna har forsdmrats nar det giller ej ateraktualiserade ungdomar 1 aldersgruppen 13-20 ér.
Granskas de bada delaren 2019 syns en markant 6kning av nytillkomna drenden, 18 forsta
halvaret och 47 det andra halvaret. Det finns stora bekymmer i dldersgruppen med missbruk,
kriminalitet samt psykisk ohédlsa. Gruppen &r svér att motivera till behandlingsinsatser.

Andel socialsekreterare med socionomutbildning eller likvdrdig utbildning dr 85 % och
verksamheten kdnner att det har blivit léttare att rekrytera socionomer men att det fortfarande
ar svart att rekrytera erfarna socionomer.

Andel upprittade genomforande planer vid alla bistindsbedomda insatser dr 100 %. Arbetet
som tidigare gjorts med fokus pd genomforandeplaner som rutin och lagkrav ger fortsatt
effekt 1 métningen. Andelen rapporterade avvikelser avseende myndighetsévning ar 0 %.
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Intern kontrollplan — (uppfoljning bifogas)

Kontoret har haft dterkommande avstamningar med Barn- och ungdomschef gillande arbetet
med internkontrollplan under aret, tidsplan har utarbetats och arbetsuppgifter har stdmts av.

Kontoret har arbetat fram mallar for olika mdatmoment som skulle verkstillas, bla kontroll av
nérvaro bland elever, kontroll av genomforda lektioner mm. Mallarna har under hdsten inte
anviénts for att méta och kontrollera de pavisade riskerna man sdg i verksamheterna. D&
omstéllningsarbete och arbete med budget i balans har kravt mer fokus och lett till 6kad
arbetsbelastning pa rektorerna beslutade Barn- och ungdomschef att arbetet med dessa
mitningar skulle pausas.

Fordndringarna som gjorts under aret for att atgirda de brister som man tidigare
uppmarksammat ar foljande:

Upprittande av mallar for krisplaner och likabehandlingsplaner som ett stod for
rektorer.

Andrad schemaliggning och &versyn av undervisningsgrad pa Ornaskolan for att
motverka att lektioner stélls in.

Inventering av rektorers kompetensbehov och erbjudande om stéd fran kontoret dir
man har kunnat bista.

Kontorets SKA-arbete berdr ndgra av de risker som vi uppmiarksammat, bla
uppréttande dtgirdsprogram, kompetensforsorjning, arbetet kring betyg och
beddmningar, vilket kontinuerligt kommer att f6ljas upp framover. Projektet
Samverkan for bista skola med Skolverket lyfter 4ven detta som en del i sin
handlingsplan. Projektet fortloper till 2022.

Inkop av digitalt program for anmélan mot krankningar har kopts in. Programmet gor
det enkelt for verksamheten att gora anmélan men &ven for rektorer att folja sina
arenden. Forvaltningen kan dven enkelt fa en tydlig bild av hur det ser ut pa samtliga
enheter.

Péborjad upphandling for utredning kring kostnadseffektivare gymnasieskola och
vuxenutbildning.

LIKA-enkéter och inventering (digitalisering) pa samtliga enheter for en klar bild om
framtidens behov.

Framtiden

Det 6kade antalet barn och elever som verksamheterna har tagit emot under ett antal &r har
stallt stora krav pa verksamheten. Vi ser nu att tillstromningen av barn och elever minskar.
Det giller att vi fortsédtter med att sékerstélla goda larmiljoer, bra lokaler och
kompetensforsorjningen.

Framtida pensionsavgangar, kombinerat med att vissa personalkategorier ar svarrekryterade
fodrar ett nytdnkande, nér det géller organisation, samordning av verksamheter och
rekrytering.
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Flera elever pé grundskolan visar tendenser pa psykisk ohélsa. Elever med hog franvaro ar ett
problem som blivit vanligare dven i de yngre ldrarna. Hog franvaro ir en stor riskfaktor bade
ndr det giller skolresultat och framtida utanforskap. Fokus kommer darfor att 14ggas pa
arbetet med dessa fragor. Vi behdver arbeta med att anvénda statsbidraget for likvérdig skola
for att skapa en verksamhet som battre kan mota barn och elever med svérigheter att na sina
mal, inte minst nir det géller barn och elever med ett annat modersmal.

Vi behdver se dver de ekonomiska forutséttningarna for att kunna bedriva en likvérdig
utbildning inom alla verksamheter i kommunen.

En fortsatt satsning behdver goras for att hoja kompetens/ behdrigheten inom forskole- och
fritidsverksamheten.

Det paborjade arbetet inom digitaliseringen maste fortsétta. Det treariga projektet med Digital
kompetens har hojt den digitala kompetensen bland personal, elever och i vissa fall dven for
fordldrar- da vissa projekt varit riktade &t det héllet. Vi behover kontinuerligt jobba vidare
med utveckling och stdd ut till verksamheterna. Fran SKR samt Skolverket trycker man pa att
kommunerna ska genomfora den Nationella digitaliseringsstrategin for skolan, samt
skolverkets krav pa digitalisering av Nationella prov. Vi ser en 6kning av investeringsbehov
for reinvestering och utveckling samt att bibehélla och forstérka den digitala kompetensen
bland personal och elever.

Lokalforsorjningsplanen som arbetas fram behdver belysa de olika orternas behov/ tillgang av
lokaler i forhallande till barn- och elevunderlag. Vi behdver i dven se Over att lokalerna ar
andmalsenliga ur arbetsmiljosynpunkt och i forhallande till 1droplanerna

Verksamheterna har under aret arbetat med handlingsplaner for att fa en budget i balans. Det
har varit stora utmaningar att kunna forhalla sig till den ram man varit tilldelad och detta har
stéllt stora krav pa all personal och verksamhet. Samtidigt bedrivs det ett kontinuerligt
utvecklingsarbete, samhéllet fordndras och utvecklas och det medfor att verksamheterna ar i
en stindig fordndring. Skolverket kommer under tre ar att stodja verksamheten inom projektet
samverkan for bista forskola och skola. En viktig insats och stod i1 det fortsatta arbetet med att
hoja kvalitén och 6ka maluppfyllelsen i1 vara verksamheter.

Utmaningar som vi stér infOr &r att:

* Fortsatt arbetet med att f4 en budget 1 balans.

* Kunna avyttra lokaler och att de lokaler vi har &r &ndamélsenliga och uppfyller lagkraven.
Samordna verksamheterna inom forskola och skola da vi ser ett minskat behov av
barnomsorgsplatser och ett minskat inflode av elever i de ldgre arskurserna.

* Kunna rekrytera och behélla personal till vara sma enheter

* Organisera och skapa en verksamhet som kan mota elever i behov av olika insatser
(resursskola)

En stor utmaning vi stir infor utifrdn det fordndringsarbete som pdgar inom Barn och
ungdomsndmndens verksamheter &r att utforma en organisation med omsorg och utbildning
utifran den enskilda individens behov och forutsittningar.

Verksamheterna fran forskola till grundskola i Hylte kommun arbetar med att hoja kvalitén
och fa en 6kad maluppfyllelse. Vi ser en fordandring av resultaten dels for att behorigheten
Okar men framfor allt for att det gors ett gott arbete ute pa vara forskolor och skolor.

Grunduppdrag - bifogas som bilaga.
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