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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Alla som bor och verkar i kommunen vill att Hylte kommun ska vara en attraktiv
kommun. For att mojliggora forbéttringar behdver politiken och tjanstemadnnen arbeta
bade pa kort och lang sikt. P& kort sikt arbetar vi i det dagliga for att gora ratt saker. Pa
langre sikt behdvs en gemensam syn pa hur Hylte kommun ska gora forflyttningar for att
méta framtiden. Oversiktsplanen ir ett exempel pa inriktning for kommunen. Tillvixt-
och utvecklingsstrategin dr ett kommande dokument f6r kommunens gemensamma
framtidsambitioner samtidigt som medborgardialogen ska vara ett viktigt underlag for
Hylte kommuns kommande arbete och satsningar.

Infor REP-arbetet 2024-2027 kommer analys av nuldge och omvirld att utgé fran atta
samhillsutmaningar. For att kommunen ska kunna méta dessa utmaningar behdver
nimnderna beskriva vilka langsiktiga effekter som nimnden/kommunen star infor och hur
vi vill och kan 16sa dessa. De 6vergripande omradena ir:

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillviaxt

Demokrati och métesplatser

Trygghet och inkludering

RERRIKKKK

1(6)




Yy

Sysselsattning/kompetensforsorjning
Hylte har en stor utmaning jdmfort med stdrre kommuner och andra aktorer att attrahera vissa

yrkeskategorier och maste anvénda de fordelar som finns i kampen om duktig och kompetent personal.
De senaste aren har det blivit allt svarare att rekrytera och behalla i forsta hand specialisttjanster som
ingenjorer, planarkitekter, projektledare m.fl. Att dessa kompetenser finns pé plats dr avgorande {or att
detaljplaner, exploateringsprojekt m.m. ska kunna verkstillas i dnskad omfattning.

Forvaltningen har under aret lagt ner mycket tid och resurser pé rekryteringar och det ar viktigt att
arbeta for att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Verktyg som distansarbete, flexibla arbetstider,
digitala system &r nodvéndiga for att attrahera och behélla personal. Andra sitt att attrahera personal &r
mdjligheten till traineetjinster och mentorskap. Aven samverkan med andra kommuner &r viktigt for
att klara kompetensforsorjningen, sarskilt vad géller specialisttjanster.

Kompetensutveckling och/eller validering av befintlig personal i syfte att hoja kompetensen och
kvaliteten pa utforda tjanster sker i viss omfattning idag men kan utvecklas ytterligare.

Samhillsbyggnadsndmnden har stora och komplicerade upphandlingar och det stills stora krav pa
kontoret att leverera underlag infér upphandling enligt den process som upphandlingsenheten arbetar
efter. Upphandling och avtalsuppf6ljning kriver specialistkompetens och ndimnden ser att det finns
behov av kompetensutveckling av forvaltningens personal i dessa fragor.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Det dr en stor utmaning att klara kommunfullméktiges mal avseende dnskad befolkningsokning. Ett

strategiskt markinnehav dr avgdrande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik och skapa bostéder
pa attraktiva lagen. Ska kommunen styra inriktningen pa bostadsbyggandet vad géller
upplatelseformer, storlek pa bostider osv. dr det viktigt att ha lamplig mark i beredskap for framtida
markanvisningar for bostadsbyggande.

Allt fler véljer boendeort forst och pendlar till sitt arbete snarare dn att bosétta sig dir arbetet finns
vilket talar till Hyltes fordel. Fler och fler arbetsgivare erbjuder ocksd mdjlighet att arbeta pé distans
vilket ger en storre frihet att vélja boendeort. Medborgarnas forvéntningar pa sin boendeort 6kar
kraven pa kommunen att erbjuda attraktiva bostdder med god service, till exempel goda
pendlingsmojligheter, bredband, kulturupplevelser och nérhet till rekreation och naturupplevelser.
Lokala foretag ar beroende av att médnniskor vill bo och leva i kommunen. Kommunens attraktivitet
blir dérfor allt viktigare for att garantera en god kompetensforsorjning sévil till kommunens
organisation som till naringslivet.

Sambhillsbyggnadsndmnden har de senaste aren intensifierat arbetet med forfallna fastigheter och
ovardade tomter och har ett ekonomiskt tillskott motsvarande en halv tjanst for detta. Arbetet med
detta &r omgérdat av en strikt lagstiftning och processen dr lang innan det blir resultat. Vill man uppna
en attraktiv milj6 inte minst i tdtorterna ar det viktigt att detta arbetet kan fortsitta minst i samma takt
som idag.
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Hylte kommun fick ett fantastiskt resultat i Insikts-métningen 2022! och hamnade pé andra plats i

Sverige géllande bygglovshanteringen. For att fortsétta det goda arbetet och 6ka kvaliteten 4nnu mer
finns det behov av att forstiarka forvaltningen med en byggnadsinspektoér med teknisk kompetens.
Tjénsten kan finansieras inom forvaltningen genom &ndrad rutin for finansiering av detaljplanerna sa
att planarkitekternas nedlagda arbete bars av budgeten for respektive detaljplan.

Samhiéllsbyggnadsndmnden ansvarar for den fysiska miljon i form av gator och végar, belysning,
gang- och cykelbanor, lekplatser, badplatser osv. Merparten av felanmélningarna som kommer till
gata-park ror belysning och beror pa att nétet &r gammalt och omodernt. Under varen har delar av nétet
sldckts ned pa grund av stora sékerhetsbrister. Fornyelse av kommunens gatubelysningsnét pagér i den
takt som resurserna tillater och det finns ett stort investeringsbehov for att pa sikt uppna ett sikert och
stabilt belysningsnét dér ratt strackor belyses pa effektivaste sitt.

Samhillsbyggnadsndmnden har inte haft tdckning i sin budget for de kraftigt 6kade elpriserna de
senaste aren och det rader fortfarande stor osdkerhet hur priserna utvecklas framdver.
Effektiviseringen av gatubelysningsnitet dr en del i att mota 6kade kostnader men en stor del av
ndmndens elkostnader hérrdr fran drift av VA-anldggningar som vatten- och avloppsreningsverk,
tryckstegringsstationer m.m.

For att motverka forsurningseffekterna i sjoar och vattendrag sker kontinuerlig kalkning. Den
langsiktiga planeringen av kalkningen sker i samarbete mellan ldnsstyrelserna och kommunerna. Det
upprittas ldnsvisa atgédrdsplaner dar bland annat kalkningsobjekt, kalkméngder och
provtagningsprogram beskrivs. Kommunen erhaller bidrag fran lénsstyrelsen for kalkningen men fran
och med 2024 minskar bidraget och kommunen maste sjilv finansiera en storre andel om det ska vara
mojligt att fortsdtta med planerade atgérder.

Utbildning
Samhillsbyggnadsndmnden ser kosten som en viktig del for att eleverna ska klara skoldagen och ar en

del i att skapa en attraktiv kommun. Kostenheten har utsett en maltidsutvecklare som har i uppdrag att
driva kvalitetsarbete och utveckling av arbetsmetoder och maltidskvalitet for att 6ka kompetensen hos
medarbetarna, planera och néringsberékna maltider, delta i livsmedelsupphandlingar m.m.

Enheten vill utveckla bade maltiden och upplevelsen kring denna i samverkan med skolan och
omsorgen. Bade yngre och dldre ska serveras niringsriktiga och smakfulla maltider som tillfredsstéller
alla sinnen och ger den energi som behovs for t.ex. en lang skoldag. Den senaste tidens osékerhet
kring tillgang pé livsmedel och 6kade kostnader for livsmedel paverkar dock menyerna och valfriheten
i negativ riktning.

P4 Ornaskolan finns planer att fortsitta att servera skollunch genom t.ex. take-away for att finga de
elever som av olika anledningar ibland viljer bort skollunchen. Det har dven tagits fram bra forslag pa
fordndringar for att skapa en tryggare méltidsmiljo och en restaurangkinsla i matsalen. Andra idéer

! Insikt &r en servicemétning av kommunernas myndighetsutévning. Unders6kningen genomfors bland
foretagare som har haft ett drende inom ett eller flera myndighetsomraden. For Hyltes del méttes bygglov, miljo-
och hilsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
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som finns dr att starta upp odling i mindre skala for att vicka elevernas intresse och engagemang for
maten och i slutdndan kunna servera egenodlade gronsaker m.m.

Livsplats for alla generationer
En hallbar samhillsutveckling dr grundldggande for att det ska vara lockande for manniskor att flytta

till en plats och vilja stanna kvar. Ingen vill bo pa en plats ddr man kénner sig otrygg eller utestéingd,
hur fin bostaden &n &r. For att en plats ska vara attraktiv maste den socialt hallbar. Vad som &r en
attraktiv livsplats varierar fran person till person, men gemensamt dr behovet av trygghet, tillit,
Oppenhet och tolerans. Platsens fysiska kvalité, hog kvalité pa skolor och 6vrig vilfardsservice och
ocksa viktig. Dessutom behdver det finnas bostider som passar olika behov och 6nskemal.

Infrastruktur
Gata-park

Med tanke pé vérldsldget och skenande kostnader for bl.a. asfalt har den planerade inventeringen av
kommunens végnét skjutits upp. Néar det finns ett aktuellt underlag som visar pa status och
investeringsbehov behdver fragan om vilken standard kommunens vigar ska ha upp pa agendan. Inom
kommunen finns ocksé ett stort nét av enskilda vagar som dr av stor vikt for landsbygdens utveckling
och dar kommunen idag bidrar till underhallet i viss omfattning.

Skotsel av utemiljon i form av grasklippning, plantering m.m. utfors idag bade av
samhéllsbyggnadsndmnden och Hyltebostéider. Némnden ska i samverkan med Hyltebostéder gora en
Oversyn av hanteringen for att {2 till den mest kostnadseffektiva organisationen.

Region Halland, kommunerna och Trafikverket tog 2018-19 fram en Regional cykelplan for &ren
2020-2029. Projekten i planen finansieras gemensamt av regionen och kommunerna och oftast ar det
Trafikverket som tar fram végplan och bygger cykelvagen. For Hyltes del finns ett projekt utpekat —
Hyltebruk léngs Jarnvéigsgatan/Hédsslehultsgatan — och Trafikverket har under 2023 kontaktat
kommunen for genomforande av projektet som dock inte har ndgon finansiering av kommunens del.

VA-férsérjning

Den fortsatta utvecklingen och forvaltningen av VA-anlédggningen styrs i hog grad av den VA-plan
som kommunfullméktige beslutade om i februari 2022. De storsta investeringarna under de ndrmaste
aren utover reinvesteringar i VA-anldggningen ar 6verforingsledning Hyltebruk — Landeryd, atgarder
for sdkrare dricksvattenvattenforsorjning samt likemedelsrening av avloppsvattnet.

Héndelsen i Unnaryd hosten 2022 da dricksvattnet riskerade paverkan av kemikalie innebar att
krisorganisationen och nddvattenplanen gick igdng. Uppfoljning av krisen visade att det finns ett
behov av att se dver vilken utrustning som kommunen behdver ha snabbt tillginglig vid liknande
héndelser i framtiden.

Avfallsomradet

Inom avfallsomradet styrs verksamheten férutom av avfallsplanen ocksé av de férdndringar inom
avfall och atervinning som beslutas om pa central niva. Fran och med 1 januari 2024 tar kommunen
over ansvaret for atervinningsstationerna fran Forpackningsinsamlingen (FTI) som upphdr som
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organisation. FTI overlater befintliga anldggningar och erbjuder kommunen att kdpa behallarna som

finns pé plats den 31 december 2023.

Riksdagen har ocksé beslutat att kommunerna senast ar 2027 ska samla in forpackningar av t.ex.
papper, plast och metall direkt vid fastigheten, sé kallad fastighetsnéra insamling. For Hyltes del
innebér det senast ar 2026 da avtalet med nuvarande entreprendr upphdr den 31 december 2025,
Kommunerna ska erhalla ekonomisk kompensation for insamling av forpackningar dé det fortfarande
ar producenter som sitter forpackningar som pa marknaden som ska betala men det dr i dagsldget
oklart hur stor denna erséttning blir.

Ekonomisk tillvixt
Samhallsbyggnadsndmnden och speciellt bygg- och miljéenheten har en koppling till ndringslivet nér

det giller detaljplaner, lovédrenden, tillsynsdrenden m.m. och har ddrmed en viktig roll fér kommunens
ekonomiska tillvixt. De senaste arens undersokningar visar att mycket fungerar mycket bra men det
finns fortsatt utvecklingspotential i syfte att stodja foretagen med en snabb och korrekt handldggning.
Information pa bl.a. hemsidan behover forbattras och fler digitala tjdnster inforas.

Idag handldggs ansdkningar m.m. géllande serverings- och tobakstillstdnd inom bygg- och
miljoenheten. Uppgifterna omfattar del av en tjénst och det 4r svért att f4 kontinuitet 1 hanteringen vid
vakanser, fordldraledighet m.m. Lansstyrelsen har ocksa kritiserat kommunen for att inte tillrackliga
resurser finns for uppdraget. Det dr darfor onskvért att samverka med en annan kommun kring
uppdraget.

Demokrati och motesplatser
I 6versiktsplanen lyfts vikten av att utveckla allsidiga métesplatser och trygga och vilkomnande

offentliga milj6er i syfte att forstirka tilliten och fraimja miljoer som inbjuder till delaktighet och
underléttar for moten och samspel mellan manniskor. Kommunen ska arbeta for att bygga bort
barridrer och strukturer som separerar och ldnka samman olika delar av titorterna med varandra?.

Det finns ett stort behov av fortsatt digitalisering och utveckling av e-tjénster inom ndmndens omréde.

Trygghet och inkludering
En del i att vara en attraktiv kommun &r att det finns ett medvetet och aktivt arbete kring trygghet. Nér

det géller den fysiska tryggheten kan den forbéttras genom rétt belysning pa ritt platser, att allménna
platser och gronytor inte far vdxa igen osv. Att skapa en god trafiksdkerhet &r ett annat sitt att arbeta
med trygghet t.ex. vad géller sdkra skolvigar. Ndmnderna behdver samverka kring trygghetsskapande
atgérder och det méste tydligt framga vem har ansvar for vad och vem som kan paverka.

En del i det trygghetsskapande arbetet &r att fortsétta arbetet med forfallna fastigheter och ovardade
tomter. Ett samhéille dér fastigheter tillats forfalla och ibland dven utgdra en direkt fara bidrar inte till
bilden av ett tryggt och attraktivt samhalle.

2sid 57, Overgripande planeringsinriktning - Manniskor och livsmiljo, Hylte kommuns &versiktsplan
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Kommunens tillsynsverksamhet inom omradet miljé och hilsa bidrar till 6kad trygghet for
kommunens invénare. Det ska vara sékert att besoka restauranger, handla livsmedel m.m. och att
foretag tar hansyn till manniskors hélsa och miljon i sin verksamhet. Behovsutredningen som ligger
till grund for tillsynsplanen visar att ndémnden inte har tillrickliga resurser for att utéva en korrekt
tillsyn.
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