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Forord

Foreningslivet i Hylte kommun har under en léng tid gjort ett
fantastiskt arbete med att skapa sammanhang och en meningsfull
fritid for kommunens invanare i alla &ldrar. Jag kénner en stor
tacksamhet gentemot alla de ideella krafter som vi har i
kommunen. Tack vare ert engagemang blir Hylte kommun en mer
attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Det sker stindigt forédndringar i samhillet och foreningarnas forut-
sattningar paverkas givetvis av detta. Denna utredning kommer att
ge oss en inblick i1 foreningarnas vardag och déarigenom skapa en
okad forstaelse for foreningarnas utmaningar och framgangs-
faktorer. Utover det har utredningen dven givit foreningarna
mdjligheten att dela med sig av sina tankar kring det stod som
kommunen erbjuder. Dessa insikter kommer forhoppningsvis leda
till att vi tillsammans kan skapa ett dnnu starkare och mer
blomstrande foreningsliv.

Jag hoppas att rapporten gor att du som ldsare, oavsett om du &r

foreningsaktiv, politiker, tjinsteperson, kommuninvénare eller utomstiaende, blir inspirerad och
ser nya l6sningar. Kanske dr det du som i framtiden kommer att bidra med nya och spdnnande
initiativ?

Trevlig lasning!

Ronny Lofgvist,
Kommunstyrelsens ordforande



Sammanfattning

Den hér utredningen beskriver féreningarnas vilméende 1 Hylte kommun. Utredningen syftar till att
skapa ett underlag for att forbattra forutséttningarna for ett rikt foreningsliv i kommunen. I denna
del kommer det att ges en sammanfattning av det som utredningen har kommit fram till. Onskas en
djupare forstéelse och vilgrundade forklaringar sa hdnvisas ldsaren till att ldsa rapporten i sin
helhet. Den hér rapporten riktar sig till samtliga som skulle vara intresserade av att veta hur Hylte
kommuns foreningsliv mar, savil tjéinstepersoner, politiker och givetvis — foreningar. Aven
utomstdende dr vialkomna att ta del av denna rapport, da den forhoppningsvis kan fungera som en
inspiration for framtida utredningar och arbete rorande foreningslivet.

Hylte kommun stodjer foreningslivet genom kontanta bidrag, subventioner av kommunens lokaler
och genom att tillhandahalla en tjdnst som uteslutande riktar sig mot féreningslivet. Kommunen
betalade ut 2 891 151 kronor i kontanta bidrag &r 2018. Det storsta stodet mot foreningslivet ér
subventioner av kommunens lokaler. 2018 subventionerade kommunen totalt 8 309 078 kronor till
foreningslivet. Hylte kommuns foreningsliv bestar av 143 stycken foreningar, varav
idrottsforeningar &r klart dominerande. Det finns 42 idrottsforeningar vilket utgor cirka 30 procent
av kommunens foreningsliv. Av 143 foreningar s har totalt 70 foreningar medverkat i utredningen.
Intervjuer har genomforts med 39 foreningar och dérefter har det skickats ut en enkdét till samtliga
foreningar som inte medverkade under intervjun. Det har varit minst en forening fran varje typ av
kategori samt en forening fran varje titort som har medverkat i utredning vilket ar positivt for
spridningen av urvalet.

Resultatet delades upp i fem delar som mynnade ut i konkreta &tgirdsforslag for varje del. Aterigen,
onskar ldsaren en forklaring kring varfor vissa atgirder foreslas eller resonemanget bakom dem sa
bor rapporten i sin helhet ldsas. I denna del ges enbart en kortare beskrivning av resultatet. De delar
som resultatet var uppdelat i var 1. Ideellt engagemang, 2. Administration, 3. Relationen med
kommunen, 4. Lokaler och anldggningar, 5. Kartliggning av ansvar for elljusspar och anldggningar.

Ideellt engagemang

Majoriteten av foreningarna upplevde svarigheter med att fa folk att engagera sig. Det slutade oftast
med att nigra fa gjorde det mesta av arbetet. Det bristande ideella engagemanget skadar den
enskilde foreningen pd méinga vis. Dels har de inte forutsédttningarna for att utdka sin verksamhet,
dels skapar det inte en god arbetsmiljé for dem som engagerar sig. Det bidrar &ven med ett av-
skrackande exempel for dem som mdjligtvis skulle kunna ténka sig att engagera sig i foreningslivet,
da de bevittnar att en minoritet gor vildigt mycket. Féreningarna tror att anledningen till att fler inte
engagerar sig 1 styrelser ar for att de ar orolig 6ver de abstrakta- och ménga arbetsuppgifter som de
forknippar med ett styrelseuppdrag. I resultatet har det framkommit nagra l6sningar pa dessa
bekymmer och de riktar sig i huvudsak mot féreningarna sjélva. Foreningen bor struktureras pé ett
satt som minskar arbetsbordan for styrelsen, dels for styrelsen sjdlva men dven som en investering
for framtiden.



Utredningen foreslar foljande atgérder for att stimulera ideellt engagemang;

 Uppritta kommittéer inom foreningen dér varje kommitté har sitt eget ansvarsomrade.
Kommittéerna bor besta av ndgra medlemmar och en styrelsemedlem. Det d4r kommitténs ansvar
att formedla de punkter som har diskuterat till styrelsemétet. P4 sd vis undviks det att alla
foreningens omraden diskuteras pa styrelsemotet.

* Arbeta mer i projektform. Manga ir oroliga 6ver de abstrakta arbetsuppgifter som en
styrelsemedlem har. Att arbeta i projektform konkretiserar arbetsinnehéllet och ger dven ett
tydligt start- och slutmal, darefter kan medlemmen besluta om denne vill fortsatta arbeta i
foreningen eller inte.

Administration

Majoriteten av foreningarna upplever att de spenderar mycket tid pd administrativa arbetsuppgifter.
Administrationen sker frdmst 1 relation till bidragsansokningar och det ansvar de har gentemot sina
respektive forbund. Det framkom dven att administrationen dr en orsak till varfor fler véljer att avsta
fran att engagera sig 1 foreningen, dé det skrammer manga. Foreningarna efterfragar forenkling av
de nuvarande kraven da de Onskar att ligga mer tid att at verksamhetsutveckling. De behov som var
centrala var arbetskraft och férenkling av bidragsansdkningarna.

Utredningen foresléar foljande atgirder for att underldtta de administrativa arbetsuppgifterna;
* Implementera en digital anslagstavla. Utredningen foreslar att bidragsansdkningarna sker
via den digitala anslagstavlan dar foreningarna har tillgang till ”min sida” med alla tidigare
uppgifter sparade. Den digitala anslagstavlan bor dven innehalla ett arshjul 6ver s6kbara

medel sa att foreningen far en dverblick nér och hur vissa bidrag ska sokas.

* Da ett av de centrala behoven var arbetskraft foreslar denna utredning att en
foreningspool upprittas. Foreningspoolen bor upprittas i samarbete med arbetsformedlingen
och besta av personer med ndgon form av arbetsnedsittning och beviljat 16nebidrag. Dels blir det
en mindre kostnad for kommunen och dels 6kar det deltagandet bland kommunens invanare.
Foreningen kan da hyra en anstélld under en angiven tidsperiod som antingen kanslist,
foreningsassistent, vaktmistare etc. Det skulle frigora tid at de ideellt arbetande sa att de kan
fokusera mer pa verksamhetsutveckling.

Relationen med kommunen

Den hir delen har berdrt foreningarnas tankar kring bidragssystemet, kommunikationen och det
nuvarande samarbetet med kommunen. Féreningarna dr 6verlag ndjda med relationen med
kommunens anstéllda och politiker. De upplever att det blir vdl bemotta och att kommunen vill dem
vil. Det finns didremot rum for forbattring. Rorande bidragssystemet finns det en kritik rérande att
de bygger i huvudsak pa kvantitet snarare dn kvalitet. Det vill siga att det som &r bidragsgrundande
ar antalet aktiviteter och medlemmar och det &r flera foreningar som uttrycker att man bor se vérdet
av verksamheten. Féreningarna dnskade dven ett nirmare samarbete med kommunen, bade rorande
marknadsforing och frdgor som berdr kommunens invénare i1 allménhet och foreningslivet 1
synnerhet. Det allméinna intrycket var att ett forstirkt samarbete mellan kommunen och
foreningslivet generar fordelar for bade foreningslivet och kommunen.




Utredningen foreslér fo6ljande atgérder:

* Omvandla det nuvarande investeringsbidraget till ett projektbaserat bidragssystem.
Det nuvarande investeringsbidraget fyller inte sin funktion och har de bésta
forut sattningarna for att mota foreningarnas 6nskan om en mer kvalitativ bedomning av sin
verksamhet. Tanken &r att detta ska ske i dialog mellan foreningen, tjanstepersoner och
politiker och att man via dialogen kommer fram till ett beslut rorande hur mycket bidrag
foreningen blir beviljad.

 Utoka innehallet i den nuvarande katalogen #kulturihylte. Utredningen foreslar att katalogen
ges ut 1 fler nummer och utdkar sitt innehall. Forslagsvis kan katalogen innehélla en kortare
presentation av en eller tva foreningar under varje nummer for att marknadsfora foreningslivet i
kommunen.

* Uppriitta ett foreningsrad bestiaende av tjinstepersoner och politiker. I detta forum ges
foreningarna mojlighet att uttrycka sina tankar kring foreningslivet. Foreningsradet kan dven
fungera som en remissinstans for kommunen.

Lokaler och anlaggningar

Utredningen visade att det finns bade praktiska savél som ekonomiska skillnader mellan de
foreningar som har en egen anldggning i jamforelse med de foreningar som hyr anldggningar fran
antingen kommunen eller externa aktorer. Féreningarna som har en egen anldggning uttrycker att
det dr véldigt kostsamt att ha en anldggning och lokal- och anldggningsbidraget som féreningen
erhller frin kommunen inte ricker till. Det ska ddremot tilldggas att foreningarna inte heller an-
sag att det var kommunens uppgift att bekosta foreningens privata anldggning. De foreningar som
hyr fran externa aktorer uttryckte ocksa att det var kostsamt. I det hir fallet framkom det att manga
foreningar inte var medvetna om att de kan erhdlla bidrag for hyrning av externa lokaler. Vikten av
samlingsbidraget patalades under detta avsnitt, da de foreningsdrivna méteslokalerna var vildigt
viktiga for foreningslivet. Gillande de praktiska skillnaderna sa ansidg de som hade en egen
anldggning att det bidrog till att den sociala sammanhallningen stérktes, att foreningarnas
medlemmar bildade ett starkare band till foreningen. De foreningar som hyrde fran kommunen
uttryckte de omvénda, att saknaden av egen lokal skadade den sociala sammanhallningen. De
foreningar som hyrde fran kommunen efterfragade dven en tydlighet kring vem som ansvarade for
underhall och skotsel av de kommunala anldggningarna/lokalerna.




Utredningen foreslar foljande atgarder;

* Undersok mojligheten att hoja lokal- och anliggningsbidraget for de foreningar som har
en egen anliaggning. Det framgick att det var vildigt kostsamt att ha en egen anliggning samtidigt
som det hade positiva effekter for foreningens egna medlemmar men dven fér kommunens
invanare 1 allménhet.

* Infor foreningstaxa for bokning av kommunens méteslokaler. I dagsldget erbjuder kommunen
idrottshallar och anldggningar till ett subventionerat pris till foreningar. Utredningen foreslar att
det dven ska inforas for kommunens moteslokaler.

* Undersok maojligheten till en foreningslokal. De foreningar som inte har en egen anliggning
upplever att de skadar verksamheten da de inte har en plats att stirka den sociala
sammanhéllningen. Utredningen foreslir dirmed att foreningslokalen upprittas antingen i
anslutning till foreningspoolen eller i kommunens nykdpta byggnad Forum.

Ansvar for elljusspar och anlaggningar

I utredningen har det genomforts en kartldggning kring vilka foreningar som har avtal med
kommunen rérande skdtsel och underhall av elljussparen. Det har framkommit 1 utredningen att det
bidrag som utgér till de foreningar som ansvarar for elljusspéaren ar for 1agt. Bidraget ticker enbart
kostnaderna for el och i de fall elljusspéaren &r i behov av reparation sa behover foreningen sjilva
bekosta detta. De foreningar som har ett skdtsel- och arrendeavtal med kommunen efterfrdgade en
tydlighet kring vem som gor vad, eller att de blir befriade fran avtalet da mycket tid, energi och
resurser gar at till dessa arbetsuppgifter.

Utredningen foreslér foljande atgirder:
* Hoj bidraget for de foreningar som underhéller elljusspéren, alternativt Gverlats elavtalen at
kommunen och foreningen kan anvénda det nuvarande bidraget dt reparationer.

* Tydliggora vem som gor vad i nuvarande avtal kring anliiggningar. Genomfors detta forslag
vet bade foreningen och kommunen vad som forvéntas av respektive part.

* Infor arbetslag i anslutning till foreningspoolen. Detta blir ett alternativt enbart ifall
foreningspoolen implementeras. I sddana fall skulle ett arbetslag upprittas som har som ansvar att
underhalla kommunens anldggningar och elljusspar. Det skulle innebéra att det nuvarande
skotsel och arrendebidraget sparas in samt de bidrag som betalas till féreningarna som ansvarar for
elljussparen.
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1. Inledning

I Sverige ér det ca tre miljoner ménniskor som &r ideellt engagerade. Det dr dver hélften av Sveriges
befolkning mellan 16-74 ar. Det svenska foreningslivet bestar av cirka 150 000 ideella féreninar
och tillsammans med 6vriga ideella organisationer omfattar det civila samhéllet cirka 240 000
organisationer. Vildigt manga av de som engagerar sig dr engagerade i flera foreningar samtidigt. I
Sverige ér det 1 snitt tre medlemskap per person. I snitt lagger en foreningsaktiv person femton
timmar i minaden pa sitt ideella engagemang vilket gor att Sverige &r ett av virldens mest engage-
rade lander. Det starka engagemanget har haft och har fortfarande en stor paverkan pd samhélls-
klimatet. Den ideella sektorn mdjliggor for ménniskor att organisera sig och uttrycka sina asikter
vilket ar en fundamental egenskap for ett 6ppet och demokratiskt samhélle'. Det starka civil-
samhdllet bidrar med betydande resurser for det svenska samhéllet. Det for med sig flera

positiva aspekter sa som delaktighet, gemenskap och kontaktskapande?. Forsknings visar ocksa pa
att ménniskor som deltar 1 foreningslivet utvecklar 6msesidig respekt for varandra. Néar de
socialiseras, far fortroendeuppdrag och ingar i en gemenskap sa forbittras tilliten. Tillit &r véisentlig
for ett vilfungerande samhélle men det &r dven viktigt for den enskilda individens vilmaende och
hélsa. God hilsa handlar mer 4n att bara motionera, det innebdr dven att man upplever sitt liv som
meningsfullt och fér tillgang till en gemenskap som man kénner sig trygg i°.

I Hylte kommun finns det 143 foreningar. Majoriteten av foreningarna i kommunen &r idrotts-
foreningar. Det finns totalt 42 stycken idrottsforeningar i kommunen vilket utgér ca 30 procent av
alla foreningar. 2018 genomforde Hylte kommun tillsammans med Region Halland ungdoms-
enkdten LUPP (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) som visade pd att antalet ungdomar som &r
medlem i en forening har minskats fran senaste gdngen ungdomsenkiten genomfordes. 2014 var
aret da ungdomsenkéten senast genomfordes och resultatet visade da att 62 procent av ungdomarna
var medlem i en forening. 2018 hade den siffran sjunkit till 50 procent. Samtidigt visar ungdoms-
enkéten att 40 procent av killarna och 27 procent av tjejerna upplever att det finns ganska lite

eller ingenting att gora pa fritiden. Hylte kommun ligger ocksa 14gt i forhéllande till rikssnittet,
rikssnitten for ungdomar som dr medlem i en forening ligger pa 60 procent*.

1.1 Syfte och utredningsdirektiv

Vid kommunfullmédktiges sammantrdde den 19:e juni 2017 fick arbets- och néringslivsndmnden i
uppdrag att ta fram ett utredningsdirektiv for en utredning som &mnade undersdka hur féreningslivet
i Hylte kommun mar. Den 3:e juni 2018 beslutades det att kommunstyrelsen skulle ge arbets- och
néringslivsndmnden i uppdrag att genomfora utredningen utifran de utredningsdirektiv som togs
fram (KS0106). Utredningen startades den 1:a maj 2019 och skulle genomf6ras under en
sjuménadersperiod.

Syftet med utredningen ir att den ska pa ett vergripande plan leda till att ta reda pa hur Hylte
kommun kan skapa storsta mojliga kundnytta for invanare och féreningar med hénsyn till
ekonomiska och praktiska forutsittningar.

! Von Essen, Jegermalm & Svedberg, 2015. Folk i rorelse — medborgerligt engagemang 1992-2014.
2 MILSA - stodplattform for migration och halsa, Malmo Hogskola.

3 Von Essen & Wallman Lundéasen, 2016. Ideellt arbete inom idrottsrorelsen. Riksidrottsforbundet.
* Att vara ung i Hylte — Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken 2018. Hylte kommun
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Utredningsdirektiven ir uppdelade i fyra punkter, dessa ir;

1. Hur mar foreningarna?

Skapa en nuldgesbild 6ver vad som &r foreningarnas stora utmaningar och framgéngsfaktorer.
Vilka forandringar har skett i foreningslivet och hur upplever foreningarna sina mdjligheter idag
jamfort med tidigare ar? Hur ser de pa framtiden?

2.Administrativt stod till foreningar
Utreda mojligheten till ett kommunalt finansierat administrativt stod” till foreningarna. Vilka behov
finns och hur kan detta stdd organiseras?

3. Driftsformer och anliggningar

Skapa en uppfattning om vilka eventuella skillnader i ekonomiska forutséttningar som det finns
for olika foreningarna beroende pé driftsformer. Finns det ndgon skillnad mellan de foreningar
som ansvarar for egna anldggningar i jamforelse med de foreningar som hyr lokal/anlédggning av
kommunen eller fran en extern aktor?

4. Ansvar for motionsspar och vandringsleder

Utreda var ansvaret ligger for de olika motionsspér, vandringsleder, anldggningar och omliggande
gronomrdden som finns i kommunen. Finns det mdjligheter att samordna detta ansvar och hur kan
det 1 sa fall organiseras?

1.2 Disposition

Rapporten inleddes med ett introduktionskapitel dar foreningslivets relevans for samhéllsklimatet
presenterades. I introduktionskapitlet fick dven ldsaren ta del av utredningsdirektiven som
utredningen har utgétt ifrdn, samt syftet med utredningen. I kapitel 2 kartliggs kommunens totala
stod for foreningslivet, sd som det ser ut i skrivande stund. Det totala stodet innefattar: 1. Forenings-
utvecklare, 2. Kontant stod, 3. Subventioner av lokaler och anldggningar, 4. Kulturutvecklare.

I kapitel 3 kommer det att presenteras en omvérldsanalys. Omvirldsanalysen genomfordes bade
som en forberedning for utredningen, men inhdmtning av material och forskning genomfordes dven
under utredningens gang. Kapitel 3 &r indelat i tre avsnitt; 1. Administrativt stod, 2. Ideellt
engagemang och 3. Relationen med kommunen. Anledningen till den valda indelningen var att det
oftast dr dessa tre komponenter som dr de dvergripande fokusomradena i foreningslivet och
majoriteten av utredningen har fokuserat pa dessa punkter. Kapitel 4 innehéller en metodologisk
redogorelse, 1 det kapitlet kommer det att redovisas hur insamlingen av materialet har gatt till.

Kapitel 5 ar det storsta kapitlet sett till sidomfang och behandlar utredningens resultat. Kapitlet ér
indelat 1 fem delar, som alla behandlar olika delar av det resultatet som har samlats in. Kapitlet
behandlar foljande delar; 1. Ideellt engagemang, 2. Administrativt stod, 3. Relationen med
kommunen, 4.Lokaler och Anlidggningar, 5. Kartliggning av ansvar for elljusslingor och an-
laggningar. Alla dessa delar innehaller &ven underrubriker for att konkretisera innehéllet. Rapporten
avslutas med en slutsats och forslag pa atgérder. I denna del kommer utredningen att besvara den
overgripande huvudfrdgan "Hur mar foreningarna i Hylte kommun?” samt ge forslag pd konkreta
atgirder som, utifran denna utredning, bedoms fylla ett behov bland féreningarna i Hylte kommun.

5 Med administrativt arbete avses de arbetsuppgifter som gors i foreningar for att hantera ekonomi (betalning,
fakturering, bokforing, redovisning mm), medlemsregistering, bokning av lokaler och hallar, soka och redovisa
bidrag, hantering av forsakring och licenser, skriva protokoll, uppratta stadgar eller liknande uppgifter.
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2. Kommunens totala stod

I det hér avsnittet kommer det att redovisas for hur kommunen arbetar for att stodja foreningslivet.
Kapitlet kommer att presentera en detaljerad dversikt av kommunens totala stdd till foreningslivet.
Onskar man att inte g igenom alla sidor presenteras hir en kort ssmmanfattning. Det finns fyra
centrala stodfunktioner som &r en del av det totala stddet som foreningarna kan ta del av;

* Foreningsutvecklare

+ Kontant stod

* Lokalsubventioner

* Kulturutvecklare

Foreningsutvecklaren fungerar som foreningens kontaktperson inom kommunen. Kulturutvecklaren
arbetar inte specifikt mot foreningslivet men dr en stédfunktion som de kan ta del av, framforallt

de foreningar som bedriver en kulturell utatriktad verksamhet. Kommunen betalade ut

2 891 151 kronor i kontanta bidrag ar 2018. Det storsta stddet mot foreningslivet dr subventioner av
kommunens lokaler. 2018 subventionerade kommunen totalt 8 309 078 kronor till féreningslivet.

2.1 Foreningsutvecklare

Syftet med att ha en foreningsutvecklare ar att tillhandahélla foreningarna med en kontaktperson i
kommunen som de kan kontakta vid behov. Foreningsutvecklaren fungerar dirmed som spindeln i
nitet och kan hinvisa foreningarna till ldmpliga kommunanstéllda som kan bistd foreningarna med
eventuella funderingar som de kan ha. Foéreningarna kan dven kontakta foreningsutvecklaren for att
diskutera bokning av halltider i kommunens lokaler. Det &r dven foreningsutvecklaren som hand-
lagger bidragen och bistar med assistans for foreningarna ifall det rdder ndgra oklarheter kring
bidragens utformning. Foéreningsutvecklaren kan dven bistd med personlig radgivning till
foreningarna. Den personliga rddgivningen kan handla om utvecklingsstrategier for foreningarna
eller diskutera 16sningar pa svérigheter som foreningen upplever.

2.2 Kontant stod

Hylte kommun erbjuder féreningar bidrag utifran vissa premisser. Det finns en bred variation av
bidrag for foreningar att soka som baseras pa foreningens verksamhet och malgrupp. For att kunna
sOka bidrag s& behover foreningen uppfylla vissa allmdnna bestimmelser for att vara beréttigad till
att soka bidrag.

Den sokande foreningen behover;

* En stabilitet och omfattning att kommunalt stod kan motiveras.

* Antagit stadgar, valt styrelse och revisorer samt varit verksam under minst 6 manader.

* Priglas av demokratiska vdrderingar och vérna om alla ménniskors lika virden. Att féreningen

arbetar utefter dessa virderingar ska framga i1 foreningens stadgar.

* Ha minst 10 medlemmar.

* Vara verksam inom kommunen.

« Arligen skicka in foljande handlingar till arbets- och niringslivsnimnden:
1. Foreningsregister, 2. Verksamhetsberittelse, 3. Ekonomisk rapport, 4. Revisionsberittelse,
5. Alkohol- och drogpolicy.
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Uppfyller foreningen dessa bestimmelser har foreningen mdjligheten att soka bidrag. Hylte
kommun har en variation av bidrag som gar att soka utifran foreningens verksamhet. De olika
bidrag som finns att soka ér;

. Lokal- och anldggningsbidrag

. Lokalt aktivitetsstod (LOK-stod)

. Ledarutbildningsbidrag

. Startbidrag

. Investeringsbidrag till idrottsforeningar

. Kulturbidrag

. Bidrag till samlingslokaler

. Bidrag till funktionshinderorganisationer och sociala stodorganisationer
. Bidrag till pensionérsforeningar

2.2.1 Lokal- och anlaggningsbidrag

Det hédr bidraget gar att soka av foreningar som for sin verksamhet driver egen anldggning eller hyr
anldggning som inte subventioneras av kommunen. Till hyrda lokaler som inte &r kommunala kan
foreningen fa bidrag med hogst 50 procent av den godkédnda kostnaden, dock med hogst 200 kronor
per medlem och ér. Bidraget betalas ocksa bara ut i de fall kommunala anldggningar och lokaler
inte finns tillgéngliga eller da sdrskilda skil finns for uthyrning av utomstdende lokaler. En forening
kan via detta bidrag f4 maximalt 15 000 kronor per ar. For att bli berdttigad till bidrag for forhyrda

lokaler behdver foreningen tillhandahélla verifikation pa betalda kostnader, kopior pa kvitton och

fakturor, det innebér att ansokan sker for foregaende ar. For de foreningar som har egna
anldggningar kan foreningar bade fa grundbidrag och bidrag per kvadratmeter for lokaler och

anldggningar beldgna i Hylte kommun. De bestdmmelser som géller dé dr foljande;

Forutsittning for bidrag

Grundbidrag- foreningar med klubbstuga som har fasta
avgifter for el, vatten, avlopp, telefoni/internet mm.

Omkladningsbyggnad/klubbstuga med dusch, virme samt
klubbrum anvind aret runt — maximalt for 120 kvadratmeter.

Fotbollsplans, gris: anvinds till traning och seriespel, seniorer
Fotbollsplan, gris: anvénds till trdning och juniorspel
Fotbollsplan, grus: anvénds till traning

Elljusspar, utgar under forutsattning att sparet halls i ett vardat skick.

Princip: ersittning utgar for kostnader till belysning, rdjning
samt dversyn av spar

Ovriga spar

Princip: ersittning bor utgd for materialkostnad

Tennisbana med grusbeldggning

Tennisbana med asfaltbeldggning

Ovriga lokaler sdsom skjutbanor, motionsbanor, golfbanor,
bandyplan (naturis), ishockeyrink (naturis) mm

Ovriga lokaler sisom dragkamp: trinings- och tivlingsplan,
ridbana: tranings- och tavlingsplan
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Majligt bidrag
7000 kr

100 kr / kvadratmeter

15 000 kr
7500 kr
4000 kr

5 kr / metern.

Ersdttning efter
sarskild prévning
2500 kr

750 kr
Ersdttning efter
séarskild provning
7 500 kr



2.2.2 Lokalt aktivitetsstod (LOK-stod)

Ansokan om lokalt aktivitetsstod ar baserad pé antalet grupptillfillen dér ersittningsbeloppet for
nirvarande uppgér till 20 kronor per grupptillfillet och antal stodberittigad deltagare dar
ersittningsbeloppet for ndrvarande uppgér till 6 kronor per deltagare. Ideell idrottsforening som
ar medlem i ett specialidrottsforbund (SF) anslutet till Riksidrottsstyrelsen (RS) har rétt att erhalla
LOK-stdd. Dérutdver har idrottsforeningar som tillhor ett idrottsforbund som har ett av RS godként
samarbetsavtal med SF samma rittighet. Ovriga icke idrottsforeningar som bedriver organiserad
ungdomsverksamhet har samma rattighet att ansoka bidraget. Foreningen ska ha minst

10 medlemmar i aldern 7-25 ar. Stodberattigad verksamhet ska utveckla intresset for idrott och
andra foreningsaktiviteter for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning och frimja
mojligheterna till en allsidig traning efter vars och ens fysiska och psykiska forutséttningar.
Verksamheten ska vidare utveckla kvaliteten i dess barn- och ungdomsverksamhet utifrin ett
barnréttsperspektiv och 1 all verksamhet 1 6vrigt sd att verksamheten frimjar en god etik, okat
deltagande, ideellt engagemang, jimstélldhet och integration.

Forutséttningarna for att en gruppaktivitet ska vara stodberéttigad &r att den ska pagé 1 minst

60 minuter, ledas av minst en ledare utsedd av foreningen. En stodberéttigad gruppaktivitet behover
bestd av minst 3 deltagare. En forening kan enbart fa bidrag for hogst 30 deltagare per grupp-
aktivitet. Gruppaktiviteten ska innehélla en gemensam samling och avslutning. Ledaren ska ha fyllt
13 ar och vara medlen i foreningen. Ledaren far inte vara ansvarig for flera gruppaktiviteter
samtidigt. Nér aktiviteten leds av en ledare erhéller foreningen ett grupptillfallesstod om
20kronor/gruppaktivitet. Deltagarstod utgdr for deltagare som under det kalenderér aktiviteten
genomfors fyller lagst 7 ar och hogst 25 ar. For deltagare med funktionsnedséttning finns ingen
ovre dldersgrans. Deltagare far endast inga i en gruppaktivitet per forening och veckodag.

2.2.3 Ledarutbildningsbidrag

Bidragets syfte dr att underlétta och stimulera féreningarna att utbilda ledare for sin verksamhet och
avser dem som redan ar ledare eller kommer att arbeta som ledare eller funktiondr 1 kommunens
foreningar. Forening som é&r beréttigad att soka detta bidra maste ha minst 10 medlemmar i aldern
7-25 &r. Utbildningen som foreningen Onskar fi stdd for ska bedrivas efter av organisationen fast-
stdlld plan som 1 huvuddrag anger utbildningens mal, innehall och omfattning. Utbildningen ska
omfatta minst 1 och max 12 kursdagar. Bidrag kan &ven utga till lokala kurser anordnade av
forening-/ar efter rekommendation och medverkan av distrikts- eller riksorganisation.

Maximalt utbetalas 2500 kronor per deltagare och kurs, men bidraget kan inte vara hogre dn kurs-
avgiften. Bidrag utgar inte for yrkesutbildning eller kursdeltagande under pdgaende yrkesutbildning
i dmnet. Inte heller utgar bidrag for deltagande i konferenser, moten, lager eller andra samman-
komster som kan anses inga i foreningens normala verksamhet. Foreningarna uppméarksammas pé
att utbildningsbidraget syftar till en allmén ledarutbildning.

Maximalt bidrag per ar och forening, foreningens storlek: Belopp:

0-99 bidragsberittigade medlemmar: 5000 kronor
100—299 bidragsberittigade medlemmar: 8000 kronor
300 el. fler bidragsberittigade medlemmar: 12 000 kronor
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2.2.4 Startbidrag

Bidraget avser att frimja nybildning av lokala foreningar 1 Hylte kommun. Startbidrag kan beviljas
med maximalt 1500 kronor till nystartad férening. Foreningen ska ha verkat i minst 6 manader med
regelbunden organiserad verksamhet for att vara berittigad till detta bidrag.

2.2.5 Investeringsbidrag

Bidrag utgér till forening som avser att gora investeringar for sin verksamhet. Bidragets storlek
grundas pa det man i ansdkan presenterar och vill genomfora ndstkommande ar. Bidraget &r riktat
mot idrottsforeningar som bedriver en regelbunden organiserad verksamhet.

Bidrag utgar efter séirskild préovning till;

* lordningstillande eller upprustning av foreningsdgda idrottsplaner och motionsbanor beldgna i
Hylte kommun

* For om- och tillbyggnad av foreningsdgda klubbhus och dylikt beldgna 1 Hylte kommun

* For nyanskaffning av material, maskiner, redskap, inventarier och dylikt som har en varaktighet pa
minst fem 4r.

2.2.6 Kulturbidrag for foreningar

Bidraget kan sokas av foreningar/organisationer med kulturellt syfte som bedriver regelbunden,
planerad, utatriktad kulturverksamhet. Bidragets storlek grundas pa den verksamhets-/aktivitetsplan
som foreningen presenterar och det antal arrangemang som foreningen tanker genomfora
nistkommande ar.

De foreningar som dr berittigade till detta bidrag dr kulturarrangerande foreningar/organisationer
vars huvudsakliga syfte dr att arrangera verksamheter inom kulturmiljovard, litteratur, teater, film,
musik, dans, bild och foéreldsningar mm. Eller kulturévande foreningar/organisationer vars huvud-
sakliga syfte ar kulturell verksamhet inom densamma teman. Stod ges till kulturforeningar vars
verksamhet bidrar till ett rikt och méngsidigt kulturliv i kommunen och skapar mojligheter for eget
skapande inom olika kulturomréden. Verksamheter som engagerar och/eller riktar sig till barn och
ungdomar och sddana som underlattar jamstéalldhet och integration i samhéllet prioriteras.

Kriterier for stod:

* Foreningen/organisationen ska bedriva en kontinuerlig, utitriktad kulturell verksamhet.

« Aktiviteter ska vara Oppna for allménheten som ska informeras genom annonsering eller pa annat
satt.

* Texten "Med stod av Hylte kommun™ ska finnas med i tryckta eller digitala annonser och material.
 Ansokan ska innehdlla en aktivitetsplan med uppgifter om typ av aktiviteter, tidpunkter, berdknade
kostnader och intdkter samt eventuella samarbetspartners.

2.2.7 Bidrag till samlingslokaler

Med samlingslokal avses lokal som pé en ort inom kommunen hélls 6ppen och tillgénglig for all-
manheten, skolor, lokala foreningar och organisationer. Syftet med bidraget ar att skapa och stodja
motesplatser for kommuninvénarna. Samlingslokalen skall vara knuten till en forening eller
organisation som har ansvaret for denna lokal. Féreningen ska ha sin huvudsakliga verksamhet
inom Hylte kommun. Foérening som erhaller bidrag far inte upplata lokalen till ssmmanslutning eller
enskild som bedriver frimlingsfientlig och/eller odemokratisk verksamhet, inte heller till
verksamhet som befaras medfora ordningsstdrningar eller innebédra olaglig verksamhet.
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Kriterier for stod:

» Samlingslokalen skall vara friliggande och av god standard.

» Kvadratmeterytan avser ytan for samlingslokalen, samt scen och kok.
« Kommunen &ger rétt att méta upp den totala kvadratmeterytan.

* Minst 10 arrangemang per ar kréavs for att ha ratt till bidrag.

Med arrangemang menas de tillfillen d& samlingslokalen nyttjas utéver foreningens interna méoten.
Bidraget fordelas mellan de ansékande foreningarna med 50 procent av de anvisade medlen till
antal kvadratmeteryta, samt 50 procent till antal arrangemang som é&r redovisade och bokforda for
respektive samlingslokal foregaende verksamhetsar. Antalet arrangemang och séledes nyttjandegrad
styr hur stort bidraget blir till respektive samlingslokal.

2.2.8 Bidrag till funktionshinderorganisationer

och sociala stodorganisationer

Bidrag kan sokas av handikappforeningar och stddorganisationer som bedriver stodverksamhet for
personer boende 1 Hylte kommun. Bidragets storlek grundas pd den verksamhet som féreningen
tanker genomfora nistkommande ar. Syftet med bidraget &r att stodja verksamhet som dr gynnar
funktionshindrade eller andra utsatta grupper. Féreningar/organisationer vars huvudsakliga syfte
ar att stodja funktionshindrade eller personer med behov av annat stdd &r beréttigade till det har
bidraget.

Kriterier for stod:

» Foreningen/organisationen ska bedriva en kontinuerlig utatriktad stodverksambhet.

* Texten "Med stdd av Hylte kommun™ ska finnas med i tryckta eller digitala annonser och material.
* Ansokan ska innehdlla uppgifter om vad bidraget &r avsett att anvédndas till.

* Arbets- och néringslivsndmnden kommer vid prioritering att ldgga stor vikt vid foreningens
mojlighet att bedriva verksamheten enligt verksamhetsplanen. En viktig grund for denna beddmning
ar hur foreningarna anvént ev. tidigare erhdllna medel.

2.2.9 Bidrag till pensionarsforeningar

Bidraget avser att vara ett ekonomiskt stdd till pensionérsforeningar for deras administration och
verksamhet. Bidraget dr uppdelat i tva delar, ett grundbidrag och ett aktivitetsbidrag. Bidraget kan
sokas av pensionérsforening som bedriver verksamhet for pensionérer som dr folkbokforda i Hylte
kommun. Foreningen skall ha minst 10 medlemmar 6ver 65 &r. Grundbidraget till pensionérs-
foreningar utgar till 2500 kr. Aktivitetsbidraget dr en rorlig del baserat pa antalet aktiviteter hos
samtliga sokande foreningar. Antalet sokande foreningar samt deras aktiviteter kan pendla fran ar
till ar och ddarmed dven bidragsbeloppet. Antalet sokande foreningar, samt totalt antal aktiviteter i
dessa foreningar styr hur stort bidraget blir till respektive forening.

Kriterier for aktivitetsbidrag ér:

* Aktiviteten ska besta av minst 5 bidragsberéttigade medlemmar.

» Aktiviteten ska pagé i minst 45 minuter.

* Aktiviteten ska innehalla en gemensam samling och avslutning.

* Aktiviteten ska ledas av minst en ledare som ska delta under hela aktiviteten.
* Ledaren ska vara utsedd av féreningen.

* Ledaren fér inte vara ansvar for flera gruppaktiviteter samtidigt.

17




« Aktiviteten ska genomforas av foreningen, bidrag utgar ej for aktivitet som anordnas av riks-
organisation, distrikt eller samarbetsorgan.

* Aktivitetskort ska foras, ledare skall intyga att uppgifterna pé korten stimmer.

« Aktivitetskort forvaras i foreningen och inldmnas till kommunen vid eventuell kontroll.

2.2.10 Sammanstallning av det kontanta bidraget for 2018

Den totala summan for bidragen som Hylte kommun betalade ut 2018 var 2 891 151 kronor. Nedan
foljer en tabell 6ver hur dessa medel har fordelas utdver respektive bidragsform. Virt att ndmna

ar att det framkommer fler bidragsformer i denna tabell 4n vad som redovisades i avsnitten ovan.
Merparten av bidragen dr sokbara for foreningar. Resterande bidrag betalas ut arligen till specifika
foreningar och baseras pa politiska beslut. De bidrag som inte finns som sokbara for alla foreningar
men som redovisas nedan &r; bidrag till studieforbund, 6vriga bidrag, bidrag till féreningsdrivna
fritidsgardar och skotsel- och arrendebidrag. I redovisningen nedan star det att kommunen har
betalat ut 551 625 kr i lokalt aktivitetsstod. Virt att notera dr att 250 000 kr av denna utbetalning &r
en del av ett atgirdspaket som finansierades med statliga medel. Atgirdspaketen gick ut till de
kommuner som atog sig extra ansvar for mottagande av flyktingar. Kommunen valde dé att anvinde
en del av det atgdrdspaket till att 6ka det lokala aktivitetsstodet. Man fordelade ut det dver tre ar.
Totalt dessa tre ar har det betalas ut 750 000 kr extra i lokalt aktivitetsstod. Det ér viktigt att tydlig-
gora det eftersom det inte dr en del av den ordinarie budgeteringen av det lokala aktivitetsstodet.

Lokal och anldggningsbidrag 409 670 kronor
Lokalt aktivitetsstod 551 625 kronor
Ledarutbildningsbidrag 19 500 kronor
Startbidrag 0 kronor
Investeringsbidrag for idrottsforeningar 344 755 kronor®
Kulturbidrag for foreningar 130 000 kronor
Bidrag till samlingslokaler 430 000 kronor
Bidrag till funktionshinderorganisationer och sociala stddorganisationer 100 000 kronor
Bidrag till pensiondrsféreningar 50 000 kronor
Bidrag till studieforbund 299 540 kronor
Ovriga bidrag 117 564 kronor
Bidrag till foreningsdrivna fritidsgérdar 20 000 kronor
Skoétsel- och arrendebidrag 418 495 kronor’

Sammanlagt far idrottsféreningar majoriteten av de kontanta bidragen fran kommunen men vért att
tilldga ar att idrottsforening &r till antalet den dominerande kategorin i foreningslivet. Ca 30 procent
av alla féreningar i kommunen é&r idrottsforeningar. Totalt gar 54 procent av de kontanta bidragen
till en forening som bedriver en idrottsverksamhet.

¢ Samverkans organet Hylte hembygdskrets har fatt utbetalt ett bidrag pd 100 000 kronor som bokfors under
kategorin ”Investeringsbidrag for idrottsforeningar”.

7 Skotsel och arrendebidrag utgdr till de foreningar som, i 6verenskommelse med kommunen, dtar sig att under-
halla kommunens mark i vilket de far bidrag for.
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2.3 Subvention av kommunens lokaler

For att minska den ekonomiska belastningen for bokning av anlédggningar/lokaler s subventionerar
kommunen sina anldggningar/lokaler till foreningar. Féreningarna far dd hyra kommunens
anldggningar/lokaler till ett bestimt och nedsatt pris. Manga ar inte medvetna om att kommunens
subvention ar ett betydligt hogre stod till foreningslivet dn vad det kontanta bidraget dr. I det hér av-
snittet kommer det att redovisas for hur subventionen av lokaler och anldggningar till féreningslivet
ser ut. Forhoppningsvis kan det leda till en 6kad forstaelse kring kommunens totala stod till foren-
ingslivet. Kommunen tillhandahéller anldggningar och lokaler for att foreningslivet ska ha en plats
att bedriva sin verksamhet. Utrdkningen av subventionerna har dven utgétt fran att vissa
anldggningar/lokaler dr enligt lag nddvéndig for att skolverksamheten ska kunna bedriva sin
verksambhet. I utrdkningen av subventionerna har darfor skolverksamhetens nirvaro riaknats bort
fran de totala kostnaderna for varje anldggning/lokal sd att det blir en representativ bild 6ver hur
mycket av anldggningarna/lokalerna som anvénds av foreningarna. Totalt har kommunen subven-
tionerat lokalkostnader for 8 309 078 kr &r 2018. Sex stycken anldggningar/lokaler har varit med 1
berdkningen. Tre stycken gymnastikhallar har inte varit med i berdkningen da det inte har funnits
tillrackligt med uppgifter for att gora en korrekt bedomning kring subventionen i dessa hallar. Dock
forekommer det foreningsverksamhet i dessa hallar dir foreningarna hyr till ett subventionerat pris.

Foljande tabell kommer att redovisa fem av sex anldggningar/lokaler. Den sjétte anldggningen
kommer att redovisas separat eftersom det rdder annorlunda bestimmelser kring den anldggningen.
I tabellen redovisas den totala kostnaden (exklusive skolverksamheten) for anldggningen/lokalen.
Utifrén den totala kostnaden har en taxa per 6ppen timme riknats fram. Féreningarna har en egen
taxa och den totala inkomsten har ddrmed rdknats ut genom att multiplicera foreningstaxan med
antalet foreningsbokade timmar. Kostnaderna som blir over efter inkomsterna fran foreningslivet
blir ddrmed den totala subventionen. Man kan sédga att subventionen &r passiv eftersom den
minskar desto mer bokade timmar féreningarna har. Men viért att notera ar att kommunen tillhanda-
héller anldggningarna/lokalerna for att féreningarna ska kunna bedriva sin verksamhet och av den
anledningen har utredningen valt den hér utrdkningen. Nér det kommer till Ridhuset och Torulund,
tva kommunala anldggningar s betalar inte foreningen ndgon kostnad for att bedriva sin verksam-
het dir. Av den anledningen blir hela anldggningen en subvention till foreningen som har sin
verksamhet i den anldggningen.

Unnaryd )

Gamla Hallen sporthall Ornahallen Ridhuset Torulund
Total kostnad 814709 kr 1582 114kr 3648817 kr 374 868 kr 400 404 kr
Taxa/tim 198 kr/tim 319 kr/tim 982 kr/tim
Forenings 60 kr/tim 85 kr/tim 85 kr/tim 0 kr 0 kr
taxa/tim
Inkomst fran 54 00 kr 36 593 kr 100 109 kr 0 kr 0 kr
forening
Subvention 716 079 kr 1545521 kr 3 548 709 kr 374 868 kr 400 404 kr

I tabell nedan redovisas utrikningen for Ornvallen. Den ir lite mer komplicerad och innehaller fler
komponenter dn 6vriga anldggningar/lokaler och har darfor blivit placerad 1 en separat tabell.
Ornvallen ir en friidrottsanliggning som har bade konstgris och vanlig grisplan. Den vanliga
grasplanen anvénds i stort sett uteslutande av en férening som betalar in en schablon for en sdsong.
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2018 var den schablonen 55 000 kronor. For den inbetalningen far foreningen rétten att anvénda
planen som dem sjdlva onskar. Konstgrésplanen har en taxa for seniorer och en taxa for juniorer
som redovisas i tabellen. Ornvallen anvinds i stort sett uteslutande av foreningar och saledes blir
anldggningen ett stod till foreningslivet.

Ornvallen

Total kostnad 1779 572 kr
Ornvallen Gris

Kostnad for férening 55 000 kr
Ornvallen konstgriis

Kostnad Junior 100 kr/tim
Intakter junior 10 750 kr
Kostnad Senior 200 kr/tim
Intdkter Senior 35000 kr
Total inkomst 100 075 kr
Total subvention 1 679 497 kr

2.4 Kulturutvecklare

I kommunen finns det ocksé en kulturutvecklare som inte specifikt riktar sig mot foreningslivet men
ar en resurs som foreningslivet kan ta del av. Kulturutvecklaren arbetar bl.a. for att utveckla
kommunens kulturella motesplatser. Kommunen har flera byar dér det forekommer mycket kultur
och kulturutvecklaren arbetar darfor med att stimulera kulturella aktiviteter 1 hela kommunen
genom samarrangemang med foreningar och fria aktorer. Det dr ocksé kulturutvecklaren som har
ansvar for bidraget “’kulturstdd for projekt och arrangemang”. Det traditionella kulturstodet som
finns 1 kommunens bidragsnormer gér att soka en gang per ar, och féreningen soker dé for
kommande ar. Det innebér att foreningen behdver ha bestamt sig for kommande ars aktiviteter
vilket inte alltid upplevs som enkelt av foreningarna. Kulturstdd for projekt och arrangemang”
utvecklades 1 samradd med det fria kulturlivet och fungerar ddrmed som ett komplement for det
traditionella kulturstodet da stodet gar att soka tre ganger pa ett ar. Syftet med stodet ar att
stimulera spontant kulturskapande. Totalt ges det ut 200 000 kr pa ett ar fordelat over tre tillfillen,
var, sommar och host. Virt att notera ar att stodet kan sdkas av privatpersoner eller sociala grupper,
det behover séledes inte vara en forening dven om foreningar dr vialkomna att soka stodet. Kultur-
stodet kan sokas for enstaka- och/eller en serie av kulturarrangemang som &r 6ppna for allménheten
och som dger rum i Hylte kommun. Projektet/arrangemanget bor innefatta en eller flera av f6ljande
kulturformer: dans, musik, teater, litteratur, scenkonst, bildkonst, film, design, konsthantverk samt
kulturarv.

Projekten och arrangemangen som prioriteras ir;

* Projekt/arrangemang med hog konstnarlig kvalitet

* Projekt/arrangemang som kan intressera och nd en publik i Hylte kommun

* Projekt/arrangemang som kan bidra till utveckling av Hylte kommuns kulturliv

* Projekt/arrangemang som kan oka tillgdngligheten till kultur for medverkande och malgrupper
med olika bakgrund och forutsittningar

* Projekt/arrangemang som kan bidra till goda arbetsvillkor och arbetsmdjligheter for kulturskapare
i Hylte kommun
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3. Omvarldsbevakning

I det hér avsnittet kommer det att redogoras for det material som utredningen har anvént som
inspirationskélla. Materialet som presenteras kommer att vara aktuellt i forhéllande till de teman
som kommer att behandlas i resultatet. De teman som kommer att presenteras i det hér avsnittet
ar Administrativt stod, Ideellt engagemang och Samarbete mellan foreningslivet och kommunen.
Under varje tema kommer det att 1 vissa fall finnas underrubriker for att tydliggora informationen.
I avsnitt 4.1 kommer det att presenteras tva koncept, foreningspool/foreningsrad och administrativt
bidrag. Avsnitt 4.2 kommer att lyfta fram hur det ideella engagemanget ser ut i Sverige och vilka
faktorer som &r viktiga for att stimulera ideellt engagemang. 4.3 kommer att visa hur kommuner
runt om i landet arbetar med att forstirka samarbetet med foreningslivet och avsnittet kommer att
vara indelade i f6ljande underrubriker; bidragssystemet, digital anslagstavla och dialog och
uppmaérksamhet

3.1 Administrativt stod

I utredningsdirektiven hade administrativt stod en egen punkt och utgor séledes en central del 1
denna utredning. Av den anledningen har en omvérldsanalys genomforts for att samla in material
kring hur andra kommuner arbetar med att forenkla de administrativa arbetsuppgifterna for
foreningarna. I regeringens skrivelse “"Palett for ett stirkt civilsamhélle™® skriver utredarna att allt
fler foreningar och organisationer upplever en dkad byréakratisering som har resulterat i 6kade krav
pa kvalitet vid ansékningar och redovisningar. Aven mindre bidrag ir behiftade med betydande
krav och upplevs betungade. I rapporten foresprakas framst forenklingsarbete som 16sning pa
problemet, det vill sdga att myndigheter och kommuner ska se ver hur kraven pé foreningslivet
kan bli mer hanterbara. I det hér avsnittet kommer det att redovisas nigra praktiska exempel pa hur
andra kommuner arbetar med administrativt stod.

3.1.1 Foreningspool/foreningsrad

Flera kommuner har valt att upprétta en verksamhet som kallas for foreningspool eller foreningsrad.
De kommuner som denna utredning har valt att 4gna ett specifikt fokus pa dr Malmo stad, Goteborg
stad, Varberg kommun och Falkenberg kommun’. Féreningspoolen &r en extern verksamhet som
innehéller arbetskraft som foreningslivet kan anvinda sig av. Gemensamt for dessa kommuner ar
att de har valt att uppritta denna verksamhet i samarbete med Arbetsformedlingen da arbetarna i
huvudsak bestér av individer som har ndgon form av arbetsnedséttning. Verksamheten far siledes
bidrag fran bade kommunen och arbetsformedlingen for att bedriva sin verksamhet (se figur 1).
Foreningspoolen/foreningsradet har resurser i form av bade kompetens och arbetskraft som de kan
anvinda fOr att assistera foreningslivet med de utmaningar som foreningarna upplever.

8 Palett for ett starkt civilsamhaille, 2016. Statens offentliga utredningar, SOU 2016:13

? For mer information om Malmo stad, Varberg kommun och Falkenberg kommuns upprattande av forenings-
pool/foreningsrad, besok foljande webbadresser: foreningspoolmalmo.se, varbergsforeningsrad.se, falkenbergs-
foreningsrad.se
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Syftet med foreningspool/foreningsrad ar att underlétta den administrativa bordan for foreningar-
na. Huruvida man viéljer att strukturera en sddan verksamhet skiljer sig frain kommun till kommun.
Det som kdnnetecknar de flesta kommunerna som har en sddan verksamhet ér att verksamheten har
arbetskraft som foreningarna kan hyra. Arbetsuppgifterna som foreningarna kan fa hjalp med kan
variera fran allt till att soka och redovisa bidrag till att skriva protokoll infor &rsmote. Sddant sker

1 6verenskommelse med foreningspoolen/foreningsradet. Vad for typ av resurser beror givetvis pa
vilken kompetens som de anstdllda inom verksamheten har. Fordelen med en sddan verksamhet ar
att de anstillda, som i vanliga fall kan ha svért att komma ut i arbetsmarknaden, blir en del av ett
storre sammanhang. Foreningarna far ocksa hjidlp med de administrativa uppgifterna sa att de
istallet kan fokusera pa verksamheten. Gdoteborg stad genomforde 2018 en utredning'® for att
undersdka om foreningslivet dr 1 behov av administrativt stod och hur det i sddana fall skulle kunna
se ut. Det som utredningen visade var att foreningarna upplevde att de administrativa uppgifterna
har 6kat och det dr ocksa de uppgifter som foreningarna lagger majoriteten av sin tid pd. Utredning
kom fram till att det som foreningarna var framst i behov av var en 6kad foreningskunskap och
extern assistans for de administrativa arbetsuppgifter. Pa basis av det som framtradde under
utredning beslutades det att upprétta en foreningspool. Det specifika fokus som verksamheten skulle
ha 1 Goteborgs stad var:

* Fokusera pa att stodja bidragsgodkénda foreningar i grundlaggande ekonomiadministration samt
att soka och redovisa bidrag.

» Ska fokusera pa alla former av foreningar

« Ska erbjuda personligt stod vid fysiska moten. Aven digitala och webbaserade moten ska
erbjudas. Anvindarvinligt informationsmaterial ska tillhandahallas och relevanta utbildningar ska
anordnas 1 samverkan med andra aktdrer.

Foreningspoolen i Malmo stad ér lite annorlunda. Verksamheten utfor inga uppgifter it foreningarna
utan hjdlper foreningarna att sjilva utfora uppgifterna. Det som foreningarna kan fa hjélp med ar
grundldggande ekonomi, bokforingsprogram, fa forslag pa kontoplan, fora kassabok, uppritta
arsredovisning, rfdd om hur man &r som arbetsgivare, revidera stadgar, halla arsméte, soka och redo-
visa bidrag eller olika fragor som uppstar i foreningsarbetet. Féreningspoolen anordnar dven utbild-

10 Utredning om forbattrat administrativt stod till foreningslivet, 2018. Goteborgs stad.
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ningar tillsammans med externa parter. Alla tjdnster erbjuds gratis till bidragsgodkidnda
foreningar. Totalt innehaller foreningspoolen sex medarbetare som arbetar med féreningar och
en verksamhetschef. Totalt omsitter verksamheten 2,3 miljoner arligen dar kommunen star for ca
hilften och arbetsformedlingen ca hilften.

Varbergs foreningsrad dr arbetsgivare at ca 68 anstillda som arbetar ute i foreningar som kanslister,
vaktmadstare eller foreningsassistenter. Syftet med foreningsradet ér att ge individer som annars har
svart att konkurrera pa arbetsmarknaden ett arbete, samtidigt som foreningarna far en medarbetare
som skoter det dagliga arbetet i foreningen. Totalt &r 115 foreningar medlemmar i foreningsradet,
arsavgiften ar 300 kr eller 800 kr om forening har en anstilld placerad hos sig. De anstélldas 16n
finansieras av l6nebidrag fran arbetsformedlingen och de har dven ett rligen kommunalt bidrag
frdn kommun, kostnaderna som inte tdcks av bidragen finansieras av foreningen. Varberg kommun
bidrog med ca 5,2 miljoner till foreningsradet 2018. Falkenbergs foreningsrad har 18 anstillda dér
tre stycken arbetar som administratorer i foreningsradet. Resterande av de anstillda arbetar ute 1
foreningar. Totalt avsatte kommunen 1 miljon kronor till foreningsradet &r 2018. Nar det kommer
till Falkenbergs foreningsrad sa tar de en avgift fran foreningarna pd 100 kr per arbetad timme och
totalt dr det 1 dagsldget 38 foreningar som kdper den hér tjénsten.

3.1.2 Administrativt bidrag

En del kommuner har dven uppréttat en ny bidragsform som foreningar kan sdka som &r specifikt
dmnade for administrativa uppgifter. Det innebér att foreningar har mdojligheten att anlita en
redovisningsbyrd eller kopa digitala administrativa system och sedan fé bidrag for dessa kostnader.
Det hér alternativet &r bra om bedomning &dr sddan att det finns goda stodsystemet men att
foreningar inte har ekonomin for att anvénda sig av dem. Det skapar dven valmgjligheter hos
foreningen att anvdnda den tjdnst som passar behovet bast.

Den hér strategin har diremot nigra nackdelar vilket dr en av anledningarna till att fler kommuner
inte tillampar det. Ifall foreningarnas frimsta bekymmer roérande administrationen ér att det tar for
lang tid eller att det krévs for mycket arbete sa ar mgjligtvis inte en ny bidragsform det rétta till-
vigagangsittet eftersom det innebdr att det blir ytterligare ett bidrag att soka. Det skulle dven inne-
béra att foreningarna behdver soka efter fungerande stodfunktioner som ér bast limpade for deras
utmaningar, och for de foreningar som inte har en befintlig stodfunktion innebar det ytterligare
arbete. Sedan &r det inte en sjdlvklarhet om ett administrativt bidrag kommer att bidra med sa
mycket nytta. Det finns en risk att det blir forhdllandevis lite pengar per forening om manga
foreningar ansoker om bidraget!!.

3.2 Ideellt engagemang

Foreningens arbete med att f4 méinniskor att engagera sig ideellt 4r ndgot som diskuteras ofta. Flera
foreningar upplever svarigheter 1 att rekrytera personer till dess forening trots att siffror visar pa att
det ideella arbetet Okar 1 landet, ddremot kan formerna variera vilket innebér att man bor vara
forsiktig hur man bedomer de senaste siffrorna. Riksidrottsforbunden genomforde 2016 en

studie med syfte att definiera vad som kénnetecknar ideellt arbete och vilka det & som engagerar sig
ideellt. Den framsta anledningen till varfor folk inte engagerar sig i hdgre utstrackning beror pa tid.
De flesta skulle kunna ténka sig att engagera sig ideellt om de hade mer tid for att gora det, d& hela

1 Utredning om forbattrat administrativt stod till foreningslivet, 2018. Goteborgs stad.
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52 procent angav det alternativet. Det anmérkningsvérda dr att 22 procent svarar att de skulle kunna
tdnka sig att ta en storre roll 1 foreningen om det fanns flera arbetsuppgifter. Det anmérkningsvérde

i det, och framf0rallt ndgot som bor reflekteras kring, dr just att foreningarna upplever att det finns
for mycket arbetsuppgifter for dem att klara av. Sa det &r inte ont om arbetsuppgifter. Det kan dérfor
finnas ett glapp 1 hur foreningen kommunicerar sina behov till sina medlemmar. Endast omkring

9 procent svarade att arvode skulle kunna fa dem att arbeta mer ideellt'?.

Att ménniskor 6verhuvudtaget borjar arbeta ideellt 1 en forening beror oftast pa att det &r med 1 ett
specifikt socialt sammanhang. De har ofta en bekant, vén eller familj som é&r aktiva i en forening
och blir inbjudna pé det viset. Oftast dr en persons vilja att engagera sig i forening kopplat till om
ens egna barn dr engagerade 1 foreningen eller om en familj har varit engagerade 1 foreningslivet
tidigare. Stor del i vad som avgor en persons instéllning till foreningslivet beror pa den sociala

och kulturella miljon som personen har vuxit upp i'*. Att ménniskor fortsétter att arbeta ideellt kan
oftast forklaras av delvis andra motiv dn vad som fick dem att engagera sig fran forsta borjan. Oftast
handlar det om att man har utvecklat en lojalitet med foreningen eller att engagemanget har blivit en
viktig del av den egna identiteten. En god social sammanhéllning och gemenskapen ar ocksé
betydelsefullt for ett fortsatt engagemang. En viktig del dr att foreningen uppmuntrar sina ledare

sa att ledarna kénner att de dgnar sig at nagot betydelsefullt och inte bara arbetar'*. Det visade sig
att det var viktigt for foreningarna att engagera folk i s ung alder som mojligt dé det bidrog till ett
“naturligt” engagemang for dessa personer'.

Ett antal linder anammar metoden “Physical Literacy” som syftar pd att stimulera att barn och
unga engagerar sig at flera idrotter samtidigt. Forskning visar att desto fler idrotter som barn och
unga héller p4 med desto hogre idrottslig utveckling far de. Ett engagemang i flera idrotter 6kar
barn och ungas rorelseforstaelse vilket okar kunskapen om olika idrotter. Forsknings visar att det
genererar en hogre idrottslig utveckling. Det resulterar dven i att barn och unga utvecklar ett storre
sjalvfortroende och en hogre motivation till att fortsdtta sin idrottsliga karridr'®. Samsyn Sméland
ar ett samarbete som utgdr fran denna modell. Dér har flera distrikt idrottsforbund gatt samman for
att mojliggora for barn och unga att delta i flera olika idrotter. Det har skett genom att koordinera
aktiviteterna sé det i basta mojliga mén inte sammanfaller under samma datum. Det har dven visat
att det stimulerar ideellt engagemang. Om barnen engagerar sig i flera idrotter sa &r sannolikheten
storre att fordldrarna gor sé lika sa'’.

3.3 Samarbetet mellan kommunen och foreningar

Kommunen utgor en viktig del for foreningar, utan kommunens stod till foreningslivet hade det
varit svért att bedriva ett aktivt foreningsliv. Foreningslivet i sig &r ocksa en vildigt viktig del av
kommunens arbete da foreningslivet kan i flera fall fungera som en uppdragsgivare. Det allmdnna
intrycket verkar ocksa vara att foreningslivet tillhandahaller flera aktiviteter och sammanhang for
invanarna, nagot som kommunen inte skulle kunna bedriva pa egen hand. Det dr ddrmed tva
centrala delar som bada dr beroende av varandra.

12Von Essen & Wallman Lunddsen, 2016. Ideellt arbete inom idrottsrorelsen, s. 8-9.
13 Tbid, s. 35.

4 Tbid, s. 50

15 Ibid, s. 41

16 www.physicalliteracy.ca

7 Samsyn Smaland, Smélands idrottsforbund, SISU
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3.3.1 Bidragsystem

De kontanta bidragen utgor en central del av kommunens totala stod till foreningslivet. Flera utred-
ningar visar daremot att bidragens volymer 1 allmédnhet och foreningarnas intékter i synnerhet, inte
okar i samma takt som kostnaderna. 2014 genomforde Linkdping kommun en utredning'® for att se
over deras bidragsreglemente. For att ge forslag pa hur bidragsystemen kan forbattras for att passa
foreningslivets utmaningar genomfordes en omvérldsanalys for att undersoka vilka alternativ som
finns. Utredningen kom fram till tva forslag; forhandlingsbaserade bidrag och normstyrda bidrag.

Forhandlingsbaserade bidrag handlar egentligen om att gé ifran den traditionella synen pa hur
bidrag fordelas mellan foreningar. Traditionellt bidragsystem styrs oftast av ett fast regelverk och
har sin huvudfokus pa miangden aktiviteter eller mdngden medlemmar som en forening har. Ett
forhandlingsbaserat bidragssystem genererar en mer kvalitativ bedomning av foreningens virde.
Istéllet for att arbeta utefter ett fast regelverk nér det géller férdelningen av resurser kan kommunen
vilja att tillimpa en metod som bygger pa provning av enskilda fall. Sddana system har implemen-
terats i andra kommuner si som Sandviken, Karlskoga, Botkyrka, Lidkoping, Alvkarleby med flera.
Det verkar som att det hér bidragsystemet ldmpar sig i mindre kommuner som inte har alltfér ménga
foreningar da ett sddant bidragsystem innebdr en dkad arbetsinsats av kommunanstéllda. I de
kommuner som har tilldimpat ett sddant bidragssystem sa har det inneburit regelbundna férhand-
lingar eller dialoger med respektive forening for att {4 fram ett underlag for stillningstagande. De
som beslutar hur resurserna ska fordelas brukar generellt bestd av kommunanstéllda och politiker.
Fordelen ér att kommunen kan fordela resurserna utefter politiska ambitioner. Modellen anvénds
for att d&ven foreningar som dr mindre ska ha mojlighet till att f4 en mer kvalitativ rddgivning dé det
traditionella bidragssystemet i stor del bygger pé kvantitet. Aven fast kvantitativa uppgifter finns
med 1 beddmningen skapas det hir forutséttningar for en mer kvalitativ virdering av verksamheten.
Dialogen resulterar i ett kommunalt beslut om stdd for det kommande verksamhetséret. Stodet
betalas ut i forskott pa grundval av planerad verksamhet, en skillnad gentemot det stod som baserar
sig pa normerade bidrag. Fordelen med ett sddant system &r att dialogen mellan foreningslivet och
kommunen stérks, det skapas storre trygghet for foreningen infor det kommande verksamhetsaret,
det okar precisionen i foreningsstodet och gor det enklare att arbeta med verksamhetsutveckling.
Nackdelen med det hér systemet dr att det blir svérare att se den verksamhet som féreningen
bedriver och for vilka omraden som foreningsstodet utgdr. Kommunen forlorar en del av kontrollen
over de ekonomiska resurserna och far helt enkelt forlita sig pa foreningens ord.

Normstyrda bidrag ér traditionell och forekommer i de flesta kommuner. Stodet gar ut som ett
kontantbidrag baserat pa den verksamhetsvolym som foreningarna redovisar. Det dr vanligen antal
medlemmar och antal aktiviteter som &r bidragsgrundande. En nackdel kan vara att vad som méts ar
framst kvantitativa volymer medan kvalitativa virden &r svdrare att viga in. Dessutom fir bdde nya
och gamla foreningar vars verksamhet inte bygger pa tita och regelbundna sammankomster svarare
att etablera sig och leva vidare. Ett normativt stodsystem &r pa grund av det oftast mer anpassat till
exempelvis idrottsforeningars verksamheter. Ovriga foreningar kan inte p4 samma villkor uppna
samma volym rorande exempelvis lokalt aktivitetsstod.

18 Utredning av det totala stodet till foreningar i Linkopings kommun 2014. Utvarderingsringen.
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Utredningen foreslar ett mellanting mellan de tvd ovan ndmnda forslagen. Argumentet ar att
skillnaden mellan exempelvis kultur- och idrottsforeningar &r tillrackligt stora att det bor vara olika
bidragsstrukturer for dessa kategorier. Idrottsforeningarna ar exempel i storre behov av att ha
ndgonstans att hélla till med sin verksamhet. I det sammanhanget lyfter utredningen fram att det
statliga aktivitetsstodet under 2010-talet har i det ndrmaste tredubblats och gett idrottsféreningar ett
stort kontanttillskott. Kommunen bor ocksé tydliggdra hur foreningsstddet fungerar. Allt for fa vet
exempelvis att lokalsubventioner dr ett mer omfattande stdd @n de kontanta bidragen. Genom att
arligen redovisa stodet i form av olika kontanta bidrag och lokalsubventioner kan en béttre grund
skapas for diskussioner om hur det kommunala stddet pa bista och mest rittvisa sétt kan utformas.
Exempelvis kan det leda till en 6kad forstaelse i de fall kommunen 6nskar fordndra avgifter for
vissa lokaler.

3.3.2 Digital anslagstavla

Flera kommuner har implementerat en digital anslagstavla for foreningarna (se figur 2). Syftet med
den digitala anslagstavlan &r att den ska forenkla och fortydliga bidragsystemen. Nar Umea
kommun' gjorde en utredning Gver sitt bidragsystem med syfte att underldtta administrationen
kring bidragenansokningarna kom de fram till att det vore effektivt att upprétta en digital anslags-
tavla. Syftet var att kommunen ville forenkla kommunikationen med foreningarna och fortydliga for
foreningarna vilka bidrag som fanns att soka, hur de ska soka dem och underlitta det administrativa
arbetet kring bidragsansokningarna. D4 flera féreningar upplever att administrationen kring bidrags-
ansOkningarna dr betungande kan ett digitalt forum forenkla ett sddant arbete. Utredningen visade
att foreningar upplever att bidragsansokningarna dr komplicerad dd det tar mycket tid att redovisa
och dokumentera alla dokument varje ar. Det efterfragades ddrmed en forenkling av dokumenten
som kommunen kraver for att distribuera bidrag. Utredningen foreslar ddrmed att den digitala
anslagstavla ska innehélla funktionen “min sida” dér alla tidigare ansdkningar finns sparade sa
foreningarna endast kan dndra uppgifterna som skiljer sig fran ar till ar.

Viarmdo kommun® genomforde 2014 en utredning och kom dé ocksa fram till att en virtuell métes-
plats var efterfragad bland féreningarna. Den métesplatsen skulle anvinda det kommunala intra-
nitet som inspiration och kan bidra till att féreningarna kan utbyta kunskaper och tips med varan-
dra. Liknande slutsats framkom i ABF Stockholms utredning? angaende foreningslivet i stadsdelen
Enskede — Arsta — Vantor. Utredningen dmnade utreda och foresla atgirder for ett Skat samarbete
mellan féreningar men ocksd mellan foreningar och kommunen. En av slutsatserna for att uppna det
var att upprétta ett digital forum dir foreningar kunde diskutera med varandra om eventuella
utmaningar eller svarigheter. Det digitala forumet kunde dirmed fungera som ett diskussionsforum
for foreningar att utbyta erfarenheter och dven informera om kommande aktiviteter. Samtidigt
kunde det digitala forumet anvédndas for att forenkla kontakten med kommunen.

1 Umea fritid, 2017. Utredning av stodet till civilsamhillet genom féreningsbyran remissunderlag. Umed kom-
mun

*0 Utredning om framtidens dialog med foreningslivet, 2014. Virmd6 kommun

21 For ett starkt foreningsliv i Enskede — Arsta — Vantor, 2016. ABF Stockholm
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(Figur 2)

3.3.3 Dialog och uppmarksamhet

I flera kommuner har det genomforts utredningar for att bedoma hur samarbetet mellan kommu-
nen och foreningslivet fungerar och pa vilket sétt den kan forbattras. Den generella trenden bland
foreningarna &r att man gédrna samarbetar mer med kommunen utan att kommunen bdrjar stélla for
mycket krav pa foreningarna.

Haninge kommun genomforde 2016 en utredning® for att se 6ver samarbetet mellan kommunen
och foreningslivet. Kommunen producerar en foreningskatalog som innehaller aktiviteter som sker
under en angiven tidpunkt. Katalogen innehéller dven reklam for foreningar och information kring
ett visst antal foreningar per katalog. Katalogen produceras en gang i manaden. Férdelen med att
kommunen dr med och producerar katalogen dr att de har mojlighet att styra innehdll efter politiska
ambitioner. I Haninge kommun har de fokuserat pa aktiviteter som l&dmpar sig for individer med
funktionsnedsdttning. Utredningen slér fast att en 6kad kdnnedom kring foreningars forutséttningar
och behov dr nddvéndigt framst nir det kommer till de kontanta bidragen. Bidrag som riktar sig till
“alla” har en tendens till att oftast ga till majoriteten, medan de individer/grupper som ar i behov av
sarskilt stod for att kunna delta inte far del av det.

Flera kommuner ger arligen ut ett foreningspris for att uppmarksamma det arbete som forenings-
aktiva gor. Det forutsétter att kommunanstillda har kinnedom om det arbetet som féreningarna gor
sa att de har forutsittningar for att dela ut pris. De flesta kommuner delar ut dessa priser 1 samband
med ett foreningssammantride.

22 Oversyn av bidragsreglemente for foreningsbidrag, 2016. Haninge kommun
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Nar ABF Stockholm genomforde utredningen “For ett starkt foreningsliv’? kom de fram till att
foreningslivet bor anvdndas som en kunskapskilla da de kommer i1 kontakt med ménga av
kommunens invanare. Det framkom &ven att féreningarna dr 1 behov av att motas med varandra, sa
att de kan utbyta erfarenheter och samverka i olika aktiviteter.

Forslagen som framkom var:

* Skapa ett forum for samverkan mellan féreningar, och mellan féreningar och kommunen.
Foreningar vill samarbeta mer, men 1 dagsliget finns inte den mojligheten.

* Foreningar sitter pa en stor del kompetens inom sitt omrade. Kan foreningar borja samarbeta finns
det mdjlighet for att en ny kunskapsbank genereras.

« Oka tillgangen till lokaler s att andra kan fi kiinnedom om féreningen och pa s vis vilja
engagera sig i foreningen.

* Anordna méten mellan foreningar. Pé dessa traffar kan man anordna forelésningar, seminarier och
workshops.

En gemensam ndmnare bland alla utredningar verkar vara att kommunen mar som bést nir
foreningarna samarbetar med varandra och nir kommunen tar del av de kunskaper som forenings-
livet har. Malmo stad gjorde en kartlaggning®* 6ver kommunens samarbete med foreningslivet och
konstaterade ocksa att foreningarna besitter en stor mdngd kompetens och kommunen bor saledes
nyttja den. I det perfekta samarbetet sa fungerar kommunen som en uppdragsgivare och
foreningarna som en uppdragstagare da foreningarna kan tillhandahélla aktiviteter och sammanhang
som kommunen pa egen hand inte kan forse invanarna med.

Varmdo kommun slog fast i sin utredning® att dialogen mellan kommunen och foreningslivet
behover forbittras.

[ utredningen rekommenderas tva forslag.

* Foreningsdag: En gdng om aret bor kommunen ordna en féreningsdag dir foreningarna ocksé far
vara med och skapa agendan sd att innehallet blir intressant med fragestillningar och diskussioner
utifrdn féreningarnas behov. Den arliga Féreningsdagen kan innehélla seminarier, workshops, en
inspirationsforeldsning, information fran kommun och tillfalle till mingel och samtal. Hér ska man
kunna tréaffa politiker och tjinsteméin inom omradet. Dagens avslutas med en middag diar man
eventuellt kan dela ut relevant utmérkelser for ett ledarskap. Alla foreningar dr vilkomna.

* Strategiska arbetsgrupper: Utredningen fOreslar att arbetsgrupper inom kommunen bor tillsittas.
Arbetsgrupperna bor innehdlla bdde foreningsaktiva och kommunanstillda. Arbetsgrupperna kan
tillsittas inom strategiskt viktiga omrdden dir foreningarna och kommunen kan ta lardom av
varandra och utbyta erfarenheter och kunskaper.

23 For ett starkt foreningsliv i Enskede — Arsta — Vantor, 2016. ABF Stockholm
24 Kartlaggning av Malmo stads samverkan med idéburen sektor, 2019. Malmo stad.
2 Utredning om framtidens dialog med foreningslivet, 2014. Virmdé kommun
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4. Metod

I det hér avsnittet kommer utredningens metodverktyg att forklaras. I utredningsdirektiven stir det
att det huvudsakliga metodverktyget for insamling av material ska vara intervjuer. Da foreningslivet
1 Hylte kommun bestér av 143 foreningar har inte det funnits mojlighet till att intervjua alla. Av den
anledningen har dven en enkat skickats ut till resterande foreningar, pé sé vis har alla féreningar

fatt mojligheten till medverka i utredningen och utredningens slutsatser blir forankrade i ett storre
material. I utredningen har det genomforts 39 intervjuerna med foreningar och 30 féreningar har
svarat pd enkédten. Néstintill hdlften av de aktiva foreningarna i kommunen har dirmed medverkat i
utredningen.

4.1 Intervju

Majoriteten av intervjuerna har skett genom fysiska moéten men enstaka telefonintervjuer har dven
genomforts. Totalt har det genomforts 39 stycken intervjuer med foreningar. Det har &ven genom-
forts 4 stycken intervjuer med tjdnstepersoner som pa ett eller annat satt kommer i kontakt med
foreningslivet. Intervjuerna har fraimst bestatt av utredaren och tvé foreningsrepresentanter. I vissa
fall har foreningen skickat en representant och i vissa fall har de skickat fler dn tv representanter.
Motiveringen bakom sammansittningen och framst valet av att inkludera mer &n en forenings-
representant grundande sig i viljan av att f4 en bredare uppfattning av foreningsverksamheten.

Det har framst varit idrottsforeningar som har medverkat i intervjuerna, vilket blir logiskt med tanke
pa att de utgor en sddan majoritet i foreningslivet. Totatalt har 18 idrottsforeningar intervjuats, fem
kulturforeningar, tre hembygdsforeningar, tva nykterhetsforeningar, tva pensiondrsforeningar, fyra
samhaéllsforeningar, en musik- och kor-forening, en hobbyforening, tva foreningar som faller under
kategorin 6vrigt och ett samverkansorgan har intervjuats 1 utredningen. Samverkansorganet som
intervjuades bestar av ett flertal foreningar som 1 ett specifikt geografiskt omrade har gétt samman
for att bilda ett samverkansorgan. D4 samverkansorgan bland foreningar ar ganska unikt for den hir
kommunen upplevdes det som vildigt angeldget om att fa dem att medverka i intervjuerna.
Nuvarande Hylte kommun bildades ar 1974 och bestar av flera titorter, det kindes darfor nddvén-
digt att minst en forening frén varje titort medverkade 1 intervjuerna da upplevelsen av férenings-
livets maende kan variera beroende pé var foreningen ar lokaliserad i kommunen. I samtal med
existerande tjdnstepersoner pa forvaltningen var intrycket att det rddde annorlunda forutsittningar
beroende pé foreningens séte. Det var darfor véldigt positivt att det medverkade minst en forening
fran varje titort. Hyltebruk, som &r den centrala titorten hade flest representanter i intervjuerna med
14 medverkande foreningar. Det var sedan sex foreningar fran Unnaryd, fem fran Torup, fyra fran
Langaryd, fyra frdn Landeryd, fyra fran Rydobruk, och tva frén Kinnared.

Innan det initierades kontakt med féreningarna genomfordes en forundersdkning kring hur andra
kommuner arbetar med att stdrka foreningslivet och dven vad for forskning som finns kring de
teman som utredningen 0nskade att behandla. En del av det materialet presenterades 1 kapitel 3.
Fordelen med att ha genomfort en forundersdkning innan intervjuerna var att det gick att beprova en
del modeller som anvints i andra kommuner for att se hur foreningarna i Hylte kommun resonerar
kring dem. Anvindandet av intervjuer kompletterade denna del véldigt vil, dd intervju som metod
efterstrivar resonemang och utvecklade svar frén respondenten. Intervjuerna gav dven foreningen
mojligheten till att utveckla sina svar och ge en mer vélgrundad forklaring till sina dsikter. Det ger
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dven en annan form av kvalitativt resultat till utredningen da det 6kar forstielse for vilka utmaning-
ar, svrigheter och framgéngsfaktorer som finns i foreningslivet.

4.2 Enkat

Utover intervjuer har det dven skickats ut en enkdt (se bilaga 1) till féreningarna. Enkéten har
skickats ut till de foreningar som inte medverkade pé intervjuerna. Fordelen med att anvinda en
enkdtundersokning &r att den nér ut till flera foreningar och det &r smidigare att samla in en stor
mingd data. Enkédtens utformning har i stort sett liknat de centrala teman som fanns i intervju-
guiden, dven om det inte har funnits lika stor mgjlighet for foreningarna att utveckla sina svar. En-
kétens syfte var att ge alla foreningar mojligheten att komma till tals sd att slutsatserna som
presenteras 1 resultatet grundar sig och ér forankrade 1 Hylte kommuns foreningsliv. Enkédten inne-
holl totalt nio huvudfragor, ddremot innehdll flera av fragorna underfragor. Avsnitt 6 i enkéten var
ett sa kallat pastdende-avsnitt, dir foreningarna behdvde kryssa i hur vél ett pastdende stimde in pa
deras situation. Dessa pastdenden stod som underfragor och rdknades inte med bland de nio huvud-
fragorna. Totalt inneholl enkéten 26 fragor, med underfragor inkluderat.

Enkéten var tillgidnglig for foreningarna under en manad. Under denna méanad skickades det dessut-
om ut tvd paminnelser for att uppmuntra foreningarna som inte hade svarat att medverka. Tyvérr var
inte svarsfrekvensen sa hog, totalt skickades enkéten ut till 103 foreningar men enbart 30 foreningar
svarade. Idrottsforeningar var den kategori som var hogst representerade 1 enkdtundersokning (se
diagrammet nedan).

Vad for typ av forening ar ni?
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Majoriteten av de medverkande foreningarna i enkdtundersokningen var stora foreningar. Stor i den
bemaérkelsen att de hade 6ver 100 medlemmar. Hela 53 procent av de medverkande fGreningarna
kryssade i att de har 6ver 100 medlemmar i sin forening.

Hur manga medlemmar har ni?
60% 53%
50%
40%
30%
20% 16% 17%
7% 7%

0% , N e , ,

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 101->

medlemmar medlemmar medlemmar medlemmar medlemmar

Trots att den totala svarsfrekvensen inte var sa hog som det 6nskades sa landar det totala antalet
representerade foreningar i utredning pa 70 av 143 foreningar. Med andra ord s har cirka hilften
av kommunens foreningar medverkat i utredningen. Man kan dirmed pasté att det underlag som
kommer att presenteras i resultatet dr vilgrundade och vil forankrat i Hylte kommuns féreningsliv.
Kombinerat med intervjuerna sa dr det ocksd en ganska god spridning kring féreningens kategori,
séte, och storlek.
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5. Resultat

I det hér avsnittet kommer utredningens resultat att redovisas. Resultatet bestar av fem kapitel varav
1 stort sett alla kapitel dr uppdelade 1 underavsnitt. Forsta kapitlet, 5.1, behandlar amnet ideellt
engagemang. Hela foreningslivet bygger pd ideellt engagemang och ér ddrmed en naturlig del dven
1 denna utredning. I kapitlet kommer utredningen att presentera hur féreningarna i Hylte kommun
upplever det ideella engagemanget. Fragor som kommer att behandlas dr; Har de svart att fa sina
medlemmar att engagera sig? Varfor tror de att det 4r s&? Och hur ska det hanteras? Det hir kapitlet
riktar sig 1 huvudsak mot foreningslivet och de forslag pa hur det gar att stimulera ideellt engage-
mang ar framst riktade mot foreningarna. Det framkom under utredningen att det ar svart for
kommunen att arbeta med detta tema, och av den anledningen riktar sig mestadels av underlaget
mot foreningslivet.

Kapitel 5.2 kommer att behandla &mnet administration. I det hir kapitlet kommer utredningen att
framfora foreningarnas tankar och synpunkter kring deras nuvarande administrativa arbetsuppgifter
och hur det skulle kunna underléttas. De tankar och forslag som kommer att presenteras kommer
frén bade foreningarna men dven tjanstepersoner. Exempel pa forslag som kommer att presenteras
ar implementeringen av en digital anslagstavla och upprittandet av en féreningspool. Kapitel 5.3
kommer att behandla relationen mellan kommunen och féreningslivet. I denna del kommer
foreningarnas tankar kring det nuvarande samarbetet att presenteras. For att foreningslivet ska
fungera och vara framgangsrikt sa &r det nodvéndigt att det finns ett positivt samarbete med
kommunen och av den anledningen har detta &mne fatt ett eget kapitel. Det hir kapitlet kommer att
lyfta fram dmnen som; bidragssystemet, kommunikation och samverkan. Alla tre dr viktiga kompo-
nenter for en framgangsrik relation.

Da ett av utredningsdirektiven var att utreda de olika forutséttningarna for foreningarna baserat pa
dess respektive driftform sa kommer 5.4 att behandla det. Det hér kapitlet kommer att redogora for
bade ekonomiska skillnader savil som praktiska. Det sista kapitlet kommer att behandla den sista
punkten i utredningsdirektivet, nimligen en kartliggning dver ansvaret for kommunens elljusspér
och anldggningar. Det hir kapitlet kommer att redogdra for féreningarnas tankar kring de nuvarande
avtalen rorande underhall och skotsel av kommunens elljusspar och anlaggningar.
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5.1 Ideellt engagemang

Stor del av utredningen kretsade kring &mnet ideellt engagemang. Foreningarna i Hylte kommun
upplever att en av deras frimsta utmaningar i dagsléget ar att motivera sina medlemmar till att
engagera sig. Foreningarna upplever att det &r sirskilt svért i Hylte kommun da kommunen inte har
en gymnasieskola vilket innebér att manga ungdomar flyttar efter hogstadiet och de som inte gor det
bildar ett sammanhang i den nya kommunen som de studerar i. I enkéten fick foreningarna ta
stdllning till pastdende “Det dr enkelt att fa folk att engagera sig ideellt 1 féreningen” vilket gav
foljande svar;

Det ar enkelt att fa folk att engagera sig
ideellt i foreningen
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grad alls

Att hela 77 procent upplever att det dr svart att engagera folk i foreningen ger en tydlig och konkret
bild dver foreningarnas instéllning. Resultatet fran enkdtundersokningen forstarks ocksé av
resultatet fran intervjuerna, foljande tva citat visar detta;

, ’ Det iir svdrt att fa folk att stilla upp pd posterna i styrelsen [...].
Man vill stiilla upp med sina egna barn men inte mer dn det.
Vi har en fordldragrupp och dom vill vara med pa vissa aktiviteter.
Men inte i styrelsen.

Vi har viildigt fa ledare per medlemmar som vi har. Vi har
ungefir 15 ledare pa 200 och det dr vildigt fa. Vi hade kunnat ha
mer verksamhet om vi hade haft fler ledare men tyviirr vill inte folk stilla upp.

De tva citaten ovan visar pa tva centrala delar; 1. Att det ar valdigt svart att fa folk att ta sig an ett
styrelseuppdrag och 2. Att det bristande ideella engagemanget skadar foreningens utveckling. Om vi
forst behandlar den forsta punkten s dr det flera foreningar som talar om behovet av att foryngra i
styrelsen. Anledningarna till det dr flera, men det framsta argumenten &r att de som sitter pa
styrelseposter 1 dagsldget har haft dessa poster i 10-20 &r och borjar darfor bli till aren. Men det dr
ocksa flera som ndmner behovet av att i in nytt folk eftersom det kan genera nya idéer och tanke-
gangar. Den andra punkten handlar om hur det bristande ideella engagemanget skadar
verksamhetens utveckling. Foreningen har helt enkelt inte mdjlighet att utdka sin verksambhet, ta
emot fler medlemmar eller vad det nu skulle innebédra eftersom de inte har den ideella kraften att
kunna hantera det. Nésta citat starker detta pastaende.
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, ’ Vi har inte en sa stor ungdomsverksamhet i Hylte som vi
hade innan, det vill vi fordndra. Det dr dock svart, vi gor inget
i dagsliiget for att fa fler ungdomar och det handlar helt och
hdllet om att det inte finns tillrickligt med utrymme for den
ideella tiden, vi dir for fa som gor for mycket.

Citatet ovan visar att bristen pa ideella krafter skadar féreningen nir det kommer till att rekrytera
nya medlemmar. Denna forening 6nskar en stérre ungdomsverksamhet i Hylte kommun men upp-
lever att det inte finns tillrdckligt med resurser for att kunna rekrytera dem. Det har dven eko-
nomiska konsekvenser for foreningen. Niar ungdomsverksamheten reduceras innebér det dven att
foreningen inte har féar lika mycket bidrag i form av LOK-stodet som i sin tur kan himna
foreningens utveckling. Det hiar exemplet visar pa hur viktigt det &r med ideella krafter och att
bristen pa ideellt engagemang har flera konsekvenser for foreningarna.

Vilka ér da personerna som engagerar sig? I intervjuerna stdlldes det ocksa personliga fragor riktade
till de som medverkade under intervjuerna. Det fanns ett intresse av att veta varfor de engagerar sig
nir sd manga andra véljer att inte gora det. Det var framst tre anledningar som var grunden till
varfor de valde att engagera sig 1 foreningen; 1. Det fanns ett genuint intresse for den verksamhet
som foreningen bedriver, 2. Personens barn eller annan nirstdende var engagerade i foreningen, 3.
Vill ingd 1 storre sammanhang och kédnner en lojalitet gentemot foreningen. Dessa tre anledningar
stimmer dverens med den tidigare forskning som presenterades i kapitel 3.2. En individs engage-
mang dr oftast kopplat till att man befinner sig i ett specifikt socialt sammanhang, att man antingen
har barn eller annan nirstdende som dr engagerade i1 foreningen och ens egna engagemang blir dér-
med naturligt. Att personen véljer att stanna kvar 1 foreningen ér oftast kopplat till lojalitet och att
personens engagemang har blivit en viktig del av ens egen identitet. Det svéra verkar inte vara svart
att behalla personer som har valt att engagera sig utan snarare att f4 dem att engagera sig dverhu-
vudtaget. Det framkom &ven en ytterligare aspekt i denna fragestillning som visar pa nagot viktigt
inom foreningslivet, det &r ndgot som kommer att diskuteras mer i kommande avsnitt. Namligen att
tiderna har fordndras inom foreningslivet, de som dr aktiva i dagsldget dr oftast frdn en annan gene-
ration. Den generationen som oftast dr delaktiga befinner sig mellan 50-70 &r och har en annan syn
pa ideellt engagemang @n den yngre generationen. Vi kommer att diskutera det mer nedan.

5.1.1 Anledningarna bakom det bristande ideella engagemanget.

Som det nimndes 1 foregdende avsnitt sa har det skett en fordndring inom foreningslivet. Nér
foreningarna talade om vad de hade for anledningar for att engagera sig i1 foreningslivet framkom
det att majoriteten tillhor en specifik generation. Foreningsrepresentanterna talade en hel del om att
synen pa det ideella engagemanget har fordndrat i takt med aren och den generationen som nu ar
aktiva inte kommer att finnas kvar om 20-30 &r. Denna utredning har haft ett specifikt fokus pa hur
foreningarna upplever att foreningslivet har forédndrats de senaste aren och dé ar ideellt engagemang
en av tre punkter som har framkommit (de andra tvd kommer att diskuteras ldngre fram).

, , Folk dr vildigt riidda for att engagera sig. Det dir inte som forr
ndr jag borjade. Da var det en dira att fa vara med i styrelsen.

Citatet ovan sammanfattar det som sades under intervjuerna véldigt vél. Det som foreningarna fram-
forallt pratar om ar att synen pd ett styrelseuppdrag har fordndrats. Sa som det ser ut nu sa upplever
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foreningarna att den yngre generation inte anser att det ér lika prestigefullt att sitta med i en styrelse
som det annars gjordes forr i tiden. Det innebér att flera foreningar ar radda for foreningens fortsatta
existens.

, Det blir fiirre och firre foreningar. Antal utover minskar
oerhort mycket. Mdnga foreningar slas ihop for att overleva.
Ndgot mdste ju hinda for annars har vi inget foreningsliv kvar i Hylte.

, , Det hiir en utveckling som pdgitt under en lingre tid, jag tror att de flesta
foreningar bérja mirka mer att folk blir till aren. Vi har ocksad
problem med det. Och vi har diskuterat hur vi ska losa
det men dnnu inte kommit fram till ndagot.

Det dr nodvandigt for foreningarna att fa in nytt folk, fa nya medlemmar och variation 1 styrelsen
for att foreningen ska utvecklas och leva vidare. S& som det ser ut nu sa upplever flera forenings-
representanter att deras forening &r i riskzonen for att forsvinna helt. I intervjuerna har vi
diskuterat vad foreningarna tror dr anledningarna bakom den sviktande trenden rorande ideellt
engagemang. Det dr svart att enbart peka pa en orsak, utan det ar flera faktorer som paverkar. Forr i
tiden fungerade foreningarna som en motesplats for kommunens invénare. Det var i foreningslivet
som méanniskor fick den sociala dimensionen av livet, de triffade andra méanniskor och bildade sin
gemenskap. Idag finns det enklare vigar for ménniskor att métas, framforallt i samband med
internets framvéxt.

, Innan var det mer den sociala biten som var viktig,
det var via foreningslivet som man trdiffades, skapade vinner och
dven fick information och nyheter. Men nu far man allt det via Facebook.

Orsakerna till det bristande ideella engagemanget behdver inte vara direkt forknippat med
foreningslivet 1 sig, utan kan ocksa vara en konsekvens av en bredare och mer dvergripande for-
andring. Ménga talar om att samhillet har fordndrats och att manniskor d4r mer mana om sin fritid.
Det har skett flera samhéllsutvecklingar de senaste dren, varav en ror sig om arbetet. Arbetslivet
omfang har rort sig utanfor den specifika arbetslokalen och manniskor dr mer flexibla i sina arbets-
timmar. Sedan pendlar manga ménniskor till sina jobb, alla arbetar inte i sin hemort vilket ocksa tar
tid frdn den egna fritiden. Utdver arbetslivets forandring s& menar ménga att utbudet av aktiviteter
okar, vilket innebér att det blir ett sviktande intresse for foreningar.

’ , Intresset sjunker ju, men det kanske dir for att det finns massa annat,
utbudet dr storre. Sd man viljer annat istillet. Arbetslivet har ocksa
blivit utvidgat, innan ndir du gick hem firdn jobbet sa var du ledig men
nu har egentligen ingen sd. Alla ska vara tillgingliga. Det gor ju att man
ndéistan aldrig dr hemma.

Manga av dem som deltog i intervjuerna menade ocksé att s som samhéllet ser ut idag sé forvantar
sig méanniskor att saker ska ske snabbt. Fridmst den yngre generationen dr vana vid snabba vigar och
att saker ska ske i ett snabbt tempo. Det kolliderar med hur féreningslivet fungerar da flera menar
att arbetet 1 en forening kréver tdlamod.
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, , Foreningslivet kriiver tilamod eftersom man ofta arbetar
langsiktigt och fordndrar bit for bit. Det dir skillnad mot hur
allt annat i samhdillet fungerar och det kan vara svirt.
I foreningslivet mdste man ofta glidjas over dom smd delarna.

Manga foreningar nimner ddremot att det dr enklare att f& ungdomar att engagera sig 1 foreningen
an fordldrar. Anledningen bakom det bristande engagemanget bland fordldrarna kan vara for att
de 1 hogre utstrackning blir paverkade av faktorerna som ndmndes innan, det vill sidga arbetslivets
fordndring samt alla andra méasten som infaller under vardagen.

, , Folk hinner inte stilla upp, man har jobb, barn, skola och man
kdnner ofta att man inte orkar. Forr niir jag trinade knattelag
och sant, da stannade fordldern kvar under triningen och kolla

pd men nu passar man pd och gor drenden under tiden.

, , Vi skickar ut massa forfragningar till forildrarna och ber om hjilp.
Men vi far aldrig ndagot svar, dven om det vi behéver hjilp med dr
att silja lotter eller ndagot. Man kan tycka att dom borde stiilla
upp eftersom pengarna gar till foreningen men man bryr sig inte.

Har visas ytterligare ett exempel pa hur det bristande ideella engagemanget skadar féreningen, 1
detta fall leder det till ekonomiska konsekvenser. Foreningar dr oftast i behov av att soka eko-
nomiska medel fran annat hill, eftersom de inte enbart kan forlita sig pd kommunala och statliga
bidrag. I de fall dr de i behov av assistans frdn foreningens medlemmar, men foreningen upplever
att den allt som oftast uteblir. Anledningen bakom den uteblivna assistansen verkar grunda sig i tva
anledningar. Forskning visar p4 att flera medlemmar skulle kunna tdnka sig att ta ett allt storre upp-
drag i foreningen om det fanns mer uppdrag att ta. Det kan ddrmed finnas en kommunikationsbrist
mellan foreningen och dess medlemmar. Det kan dérfor vara virt att se over hur foreningen véiljer
att kommunicera ut sina behov. I en intervju med tjinsteperson som arbetar med foreningar lyftes
det fram ett spdnnande perspektiv;

, Miinniskor har ju allt som oftast inga problem att ga till Starbucks
och kopa kaffe for 50 kr men klagar pa att kaffet hos foreningen
kostar 10 kr. Jag tror foreningslivet dr daliga pa att formedla
hur pengarna anviinds och att fora fram sitt budskap till sina medlemmar.
Om det ir med och siljer lotter sa kan det innebdira att foreningen
kan kopa in ett nytt matchstdill till ungdomslagen. Men tror inte
medlemmarna ser det pd det viset.

Det som framkommer i citatet ovan var nagot som flera féreningar instimde pa;
, , Jag tror att vi dir ddliga pad att formedla vilka behov vi har och vad vi gor,
bdde med pengarna vi far in men ocksa hur mycket hjilp vi faktiskt behéver.

Sa allt ligger inte pa medlemmarna, utan klart att vi maste bli biittre pd att
formedla saker och ting.
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Kommunikationen mellan foreningen och dess medlemmar dr den forsta anledningen. Den andra
anledningen som har framkommit under utredningen ar att manga foreningar upplever att kdnslan
och lojaliteten for foreningen har minskat. Flera foreningar ndmner att medlemmarna inte har
samma engagemang mot foreningen som man tidigare hade, utan medlemmen véljer vad de vill g
pa och nirvarar saledes bara pa aktiviteterna som erbjuds.

, ’ Jag tror att folk har borjat forlora sin kiinsla for klubben. Exempelvis i
fotbollen sd betalar du for din aktivitet men man dyker
inte upp pd drsmétet. Man trinar sen dker man.
Man har ingen kdinsla for sjilva foreningen.

Forskning visar pd att medlemmarna behdver utveckla en lojalitet gentemot foreningen for att
stanna kvar eller utveckla sitt medlemskap. Att medlemmarna har forlorat sin “kénsla” for
foreningen som intervjuerna antyder dr inget gott tecken for foreningarna. Stor del av anledningarna
som har framkommit i1 intervjuerna ar svéra for foreningarna att arbeta med, da flera orsaker kopplas
till den samhillsutveckling som sker. An svarare blir det for kommunen att arbeta med dessa frigor
men 1 kommande avsnitt ska vi dndd ga igenom vissa saker som har kommit fram 1 utredning som
mojligtvis kan bidra till ett 6kat ideellt engagemang.

5.1.2 Hur ska man stimulera ideellt engagemang?

I forra avsnittet formedlades foreningarnas syn pa sina medlemmars bristande kidnsla och lojalitet.
Foreningarna upplevde att lojaliteten till foreningen minskar med aren och det dr nagot som behdver
forbattras for att 6ka det ideella engagemanget. Det dr inget som &r enkelt att 16sa, och framforallt
inte for kommunen. Men det har framkommit nagra forslag pa vad foreningarna sjélva kan gora for
att fa fler att engagera sig i foreningen. Flera &r inne pé att man behdver modernisera hur man ser

pa en forening och hur féreningen opererar. For det {forsta édr det viktigt att foreningen har en god
struktur, och att kunskapen om hur strukturen ser ut kommuniceras till samtliga medlemmar 1
foreningen. Oavsett hur liten eller stor foreningen &r, bor den saledes struktureras pa ett sdtt som
fordelar arbetsbordan ver flera personer istdllet for allt arbete hamnar pa nagra fa;

Oavsett om du iir en liten eller stor forening sa behover du strukturera den,
, , man kan inte sitta pa ett styrelseméte och diskutera allt.
For dad pdagar det i fyra timmar och ingen kommer att vilja donera sda
mycket av sin tid pd ett méte. Det kommer doda viljan att engagera sig i en styrelse.

Flera ndmner att det &r viktig att ha en struktur 1 foreningen for allt inte ska hamna pa styrelsen och
diskuteras under styrelsemotet. Men hur kan en vélstrukturerad forening se ut? I intervjuerna har det
framkommit att de foreningar som oftast dr mest vilmaende har kommittéer som har sitt specifika
ansvarsomrade. Det dr kommittéernas uppdrag att ta fram underlag till styrelsemdtet dér styrelsen
sedan gar igenom underlaget. Figuren nedan ar en illustration péd hur det kan se ut;

Styrelse

Kommitté for Kommitté for Kommitté for

anldggning utflykter aktiviteter
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Det ér viktigt att tinka pd att alla foreningar &r olika och bor struktureras utifran sina individuella
forutséttningar men denna utredning har kommit fram till att foreningarna som fordelar ansvaret
Over manga ir oftast mer vilmaende. Ett forslag dr ocksa att varje kommittee innehéller minst en
styrelsemedlem. For att en sddan struktur ska fungera dr det viktigt att kunskapen om hur
foreningen ar strukturerad nas ut till samtliga medlemmar. Vissa féreningar som har denna struktur
har patalat det har problemet;

, , Vi har kommittéer i foreningen men tror inte medlemmarna vet det.
Utan det blir alltid sa att dom dnda kommer till oss med allt,
da forstor det lite syftet.

Podngen med att strukturera en forening pa det hir viset ar att avlasta styrelsen s att man inte
avskricker medlemmarna frén att ta en styrelsepost pa grund av den enorma arbetsbordan. Sedan
skapas det dven ett naturligt engagemang for dem som sitter med i kommittéerna och sannolikheten
Okar att de tar en styrelsepost i framtiden. Det skapas pa sa vis ett storre engagemang bland
foreningens alla medlemmar. Det hér arbetssittet kan ddremot ge upphov till ytterligare en
fragestillning som behover besvaras, ndmligen denna: Hur ska man fa folk att stilla upp i
kommittéer nér foreningarna redan har svérigheter att fa folk att engagera sig? Flera kan tdnka sig
stdlla sig fragande till hur det mdjligtvis ska kunna f& ménniskor att engagera sig i kommittéer nir
de redan har svarigheter med att fa tillrackligt med folk till den ordinarie verksamheten. Svaren fran
denna utredning pekar ddremot pa det motsatta, flera tror att det 4r enklare att engagera sig om det
utgar frin tydliga referensramar. I intervjun med en tjdnsteperson framgér detta;

, , Foreningarna erbjuder fortfarande samma sorts engagemang.
Vill du engagera dig i vir forening sd mdste du engagera dig i tva dr,
istillet for projektliknande forhdllanden. Det ser fortfarande
likadant ut som ndir vi var smd. Man mdste anpassa det mer
utefter personernas egna tankar [...]. Man dir inte sd sugen pd att skriva
pd sig pd tva dr for det vet man inte om man orkar eller kan. Man behdver
anpassa foreningslivet mot det moderna samhillet [...].

Flera foreningar har ocksé borjat tdnka utifran dessa premisser och planerar eller har redan verk-
stallt ett sddant arbetssitt. Foreningar uppger att det ar viktigt att fa individen att kdnna ett ansvar
for sitt arbete och det uppfylls genom att arbetet utgar frin tydliga ramar med ett start-och slutmal.
Pa sa vis gér det ocksé att skapa ett naturligt engagemang dar individen far mgjligheten att vélja
om denna vill fortsitta efter projektet dr avklarat. Flera foreningar ndmner att ett styrelseuppdrag
skrammer de flesta, da det bestar av abstrakta arbetsuppgifter och flera har nog instéllningen att det
kraver mycket arbete. Att arbeta utefter projektform kan l6sa det hér problemet och fa fler att
engagera sig.

En hel del foreningar pétalar dven vikten av att engagera folk 1 tidig alder och da har fordldrarna en

viktig del i det. Borjar man tidigt att engagera barnen s blir ocksa engagemanget en del av deras
identitet, ndgot som forskning visar &r viktigt for ett langvarigt engagemang.
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, ’ Jag tror det centrala ir ungdomssidan. Man kan lita unga ha
ansvar for en liten grupp och sedan éka ansvaret om de sjilva onskar.
Pa sa vis blir det naturligt for dem att engagera sig.

, Det dir viktigt att fordldrarna visar for barnen att det dir viktigt att
engagera sig. Tror det hela borjar via koksbordet hemma. Man kan borja
med att engagera sig i sitt barns lag, eller i barnets forening. Sa fordldern

borjar liingst ner och dirmed utvecklar en lojalitet mot forening.
Man ska kiinna att det dir kul att vara hdr liksom.

I kapitel 3.2 nimndes metoden “’Physical Literacy”, en metod som flera ldnder har valt att
implementera, dar man fokuserar pa att optimera mdjligheten for att barn och unga ska engagera sig
i flera idrotter samtidigt. Samsyn Sméland (som ocksa ndmndes i kapitel 3.2) ar ett sddant projekt
som har implementerat metoden i sitt ldn. Det har skett framforallt genom att forsdka koordinera
sina aktiviteter s att de inte sammanfaller under en och samma dag vilket 6kar mdjligheten for
barn och unga att engagera sig i flera sporter samtidigt. Flera foreningar nimner att det vore bra att
samverka mer med andra foreningar, bdde nédr det kommer till att organisera aktiviteter ihop men
dven Over scheman s att inte barnen behover vélja. En frdga som d4 dok upp under utredningen var
denna; Om sa ménga foreningar anser att det vore bra att utgé fran detta, och tanken redan finns dér,
varfor har det inte genomforts? I intervjun med en tjdnsteperson framgick foljande svar pa fragan;

’ , Vi har ett styrmedel som inte riktigt rimmar med vad vi vill,
LOK-stodet. Det dir sa viktigt for foreningarna att fa det stodet.
Det vore biittre att spela fotboll pa sommaren och sa prioriteras
inomhussporter pad vintern. Men det stodet dir sa viktigt for
foreningarna att man inte kan vara utan det. Sen dr man nog réidd
for att forlora sina barn, man tinker “det dr vdra barn”. Men det
finns ett lysande exempel pd hur det kan fungera att
samarbeta (Smalandsmodellen). Det blev ett ordentligt uppsving eftersom
ledarna blev mer motiverade eftersom dom ocksda fick maojligheten till vila.

Det finns édven ett lysande exempel i Hylte kommun pé hur samverkan mellan féreningar kan
fungera. Landeryd-Léngaryd 1 samverkan &r ett sddant exempel dér flera foreningar har gatt
samman for att koordinera sina verksamheter och arbeta for ett rikt féreningsliv i bygden. Det
samarbetet utgar frin att “flera dr starkare &dn en”. I samverkansorganet organiserar de aktiviteter
tillsammans och har méjligheten att anordna storre aktiviteter som annars inte hade varit mojligt

for den enskilde foreningen. Fordelen med ett sédan samverkans organ, enligt dem sjélva, &r att det
stimulerar medlemmarna och de aktiva, da det skapar en upplevelse av att man gor nagot bra. Sa har
talar de sjdlva om samarbetet;

, Fordelen med den hir samverkan dr att vi har muskler att kunna
gora stora aktiviteter tillsammans och vi har storre maojlighet att paverka.
Det innebiir ocksd att mindre foreningar har mojligheten att leva vidare
dd den ingdr i ett storre sammanhang. Resultatet blir att vi inte bokar
arrangemang samma dag sd vi inte konkurrerar om folket. Det handlar
helt och hdllet om att vi vill hdlla byn levande, sad det dr ganska prestigelost.
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Stor del av arbetet for att stimulera ideellt engagemang faller pd foreningarna da det dr valdigt svért
for kommunen att géra nigra specifika insatser for detta. Det dr ndgot som de flesta foreningarna ar
eniga om. Syftet med det hir avsnittet dr séledes att upplysa foreningarna om att det ar flera
foreningar som upplever samma svérigheter och vissa har varit mer framgangsrika dn andra pa att
16sa problemen. Férhoppningen med detta kapitel ar att det ska kunna fungera som en inspirations-
killa for foreningarna till att ta itu med svarigheterna rorande ideellt engagemang. Det finns dére-
mot en punkt som kommunen kan goéra ndgot at och det berdr administrationen runt foreningslivet.

Flera foreningar menar att de administrativa arbetsuppgifterna gér ménniskor omotiverade till att
engagera sig och genom att underlétta det sa finns forhoppningen att det skulle kunna stimulera
ideellt engagemang. Det hir ett &mne som nésta kapitel kommer att handla om.

5.2 Administration

En central del i denna utredning har varit att undersoka hur foreningarna upplever de administrativa
arbetsuppgifterna. Det sker ett okat fokus kring foreningars administrativa arbetsuppgifter runt om
1 landet, bade pa kommunal niva men dven pa nationell niva. Som det redovisades i kapitel 3.1 sa
sker det en 6kad satsning fran flera kommuner for att underlétta de administrativa arbetsuppgifterna.
I regeringens skrivelse ”En palett for ett starkt civilsamhélle” sd kom de fram till att civilsamhillet
upplever en 6kad byrékratisering och man bor arbeta for att underlitta det administrativa ansvaret
sd att man inte forsvarar ideellt engagemang. Foreningarna i Hylte kommun upplever dven de att de
spenderar mycket tid pd administrativa arbetsuppgifter, det har varit en punkt som har framkommit
1 bade intervjuerna och i enkédterna. I enkéten fick foreningarna svara pa pastaende Vi spenderar
mycket tid pa administrativa arbetsuppgifter” vilket gav foljande svar;

Vi lagger mycket tid pa administrativa
arbetsuppgifter
40% 33%
30% 27%
20% - 17% 13%
10% - 1% -
0% - . . . ] . —— -
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

Tabellen visar att hela 60 procent av de svarande foreningar upplever att det pastdende stimmer
helt eller stimmer delvis, vilket dr en indikator pa att flera foreningar upplever att de administrativa
arbetsuppgifterna dr manga. Resultaten fran enkéten visar ocksa att desto storre forening desto mer
upplever man att man spenderar pd administrativa arbetsuppgifter.
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5.2.1 Hur upplever foreningarna administrationen?

I foregédende kapitel ndmndes det att en av de frimsta fordndringarna som har intraffats i forenings-
livet de senaste dren berdr ideellt engagemang. Flera foreningar upplever att det &r svarare att fa
méinniskor att stdlla upp ideellt. Det hor ithop en del med den andra centrala férdndringen som har
skett inom foreningslivet, ndmligen den om administration. Flera foreningar upplever att det stélls
alltmer hogre krav. De menar diremot att de allt hogre kraven inte specifikt riktar sig mot forenings-
livet 1 sig, utan att det stélls hogre krav i samhéllet i allmdnhet och foreningslivet har paverkats av
det. Foljande citat belyser detta;

, ’ Det dir ju som resterande del av samhidillet, det blir okade krav overallt.
Sen kan jag tycka att man tidigare var mer i verksamheten och nu
sd handlar det mesta om administrativa uppgifter.

De allra flesta foreningar upplever diremot inte trenden som nagot positivt. Utifran de svar som har
inkommit i denna utredning sa &r den 6kade administrationen i féreningslivet inte nagot som upp-
skattas. Den 6kade administrationen forsvérar for foreningarna att utveckla sina verksamheter, en
viktig del som inte far glommas dr att foreningars arbete sker ideellt och utover sitt ordinarie arbete.

Var mycket littare forr. For dd fanns inte det administrativa och
alla papper. Det var inte sd jobbigt som nu. Det hiir administrativa
hdller pad och tar diod pd najet for oss.

, Det hade varit enklare att fa folk att engagera sig ideellt i en forening
om man underliittar de administrativa uppgifterna.
For ingen vill gora det. Sa kan man avlasta styrelsen och kanske
frimst sekreteraren och kassoren sd tror jag att fler vill vara med.

Citaten ovan beror dven det @mne som diskuterades 1 foregdende kapitel, ndmligen ideellt engage-
mang. Utdver de anledningar som ndmndes i1 forgdende kapitel sé talade vildigt manga om
administrationen som en bidragande orsak till det bristande ideella engagemanget. De som med-
verkade 1 utredningen menade att méinniskor helt enkelt inte orkar hantera all administration 1
foreningslivet och dirmed avstar fran att engagera sig. Utdver de krav som kommunen har pa for-
eningarna sa behdver foreningarna dven hantera de krav som olika forbund stéller pd dem. Sedan ar
det moten och resor som behdver administreras. Féreningarna menar att det dr valdigt mycket tid
som gar at till de administrativa arbetsuppgifter, det finns helt enkelt inte tid till att utveckla verk-
samheten.

, Spenderar i stort sett varje dag pd administrativa uppgifter,
det dir tivlingar, protokoll, liger, det ska kdpas in material, det ska
redovisas och soka bidrag. Det dr inte rimligt att tro att man ska
gora allt detta ideellt.

I utredningen stilldes det dven fragan till tjanstepersonerna som arbetar med foreningslivet kring

vad de anser om den administration som finns. Tjinstepersonerna delar dven foreningarnas upp-
fattning om att administrationen maste underlattas.
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, ’ En greéj dr ju administrationen, man mdste bara bort med den.
Den yngre generationen kommer inte finnas sig i det. Jag tycker att
Klarna dir ett bra exempel for det dr sa extremt anvindarvinligt och
Jjiamfor man det med foreningslivet... ja den yngre generationen som
dr van vid Klarna kommer bara inte finna sig i detta. Men man
madste jobba pa for att modernisera den formen, man kanske
mdste ha en kassor och ordforande men det blir niistan teater
ibland ndiir man sitter pd ett méte. Det mdste moderniseras.
Jag menar det hdr dr ju ideella krafter och man bor diirfor underlitta,
man vill ju inte ha allt det hir betungande arbetet. Det himmar kreativitet.

Det har framgatt ganska tydligt i denna utredning att administrationen upplevs vara for mycket och
for betungande. De foreningar som upplever det motsatta dr oftast de foreningar som har hittat ett
bra stodsystem som de betalar for eller ifall de har en person inom foéreningen som &r valdigt duktig
pa de administrativa arbetsuppgifterna. I vissa foreningar har de dven en avlonad anstélld som ska
hantera all administration.

5.2.2 Administration och bidrag

De frimsta administrativa arbetsuppgifterna som foreningar har dr kopplat till att soka och redovisa
bidrag. Det har framgétt bade positiva och negativa aspekter relaterat till de nuvarande kontrollerna
over bidragen. A ena sidan upplever manga att det #r bra att kommunen reglerar bidragen si att inte
vem som helst kan erhélla dem, & andra sidan upplever flera foreningar att bidragen har blivit alltfor
reglerade.

Jag tycker att det dr bra att kommunen har ndagon form av kontroll
genom att de kriver att man skickar in dokument som visar pd att man
dr en vilfungerande forening.

, Det ska alltid skickas in en sdn bunt med papper varje gang, varfor kan
jag undra ibland ndr man dr en etablerad forening. Man kanske inte ska
behova skicka in alla papper varje gdng.

De tva citaten ovan visar bada sidorna av myntet. | intervjuerna var det ddremot fler foreningar som
var kritiska till den mingd av kontroll som kommunen har snarare én att de uppskattade att
kommunen hade kontroll 6verhuvudtaget. Med det sagt, sd dr det nddvéndigt att kommunen har
nagon form av kontroll 6ver bidragen for att det 6verhuvudtaget ska fungera men kontrollen bor
inte resultera i allt for hoga krav pa foreningslivet. I enkéten fick de svarande foreningarna ta
stdllning till om det ansag att det var enkelt att soka bidrag frin kommunen;
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Det ar enkelt att soka bidrag
30% S
25% 23% 24%
20% 179
0, 0,
15% 13% 0% 13%
10% -
5% | .
0% n T T T T T 1
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

I enkéten ar det en ganska jdmn fordelning av asikter, &ven om det &r nagot fler som anser att det
inte dr enkelt att soka bidrag dn de som anser att det ar enkelt. Nér det kommer till kommunens
bidrag verkar flera foreningar vara kritiska till att de tidigare uppgifterna inte sparas vilket innebér
att foreningen behover skriva om alla uppgifter infor varje ansokning. Samtidigt upplever
foreningarna att kommunens bidragsystem ibland kan vara komplicerade dé det ar olika an-
s6kningsdatum for varje bidrag.

, ’ Kan tycka att stodet fran kommunen dr ganska komplicerade,
med olika ansokningsdagar, det dir lite trassligt sd det skulle man
kunna forenkla. Forstar inte varfor man har komplicerat det sa mycket.

Problemet &r att det &r flera foreningar som hédvdar att de avstér frdn att soka bidragen for att de
anser att det dr for mycket arbete utifran vad det generar. De foreningar som oftast avstér fran att
soka bidrag ar mindre eller mellanstora féreningar dér utdelningen inte blir sa stor med tanke pa
medlemsantalet. Det dr ocksa fler féreningar som annars hade sokt kulturbidraget som viljer att
avsta. Vissa idrottsforeningar viljer att avsta fran att soka bidrag och i de fallen dr det oftast
foreningar som inte har fler an 50 medlemmar i sin organisation.

, Vi avstdr ibland att soka bidrag for det dir for tungt.
Det iir sa mycket arbete som ska goras och vi far for lite
for att det ska kinnas viirt.

, , LOK-stodet tar viildigt lang tid, det ir mycket arbete. I ar kommer vi inte
att séka det, det ger inte sa mycket tillbaka och det tar for mycket kraft.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att foreningarna upplever att det stélls hogre krav pa
foreningslivet och att det yttrar sig i fler administrativa arbetsuppgifter. De flesta foreningarna upp-
lever att de spenderar en del tid pa administrativa arbetsuppgifter och majoriteten upplever det som
betungande. Desto storre foreningen, desto fler administrativa uppgifter. Det dr inte enbart
kommunen som stéller krav pé foreningen, utan féreningen behdver forhélla sig bestimmelser och
krav fran flera instanser och det kan ddrmed bli 6vervildigande for den enskilde foreningen att
forhalla sig till. De administrativa arbetsuppgifterna sker frémst i relation till bidragsansékningarna.
Det dr flera foreningar som uttrycker att det dr komplicerat att soka bidrag, bdde hos kommunen och
andra instanser. Det upplevs som komplicerat att det ska skickas in en hel del papper och att bidra-
gen har olika ansdkningsperioder. De flesta foreningar s6ker mer dn ett bidrag frdn kommunen, i
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snitt soker man tvd bidragsformer per forening vilket aktualiserar frdgan rorande olika ansoks-
datum. I kommande avsnitt kommer det att lyftas fram vilka eventuella atgarder som kan genom-
foras for att underlétta de administrativa arbetsuppgifterna for féreningarna.

5.2.3 Behov och atgarder

I detta avsnitt kommer det att diskuteras vilka behov som finns i foreningslivet och vilka at-
gérder som skulle kunna genomf6ras for att underlitta de administrativa arbetsuppgifterna. Forst
och frimst s& har det framgatt tydligt av foreningarna att man inte 6nskar en central administrativ
service frdn kommunen. Trots att man upplever att administrationen ar betungande sé vill man inte
forlora kontrollen dver den. En sak som dr virt att tinka pd, var att nér foreningarna fick svara pd
pastaende vi onskar stod for de administrativa arbetsuppgifterna” i enkdten gav foljande svar;

Vi onskar stod fran kommunen rorande de
administrativa arbetsuppgifterna
>0% 40%
40%
30%
20% 0% 13% 13% 4% 10%
10% -
Ml In e e . N
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

Att hela 54 procent av de svarande foreningarna uppger att de inte 6nskar stod fran kommunen
rorande de administrativa arbetsuppgifterna dr anmérkningsvért och bor reflekteras kring. Svaren
frdn intervjuerna antyder annat men att det dr en sddan Gvervéldigande majoritet som har svarat att
de inte onskar stdd kan inte forbises. En forklaring kan vara att de dr osdkra pa vad administrativt
stod innebir d det inte &r sa tydligt formulerat 1 enkétens pdstdende. Nér fragan stélldes under
intervjuerna foljdes fragan oftast upp med “det beror pa vad det innebar” och kan antyda pa att
foreningarna ér skeptiska infor stodet. Flera foreningar nimnde ocksé att de absolut inte &r
intresserade av en central administrativ service da de inte vill forlora kontrollen ver sin
verksamhet. En forklaring for svaren som gavs i enkéten kan vara att man hellre da vill behalla det
administrativa ansvaret for att man dr radd for att ge ifran ansvaret.

Det som foreningarna dr i behov av ér arbetskraft och forenkling av bidragsansdkningarna.
Foreningarnas upplevelse av arbetet kring bidragsansokningarna lyftes fram i foregaende avsnitt.
Genom att forenkla bidragsansdkningarna sé kan fler foreningar kdnna att det ar 16nt att soka bidrag
samt att de foreningar som redan soker bidrag kan fa tid over till att arbeta inom verksamheten. Nar
fragan stélldes till en tjdnsteperson om hur man bor forenkla bidragsansdkningarna gavs det foljan-
de svar;
’ , Losningen dr digitalisering, mdste digitalisera for att gora det enklare.
Det iir i manga fall dir det sitter en ledare i slutet av siisongen och
fixar allt papper. Sen dr mdanga motstridiga till digitalisering och tror
inte att det kan funka. Idrottsforbundet har exempel ett gratis program som
alla kan anviinda, och det finns utbildningar i hur man anvinder det ocksa.
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Svaren fran tjanstepersonerna dr klara och tydliga, foreningslivet behover digitaliseras for att anpas-
sa sig 1 den moderna tiden. Det skulle underlitta bidragsansdkningarna som 1 sin tur skulle innebéra
att det finns mer tid 6ver for att engagera sig i verksamheten, ndgot som foreningsrepresentanterna
efterfragar. Citaten ovan framhaver ddremot att flera foreningar kan upplevas som tveksamma an-
gaende en 0kad digitalisering, det &r ndgot som dven har framkommit i intervjuerna. Den hér utred-
ningen slar ddremot fast att det positiva overvéger det negativa, for de foreningarna som upplever
det som problematiskt med 6kad digitalisering sd erbjuds det utbildningar. Utbildningarna som
erbjuds bor dirmed tydliggoras sa att alla kan ta del av de digitala tjansterna. En 6kad digitalisering
skulle dven frigora tid och utrymme for foreningsutvecklaren, den tjanst som idag paverkas mest av
det nuvarande bidragssystemet. Foreningsutvecklaren spenderar en stor del av sin tid pa att handlag-
ga bidragsansokningar och den tiden skulle kunna optimeras och effektiviseras inom andra omraden
som berdr foreningslivet. Forslagsvis skulle den digitala anslagstavla kunna se ut som liknande den
som presenterades 1 omvirldsanalysen.

Arshjul som
Synliggora sokbara paminner nar det
medel ar dags att soka
bidrag

"Min sida" dar alla
tidigare uppgifter
finns sparade

Diskussionsforum
for foreningar

En kort och
konkret
beskrivning av de
bidrag som gar att
soka

Lépande D|g|ta|

kommunikation

frén kommunen anslagstavla

Den hir figuren presenterades 1 omvérldsanalysen och dr en sammanstéllning av olika funktioner
som redan existerar i andra kommuner. Dessa funktioner kommer kunna fylla behoven som finns i
foreningslivet idag. Den innehaller ”min sida” dér tidigare uppgifter och ansékningar finns sparade
sa foreningen kan gé in och se vad de sokte for foregaende &r och enbart dndra de uppgifter som har
fordndrats. Den innehaller ett drshjul 6ver sokbara medel dér man dven kan f pdminnelser om nér
det borjar ndrma sig att soka bidrag. Det dr ndgot som efterfragas av foreningarna, dé de upplever
svarigheter med de olika ansokningsdatumen. Den digitala anslagstavla kan innehalla flera funk-
tioner och vissa funktioner kommer dven att tackla andra svarigheter och behov som foreningarna
har, ndgot som kommer att diskuteras mer i kommande kapitel. Sammanfattningsvis kan man sdga
att genom att digitalisera foreningslivet och framforallt bidragsansokningarna kan man underlétta
arbetet for foreningarna.

Utover forenkling av bidragsansokningarna sa var det andra centrala behovet arbetskraft. Flera
foreningar upplever att det &r brist pd arbetskraft och att det &r svért att forvénta sig att nagon ska
engagera sa mycket ideell tid pd administrativa arbetsuppgifter. Framforallt talar vildigt ménga
foreningar om att de skulle kunna utoka sin verksamhet om de hade mer personal som arbetade 1
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verksamheten. Resultatet har redan redovisats att det rdder ett bristande ideellt engagemang och det
bidrar ocksa till att de administrativa arbetsuppgifterna kan upplevas betungande av de som fort-
farande ar ideellt engagerade. Utover kommunens bidrag sé finns det externa bidrag och fonder som
gér att soka av foreningarna. For de foreningar som &r oroliga ver sin ekonomi &r detta ett alterna-
tiv, likasé for de foreningar som onskar att investera i sin verksamhet. Daremot har det framkommit
att det 4r omojligt for foreningarna att i dagsliget soka dessa externa medel da det kraver valdigt
mycket arbetskraft.

, ’ Skulle vilja ha pengar for att utéka verksamheten for att fa fler medlemmar.
Men det maste sokas pengar och ndgon mdste ju gora det. Det finns stiillen att
soka pengar pd... men det krdvs ju att det finns nagon i foreningen som kan
ligga tid pd det, for det dir ju néstan en halvtjinst som man mdste ligga.
Skulle behova hjilp ndr det kommer till att soka fonder och andra bidrag,
det tar viildigt lang tid att soka dessa och vi har inte den tiden.
Kan inte forvinta sig att nagon ska gora det ideellt. Tar ju cirka en mdnad.

, ,F inns bidrag att séka pd andra stiillen men det dr for mycket pappersarbete.
Man maste silja in sig sjilv ndgot sd fruktansvirt. Liksom att vi gar back
varje dr dr inte tillréickligt skiil till att fa pengar. Sa nagon mdste verkligen

arbeta med ansokningen, men vem?

Utover de ordinarie arbetsuppgifterna upplever foreningarna att det inte finns tid for att soka externa
medel som skulle vara nyttiga. Anledningen till det &r att det inte finns tillrdckligt med arbetskraft
inom foreningen. Den bristande arbetskraften himmar &dven foreningen fran att utdka sin verksam-
het som det forsta citatet antyder. Flera foreningar antyder att de dr i behov av en kanslist eller en
person som ansvarar for den dagliga verksamheten. Det skulle innebéra att styrelsen eller andra
aktiva inom foreningen skulle f4 utrymma att engagera sig mer i verksamheten och slippa en del

av det administrativa ansvaret. Det skulle ocksa innebira att kanslisten har mojligheten att dgna ett
storre fokus pa att ans6ka om bidrag, bade inom kommunen men dven utanfor. De foreningar som
har en kanslist i dagsldget upplever det som vildigt positivt.

, , Vi har idag en kanslist pa halvtid och hon gor vildigt mycket. Vi kommer
tyviirr inte kunna behdlla henne pd grund av vdir ekonomi och vi
ser ju att problem med detta. For allt hon gor dr ovirderligt och att vi nu
kommer att behova sprida ut det pd ledarna som arbetar ideellt, det dr
inget man vill gora. For da kommer det handla om allt forvalta och inte utveckla.

Citatet ovan visar hur mycket det kan betyda att ha en kanslist inom féreningen som har hand om
de administrativa uppgifterna. En annan aspekt som var intressant i det hér citatet var hur forenings-
representanten talade om distinktionen mellan forvalta och utveckla. Konsekvensen av att ideellt
arbetande ledare har hand om de administrativa resulterar i att man forvaltar arbetet som pagar, det
vill séga att utvecklandet av verksamheten blir lidande.

Av det som har framkommit i utredningen verkar det finnas tva 16sningar pa att hantera behoven
som finns. Forst och framst, utdver den digitala anslagstavla som skulle kunna underlitta bidrags-
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ansokningarna s dr foreningarna i behov av arbetskraft. Dels for att hantera alla de administrativa
arbetsuppgifterna som finns, dels for att stimulera ideellt engagemang sa att ideellt arbetande
personer inte behdver arbeta med det. Men framst sa handlar det om att kunna utveckla forening-
arna, soka bidrag eller fonder som skulle kunna bidra till att foreningen har mdjligheten att véxa.

I kapitel 5.1 belystes ett exempel dér en forening onskade att utoka ungdomsverksamheten men
det framkom att de inte hade tid till att rekrytera nya ungdomar. Att da ha arbetskraft som ticker
upp mdjliggodr en sddan rekrytering. Det verkar som sagt finnas tva 16sningar pé detta; 1. Kontanta
bidrag avsatta till att avlona en kanslist eller foreningsassistent, 2. Upprétta en verksamhetspool
likt en sddan som finns i Varberg. Fordelen med punkt 1 &r att foreningen har mojligheten att sjdlva
rekrytera en person som de anser skulle gora ett bra jobb. Den anstéllde skulle ocksa kunna vara i
verksamheten en ldngre tid vilket gor att den anstéllde l4r kdnna foreningen. Nackdelen med denna
variant dr att om det &r ménga foreningar som soker bidraget sa kan det bli en véldigt stor utgift
for kommunen. Skulle man dédremot gora sa att kommunen har en pott med pengar som de fordelar
over antalet sokande foreningar sa ar risken att summan per forening blir forhdllandevis lag. Det
riskerar ddrmed att inte tjina ndgon nytta och att bidraget inte ticker den anstélldes 16n. I kapitel
3.1.1 introducerade konceptet verksamhetspool som flera kommuner har valt att upprétta och en
sadan verksamhet skulle kunna uppfylla ett behov i Hylte kommun ocksa. Fordelen med denna
punkt &r att foreningen far mojligheten att anstélla personer som kan arbeta med det som foreningen
behover hjilp med. Det kan vara allt frin att vara en kanslist, till foreningsassistent, vaktméstare
etc. Foreningen far darmed anstélla poolpersonal och blir tilldelad en anstélld som kan frigora tid at
de ideellt arbetande personerna.

I denna utredning har det &ven genomforts ett studiebesok hos Varbergsforeningsrad for att se dver
hur de arbetar. De &r en verksamhet som é&r véldigt 1angt fram och har ett inarbetat system som
fungerar for den kommunen. Samtalet med dem resulterade i att en nyckelaspekt identifierades. En
forutséttning for en sadan verksamhet dr ett fungerande samarbete med arbetsformedlingen och att
den personen som &r ansvarig for verksamheten ar flexibel i sitt sétt att arbeta. Det forutsitter ocksa
att det finns personer med beviljat 16nebidrag. Varbergsforeningsrad har valt att enbart anstéllda per-
soner med nagon form av arbetsnedsattning och de har saledes l6nebidrag fran arbetsformedlingen.
Det positiva med en sddan verksamhet ar att den gor dubbel nytta, det sdtter ménniskor i arbete och
blir dirmed en reducerad kostnad for kommunen. Det var ndgot som Varbergs féreningsrad
argumenterade for, att trots att kommunen viljer att ge bidrag till verksamheten sa far kommunen
igen pengarna genom att fler blir sjélvforsorjande och betalar kommunskatt. Det &r ytterligare en
anledning till varfor det vore bra att infora en sddan verksamhet i Hylte kommun da Hylte har en
hog arbetsloshet 1 jamforelse med riket. Arbetslosheten 1 Hylte kommun ligger pa 10,2 procent,
rikssnittet dr 7 procent. En svarighet som dédremot maste hanteras dr hur man sikerstiller att
kostnaden for den enskilde foreningen blir lag. I Falkenberg tar de betalat per arbetad timme, en
fast summa pé 100 kr i timmen. Under studiebesoket hos Varbergs foreningsrad framkom det att
den del av den anstélldes 16n som inte ticks av de kommunala eller statliga bidragen star féreningen
for. De uppskattade att den kostnaden ocksd hamnade omkring 100 kr i timmen. Det dr en summa
som skulle vara orimlig for foreningarna i Hylte kommun dé flera foreningar 1 kommunen inte har
en sadan vilméende ekonomi att klara av en sadan prissittning.

I Hylte kommun har arbetsmarknadsenheten redan en etablerad arbetsmarknadsinsats riktade mot
personer med en arbetsnedséttning, saledes finns det redan ett samarbete med arbetsformedlingen
vilket var en forutsittning for att foreningspoolen ska fungera. Arbetsmarknadsinsatsen ér en se-
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cond-hand butik som kallas for MP-huset, det dr en butik dar arbetarna star utanfor arbets-
marknaden och ddrmed innehar 16nebidrag. Ett ndra samarbete med MP-huset i allménhet och
arbetsmarknadsenheten i synnerhet dr en forutséttning for att foreningspoolen ska vara framgangs-
rik. Man skulle dd kunna anvénda sig av det nuvarande samarbetet med arbetsformedlingen. Man
skulle d4ven kunna anvinda sig av arbetskraften som redan finns p4 MP-huset 1 de fall den anstéllde
ar 1 behov av en ny utmaning eller anstéllning. Det finns dven lokaler i anslutning till MP-huset
som foreningspoolen skulle kunna vara verksam i. Forslagsvis skulle verksamheten kunna etableras
inom arbetsmarknadsenheten med ambitionen av att bli fristdende i framtiden. Pa sé vis kan man
forst testa hur konceptet landar i foreningslivet och huruvida verksamheten faktiskt r efterfragad
nér det vél giller. Det skulle 1 sa fall innebéra att kommunen tillsédtter en person vars ansvar &r att
etablera verksamheten, forslagsvis skulle det kunna vara foreningsutvecklarens arbete under forut-
sattningen att en del av dennes arbetsuppgifter Gvertas av en annan. Pa sé vis kan man préva verk-
samheten och sedan fé den att vixa utefter behov och efterfrigan. I intervjuerna forklarades det hér
konceptet for foreningarna och intrycken var dverlag positiva;

, ’ Vi iir i oerhort behov av administrativt stod. Jag skulle kontakta den
hdir foreningspoolen direkt.

, , Jag tror stenhdrt pd att man forsoker fa folk i sammanhang.
Den hdr foreningspoolen skulle sikert vara jittebra, vi far hjilp
och miinniskor far komma i arbete. Foreningslivet r ett gott sammanhang
att vara en del av och kan sikert erbjuda mycket till dessa personer.

Intrycket ar 6verlag positivt till konceptet och man upplever att det skulle fylla ett behov som efter-
fragas. Diaremot finns det vissa farhagor som en del foreningar har lyfts fram som é&r vért att notera.
Foreningarna anser att det dr viktigt att det finns en bra arbetsledning for att en sdédan verksamhet
ska vara framgéngsrik. Anledningen é&r att det blir arbetsledningens ansvar att rekrytera de anstillda
och se till att det fir en introduktion i foreningslivet. En del foreningar &r skeptiska till hur mycket
arbete som @ndd kommer att hamna pa foreningen. Vissa foreningspooler har ocksa som mal att
den anstillde ska ut i arbetslivet efter en viss period vilket ocksa &r ndgot som i sddana fall oroar
foreningarna. D& de menar att det skulle innebéra att de hela tiden fér ldra upp nya personer i hur
foreningen fungerar. Det dr nagot som behover diskuteras ifall det skulle bli aktuellt med en sadan
verksamhet. En foreningspool skulle 4ven kunna innehalla andra funktioner som kommer att disku-
teras mer 1 de kommande kapitlen.
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5.3 Relationen mellan foreningslivet och kommunen

Stor del av intervjuerna kretsade kring foreningens forhéllande till kommunen. I denna del kommer
det att redogdras for hur kommunen och foreningslivets samarbete fungerar, i huvudsak utifran
foreningens perspektiv. Kommunens relation till féreningarna ar en viktig faktor for ett framgéngs-
rikt foreningsliv. I enkéten stilldes pastdende "Kommunens stdd dr viktigt for oss” och gav foljande

svar;
Kommunens stod ar viktigt for oss
60%
50% 48%
()
40% - 33%
30% -
20% -
10% .
10% - 6% 39
-
0% - . . . - . . I ,
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

Svaret pa detta pastdende visar en tydlig bild 6ver hur viktigt kommunens stdd for foreningslivet ar.
Hela 81 procent anser att kommunens stod dr viktigt for deras forening. I det hir kapitlet kommer
det att redogdras for tre olika teman som &r kopplat till kommunens relation med foreningslivet.
Dessa teman ér; 1. Bidragssystemet, 2. Kommunikation och, 3. Samverkan.

5.3.1 Bidragssystemet

Det hér avsnittet kommer att berora de delar av foreningarnas tankar kring bidragssystemet som inte
behandlades under avsnitt 5.2.2. Féreningarna har minga tankar om bidragssystemet och dérfor be-
handlas det under flera avsnitt. De kontanta bidragen som kommunen erbjuder foreningslivet ar en
viktig del for att foreningarna ska kunna bedriva sin verksamhet. An s linge s har det redovisats
tvd av tre forandringar som har intréffat i foreningslivet de senaste &ren. Det har framkommit att
foreningarna upplever att det dr svarare att engagera folk ideellt, det stills allt hogre krav pa
administrativa arbetsuppgifter och den tredje beror kostnader. Flera foreningar upplever att det har
blivit dyrare att driva en forening och att intdkterna inte har 6kat i samma takt som kostnaderna.

, , Det stiills ju hogre krav pd foreningar, dirfor kostar det mer.
Man vill ha utbildade triinare, seriespel kostar, material.
Medlemmarna vill dka pa resor, tivlingar, man vill hitta pd saker.
Aktiviteterna kostar, allt bara kostar mer.

, , Problemet for oss dr ju att dom idrottsliga framgdngarna blev storre
dn dom ekonomiska. Ju hogre upp i divisionerna du r,
desto hogre kray far du ju pa dig. Man madste anstilla trinare etc.
Spelarna kriiver ju en hog nivd pa trinare, material och lokaler. Det kostar.
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Ekonomin &r sdklart en viktig del for foreningarna, det bidrar till att de kan utdka sin verksambhet,
erbjuda sina medlemmar fler aktiviteter etc. Ekonomin bland foreningarna i kommunen &r relativt
god. I enkéten fick de svara pé pastdendet "Foreningens ekonomi dr bra” vilket gav foljande svar;

Foreningens ekonomi ar bra
60% 539
50%
40%
30%
20%
20% - :
10% 7% 7% 10%
° -
0% - | N N e
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

Svaren fran enkéten indikerar att majoriteten inte har allt for stora problem med sin ekonomi utan
det verkar som att den &r relativt stabil. I intervjuerna var det ndgot fler som flaggade for att den
ekonomiska situationen i foreningen var kritisk. Flera foreningar menade ddremot att de dr beroende
av bidraget som de féar frin kommunen for att bibehalla den ekonomiska stabiliteten. Ett be-
kymmer frén foreningarna har daremot varit att intdkterna inte okat i samma takt som utgifterna och
de onskar ddrmed att bidragens volymer 6kar. Kommunens bidrag till féreningslivet har ddremot
okat de senaste fyra dren. Det faktum &r att bidragen har 6kat med 70 procent sedan 2014, alltsd fran
ca 1,8 miljoner 2014 till ca 3,1 miljoner 2018. Noterbart ar att dessa siffror ar bara vad kommunen
har budgeterat till de kontanta bidragen. Faktumet &r att det inte har inkommit tillrdckligt med
ansOkningar for att betalat ut allt som ar budgeterat, med andra ord sa finns det mer bidrag att soka
an vad som &r sokt av foreningarna. Nagot som framkom under intervjuerna var att det rader en
brist pa kunskap kring vilka bidragsformer som finns tillgéngliga att sdka. Det framkom flera génger
under intervjuerna att foreningen inte visste vilka bidrag som de var beréttigade till. Det kan dérfor
vara sa att det finns en brist i kommunikationen mellan féreningen och kommunen &ver vilka medel
som finns att soka. En digital anslagstavla skulle kunna fixa det problemet rérande den bristande
kdnnedomen, dd foreningarna dér far en overblick dver vilka bidrag som finns att soka.

Overlag ir foreningarna ndjda med hur bidragssystemet ser ut och vilka olika typer av bidrag som
finns att soka. Det verkar ddremot finnas en svarighet for de idrottsféreningar som inte har en
ungdomsverksamhet, d& det inte finns ndgon bidragsform som de kan soka. Det &r ocksa flera
foreningar som hévdar att kulturbidraget &r alldeles for ldgt och det dr ocksa flest foreningar som &r
berittigade till det hér bidraget som véljer att avsta fran att soka, da det innebér for mycket arbete
utifran hur mycket det genererar. Sedan har det framkommit att vissa pensiondrsforeningar ar
kritiska till att bidraget inte tar 1 hdnsyn till antalet medlemmar utan utgér uteslutande pé antalet
aktiviteter. De foreningar som har framfort denna syn hiavdar att antalet medlemmar pé aktiviteterna
bor tas i hinsyn da kostnaderna for aktiviteterna okar desto fler som nérvarar. En kritik som flera
foreningar har gentemot det nuvarande bidragssystemet dr att det bygger pd kvantitet snarare dn
kvalitet. Det var flera foreningar som menade att vid de tillfdllen da det gar saimre for foreningen sa
ar de i mest behov av hjélp frdn kommunen. Men det nuvarande bidragssystemet fungerar tvértom,
desto battre det gar for foreningen, desto hogre utdelning.
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, ’ Jag kan tycka att man borde siitta ett virde pd verksamheten istillet.
For vi dir ju mer i behov av bidrag ndir vi har mindre bokningar din ndr
vi har mer. Men kanske ska kolla vilka behov det finns for en sdn hdr verksamhet,
sd att det blir bidragsgrundande.

Det ar flera foreningar som 6nskar mojligheten att sétta sig ner och samtala med kommunanstillda
och beritta om sina behov sé att det blir en mer kvalitativ bedomning av verksamheten. Den nu-
varande beddmningen upplevs vara véldigt fyrkantig 4ven fast manga uppger att den ar trovérdig.
Men foreningarna patalar ddremot att sd som bidragsansdkningarna sker 1 dagsldget sa gynnar den
1 forsta hand stora foreningar med en bred ungdomsverksamhet. Det innebér att det dr svarare for
mindre foreningar att etablera sig och véxa.

, Bidragssystemet i kommunen gynnar bara dom stora foreningarna.
Man har ett system dir man har valt att satsa pa dom stora foreningarna

medans vi andra mindre foreningar far ingenting, dd far man vilja
egentligen, vill kommunen bara ha ett fatal stora foreningar i kommunen?

, Vi har ju inte en organiserad verksamhet i den bemdirkelse som andra
idrottsforeningar har, sa hur mdter man det? Dd hade det varit bra att fi
prata med ndagon ansvarig sd far man virdera verksamheten.

I kapitel 3.3.1 presenterades en ny form av bidragssystem, ndmligen forhandlingsbaserad bidrags-
ansokan. Fordelen med ett sddant bidragssystem é&r att det leder till en mer kvalitativ beddmning
av foreningen och det ger d&ven mindre foreningar mojligheten till att fa in mer kapital som de

kan investera i verksamheten. Det ger &ven kommunen en 6kad kdnnedom om foreningslivet, da
forhandlingsbaserade bidragssystem oftast innebér att foreningen diskuterar sin verksamhet med
kommunanstéllda. Foreningarna i kommunen 6nskar att {4 samtala mer med kommunanstéllda och
skulle vilja ha mgjligheten till att {2 ett storre finansierat stod av kommunen. For de mindre
foreningarna i kommunen, eller de som inte har en organiserad ungdomsverksamhet kan det vara
svart att fi ett hogre kontantbidrag som 1 forlingningen kan hjilpa foreningen att utvecklas. Det
skulle 1 s& fall innebédra att kommunen uppréttar en ny bidragsform, alternativt ersitter en bidrags-
form som existerar i dagsldget. Forslagsvis skulle det kunna vara investeringsbidraget som dndras 1
detta syfte. Anledningen dr att investeringsbidrag fungerar pa ett liknande vis 1 dagsldget, &ven om
huvudfokus ligger pa investeringar i anldggningar. Investeringsbidraget miter inte kvantitet 1
samma bemarkelse som dvriga bidragsformer och kan ddirmed omvandlas om det skulle vara efter-
frdgat. Den huvudsakliga skillnaden blir 1 sddana fall att bedomningen gors 1 mdéten med kommu-
nanstéllda och politiker. Fordelen med ett sddant system &r ocksa att det kan fungera som ett
politiskt instrument. I vissa kommuner som har det hér systemet sd anvénds denna bidragsform
dven som ett sdtt att finansiera politiskt intressanta omrdden. Nackdelen med ett sédant system ar
att det skulle kréva en 0kad arbetsinsats av kommunanstéllda och politiker. Vissa féreningar menar
dven att de inte kinner att det &r lika trovérdigt som det traditionella bidragssystemet. De hdvdar
dven att det skulle kinnas konstigt att ha en kommunanstélld eller politiker som bedomer en
verksamhet som de inte dr bekanta i.
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, ’/et inte om jag dr sd sugen pd att ha en politiker eller tjinsteman
som sitter och bedomer hur mycket min verksamhet dir viird,
vet inte riktigt om det dir lampligt. De behdver ju inte kunna

ndgot om den verksamhet som jag bedriver.

Det ar ett delat omdome bland foreningarna 1 kommunen rérande ett sddant bidragssystem. Fordelen
ar som sagt att kommunanstéllda och politiker far en 6kad kinnedom om verksamheten, samt att de
mindre foreningarna har en mojlighet att utvecklas. En forutsittning for ett sddant system &r ocksa
att kommunen ar relativt liten, da det annars skulle vara ohallbart for kommunanstéllda och
politiker. Det dr ndgot som talar for Hylte kommun da den &r relativt liten, och det &r frimst sma
kommuner som har ett sddant system.

Utover det som redan har ndmnts sd finns det forbattringsmdjligheter nér det kommer till ansdkan
om bidrag. Det nuvarande tillvigagingssittet dr véldigt spretigt och det innebédr mycket arbete for
foreningsutvecklaren. Det finns en variation av tillvigagangssatt for foreningen att ansdka om
bidrag. Foreningen har i nuldget f6ljande mojligheter;

* Ldmna in ansdkningen via Hylte kommuns Kontaktcenter.

* Posta ansokningen till féreningsutvecklarens kontor.

* Fysiskt g och lamna 6ver ans6kningen i handen till foreningsutvecklaren.

» Anvinda sig av existerande e-tjinster for ansdkan av bidrag.

Det nuvarande systemet innebér att foreningsutvecklaren far in ansdkningar fran flertalet hall och
det dr en méngd papper som behdver hanteras. Forslagsvis bor man forenkla bidragsansdkningar
genom att digitalisera dem via den digitala anslagstavlan som redan har ndmnts i resultatet. Det
skulle effektivisera bidragsansdkningarna och frigora tid och utrymme for foreningsutvecklaren.
Det skulle dven skapa en tydlighet for féreningarna.

5.3.2 Kommunikation

En fordel med att ha forening 1 Hylte kommun var att féreningarna upplevde att de hade kortare
vagar till kommunens anstdllda. Man upplevde att man kdnde minniskorna som arbetade 1
kommunen och dven politikerna. Ett flertal foreningar 6nskar ddremot mer kontakt med kommunens
anstillda och politiker. Ménga foreningar anser att det 4r bra att kommunen har tillsatt en tjinst som
arbetar for foreningslivet i kommunen, det vill sdga foreningsutvecklaren. Daremot sé var det
ganska manga av foreningarna som inte visste om att det fanns en foreningsutvecklare inom
kommunen. I den bemérkelsen behover det tydliggdras. Att ha en féreningsutvecklare i kommunen
for med sig bade positiva och negativa aspekter. Det positiva ér att foreningarna har en ventil in 1
kommunen som annars kan vara svar att navigera sig kring. Det negativa dr att det kan vara
ineffektivt i de fall foreningsutvecklaren behover fora vidare budskapet till ansvarig kommun-
anstilld. Kommunikation sprids d4 genom foreningsutvecklaren och féreningen far dirmed inte tala
direkt med den ansvarige for det omrade som ar aktuellt.

, ’ Det iir bra att man har en foreningsutvecklare, men vill man ha hjilp
eller undrar over ndagot som ligger utanfor hans makt sd far han
kontakta en annan som sen kontaktar han och sen kontaktar han oss.
Sd det blir vildigt rorigt ibland. Det hade varit bra om man visste vem
man skulle kontakta for specifika fragor.
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Sa som personen ovan beskriver hur kommunikationen vanligtvis sker dr korrekt. Forenings-
utvecklaren fungerar som en ventil i kommunen, och det ar inte alltid som foreningsutvecklaren kan
besvara alla fragor som foreningarna har utan behdver da skicka vidare den. Utifrdn forenings-
utvecklarens synpunkt kan det vara relevant att informationen flodar genom foreningsutvecklaren,
da det dr nyttigt att denna far information kring vad som sker 1 foreningslivet. Men utifran
foreningarna kan det ibland vara frustrerande dver hur langsamt vissa processer kan ta innan det
sker nagot beslut.

, Det iir oerhort irriterande och frustrerande over hur lang tid
vi fdr vinta pad att saker ska héinda. Det ska pratas, man ska ha
mate och under hela tiden star man diir och bara viintar.

Utover frustrationen 6ver den ibland l&ngsamma beslutsprocessen sa ér foreningarna dnda nojda
med det bemdtande och den behandling som de far av kommunens anstéillda. Det dr nog ocksa
smart att lata foreningsutvecklaren agera som ventilen in i kommunen istéllet for att féreningarna
ska behova hélla koll pé nyckelpersoner for varje angivet ansvarsomrade. Pa sa vis finns det en
tydlighet kring kommunikationen med kommunen samtidigt som foreningsutvecklaren ar upp-
daterad kring de senaste hdandelserna. Kommunikationen mellan kommunen och foéreningslivet ar
inte délig men det finns tillvigagéngsatt som den kan effektiviseras. Foreningslivet dnskar 1 hogre
grad kontinuerlig information fran kommunen och framf6rallt en tydlighet kring bidragen. Det

var manga foreningar som inte forstod hur bidragens distribution fordelades och det handlade i
huvudsak om bidragen som inte uteslutande forlitar sig pa statistiska redogorelser om foreningen.
Foreningarna menade att de ofta inte far feedback kring sin bidragsansokan forutom i de fall den &r
bristfallig. Man 0nska didrmed att foreningsutvecklaren bekréftar att ansokningen har inkommit och
att den ar godkénd.

, , Relationen och kommunikationen med foreningsutvecklaren dr bra.
Men man hér bara fran foreningsutvecklare i de fall dd vi har glomt
vissa dokument, och ibland ndir nyhetsbreven skickas ut. Man hade
velat fa ett ”Hej, er ansokan har inkommit och den ser bra ut”.
Men annars tycker jag att vi blir viil bemétta.

Aterigen foreslar denna utredning att implementera en digital anslagstavla. En digital anslagstavla
innehaller flera mojligheter och kan vara ett effektivt sétt att hantera flera olika behov och
svarigheter. Svarigheten rorande administration har redan forklarats. Men 1 detta avsnitt har ytter-
ligare ett behov framtrétt. Den digitala anslagstavlan bor vara den priméra funktionen for
kommunikation mellan kommunen och féreningen. Det skulle innebéra att allt som kommuniceras
frdn kommunen publiceras via den hér anslagstavlan. Ifall den digitala anslagstavlan implementeras
och bidragsansokningarna primart sker via denna funktion sa mdjliggor det dven for foreningen att
kunna folja sin ansdkan. Den funktionen finns i ett antal system redan och det kan inge en upp-
levelse av kontroll for forening. Funktionen kan innehélla de olika stadier som ansdkan gar igenom
dér det sker en kontinuerlig statusuppdatering kring ansdkningens position.
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5.3.3 Samverkan

I det hér avsnittet kommer det att redogoras for foreningarnas tankar kring samverkan, bade mellan
foreningar men dven mellan foreningen och kommunen. Forskning visar att foreningslivet fungerar
bést nér det finns ett positivt samarbete mellan foreningen och kommunen, men dven inom
foreningslivet. I enkéten stélldes fraigan om det nuvarande samarbete med kommunen da de fick
svara pa pastaende “’vi samarbetar mycket med kommunen”, vilket gav foljande svar;

Vi samarbetar mycket med kommunen

30% 27%

0 23%

25% 20%

20% 17%

15%

10% 5% 7%
o N
0% i T T T T T 1

Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

Det ér en ganska jamn fordelning av hur mycket foreningarna uppskattar att det i dagsldget
samverkar med kommunen. Det &r nagot fler som anser att de inte samarbetar mycket med
kommunen dn som anser att de gor det. For att kunna gora en tydlig tolkning av svaret sa behdver
det stéllas 1 relation till hur mycket féreningarna 6nskar att samverka med kommunen. Darfor fick
foreningarna dven svara pa just det pastaendet;

Vi onskar samarbeta mer med kommunen
50% 4400
40%
0,
30% 23%
0,
20% 13%
10% 10%
10% -
N -~ M
0% i T T T T T 1
Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet ej
grad alls

I tabellen gar det att utldsa att majoriteten onskar ett ndrmare samarbete med kommunen. 54 procent
staimmer in helt eller delvis pa pastaendet vilket ger en tydlig bild ver foreningarnas instdllning. Sa
foreningarna vill samarbeta mer med kommunen, men pa vilket sitt? Forslagsvis skulle ett
foreningsrdd kunna skapas dér politiker, tjanstepersoner och féreningar ndgon géng per ar
diskuterar saker som beror foreningslivet. Det finns flera exempel pa hur ett sddant samarbete kan
fungera. Malmo stad hade exempelvis ett ndra samarbeta med sina foreningar, likasa foreslog
utredning av ABF Stockholm att ett forum skulle uppriéttas dir foreningar och kommunen kan
samarbeta.
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Foreningarna onskar dven en storre ndrvaro av tjanstepersoner och politiker. Det &r flera forenings-
aktiva som upplever att det &r en hel del bedrifter som gar obemarkt forbi och att det &r flera som
kénner sig forbisedda.

’ Det iir faktiskt sa att det finns manga som har arbetat under
en ldang period och aldrig fatt nagon uppskattning, vi ser ju
till att det finns ett aktivt foreningsliv i kommunen.

En 6kad nérvaro av tjanstepersoner och politiker i foreningslivet skulle kunna bidra till att det

okar kiinnedomen om foreningens bedrifter och dven inge en kénsla av uppmérksamhet. Utdver en
onskan om en 6kad uppmaérksamhet sa talar en del foreningar om hur féreningar och kommunen
kan samarbeta for att forbittra bilden av kommunen. En bidragande faktor for en attraktiv kommun
giller utbudet av aktiviteter.

, Jag tror verkligen att ett brett utbud av aktiviteter far méinniskor att rikta
fokus pd Hylte. Vi har flera som har sagt att anledningen till att dom
valde att flytta till var socken var for att vi hittar pa mycket tillsammans
och det tycker jag att man bor lyfta fran kommunens sida.
For det finns ett bra foreningsliv i kommunen.

Det rika foreningslivet bor dirmed marknadsforas. Foreningarna menar att marknadsforing ar en
viktig del i deras arbete. I enkéten fick foreningarna svara pa pastaende hur viktig marknadsforing
var for dem vilket gav foljande svar;

Marknadsforing ar viktigt for oss

50%

40%
40%
30% 27%

0,

20% 17% 13%
B m - -
0% T T T T T _ 1

Stammer helt Stammer delvis Varken eller Stammeriliten Stammer inte Vet gj
grad alls

Svaren fran enkéten visar en tydlig bild 6ver vad féreningarna tycker om marknadsforingens
betydelse for foreningen. Foreningarna har ocksa uttryckt att de dnskar hjalp med marknadsforing
av kommunen d& man ser att det marknadsfor kommunen lika mycket som det marknadsfor
foreningarna. I nuldget sa finns det en katalog som kallas f6r #kulturihylte, den ges ut tre ganger per
ar och innehaller samtliga kulturaktiviteter under den perioden. Att producera ytterligare en katalog
kan dérfor ses som dverflodigt, istéllet bor man fokusera péd det funktioner som redan existerar idag.
Da #kulturihylte redan &r en etablerad katalog kan man dérfor se 6ver om den ska komma ut 1 fler
exemplar eller utoka innehallet. Katalogen riktar sig diremot inte uteslutande till féreningar utan
innehaller dven aktiviteter fran fria aktorer och det bor tas 1 beaktande. Foreningarna i kommunen
foreslar att man pa ett innovativt vis kan presentera nagra foreningar mer ingaende, snarare én att
bara redovisa vilka aktiviteter som erbjuds.
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, ’ Man skulle kunna ha korta presentationer pd ndgot innovativt siitt
som visar vilka foreningar som finns. Alla i kommunen dr ju inte
medvetna om det. Tror det handlar om att visa vilka foreningar
som finns och vad vi gor.

Forslagsvis skulle man kunna uppritta en digital foreningssida i anslutning till kommunens hem-
sida. P4 denna sida sé kan det finnas en uppdaterad lista over de aktiva foreningar i kommunen sa
att kommunens invanare sjélva kan ga in och se vilka foreningar som finns och vad féreningen gor.
P4 denna sida kan man ha inslag varje ménad dér en till tva foreningar far presentera sig sjilva, pa
sa vis Okar kdinnedomen om foreningarna som finns i kommunen. Utdver marknadsforing sa ser
foreningarna girna att kommunen samordnar flera foreningstraffar. Foreningstriffarna bidrar bade
med att foreningarna kommer 1 kontakt med tjédnstepersoner pa kommunen men de far &ven mojlig-
heten att integrera med andra foreningar. Foreningarna onskar att samverka mer sinsemellan da man
ser att det ger véldigt mycket nytta.

, , Vi vill ha mer foreningsmdaten, det dr aldrig fel att samverka mer
med varandra. Bade ndr det giller resurser, idéer och aktiviteter.
Foreningsmdéten dr bra, da kan vi prata med varandra. Vi dr ddliga pa
att samarbeta i denna kommun. Forstdr inte varfor vi inte kan samverka mer.
Istiillet for att tre foreningar koper in varsin grésklippare som vi anvinder
en gdang i veckan sd kan vi alla képa en tillsammans som vi delar pd.
Det dir klockrent.

De flesta foreningarna &r positiva till ett 6kat samarbete mellan foreningar. Det 4r ndgot som
kommunen skulle kunna stimulera, eller bidra med ett forum dar samverkan kan etableras. Det
verkar som att féreningarna i kommunen har svért att sjdlva skapa forum eller tillvigagangssitt dar
de kan samarbeta, trots att de flesta ser fordelarna 1 det. I nuldget har kommunen ett foreningsmote
en gang varje ar och tidigare gdnger sa har inte uppslutningen fran foreningslivet varit séarskilt hog.
Av den anledningen kan det finnas en viss skeptisk instillning kring fler moten. Forskning visar
diaremot pa att ndrvaron okar om foreningarna sjdlva far vara med och bestdimma agendan.

Den digitala anslagstavlan som har varit pa tal under stora delar av resultat kan dven hir fungera
som en ldsning pd behoven som har framkommit. Foreningarna onskar att samarbeta mer sins-
emellan men saknar forum for det. Den digitala anslagstavlan kan ddrmed innehélla ett diskussions-
forum dmnade for foreningarna. Diskussionsforumet kan innehéllet &mnen som representerar fragor
som foreningarna har och som de onskar att fa hjdlp med. Ménga problem eller svarigheter som
foreningen upplever, upplever andra foreningar lika sé och istéllet for att varje forening ska behdva
16sa problemen pé egen hand sa kan de istillet se vilka 16sningar andra féreningar har pa liknande
problem. I diskussionsforum kan féreningen dven stilla forfragningar for samordning av aktiviteter
eller utlaning av resurser. Det finns en stor potential i ett diskussionsforum och sé ldnge det halls vid
liv sa kan det 6ka samverkan mellan féreningarna. I diskussionsforumet kan de dven berétta om sina
aktiviteter som de ska ha sd att aktiviteterna krockar inte med varandra. Pa sa vis f&r kommunen
ocksé ett rikt utbud av aktiviteter och kommunens invénare behover inte vilja. Tanken &r att
diskussionsforumen ska innehdlla trddar s att andra foreningar ocksa kan gé in och ldsa relevanta
diskussioner. Om en forening har en friga eller ett problem sa kan de ddrmed ga in 1 diskussions-

59




forumet och se om denna fraga har diskuterats tidigare. De kan ddrmed f6lja den diskussionen och
se vilka tankar och idéer som andra foreningar har haft.

5.4 Lokaler och anlaggningar

I utredningsdirektivet framgick det att utredningen skulle se vilka skillnader det finns i ekonomiska
och praktiska forutséttningar nér det kommer till foreningens valda driftsform. Det vill sdga finns
det ndgon skillnad i ekonomiska och praktiska forutséttningar for de foreningar som har en egen
anldggning och de foreningar som hyr frdn kommunen eller en extern aktdr. Utredningen borjade
dérmed kartldgga hur driftsformerna sag ut i kommunen. I enkéten fick féreningarna svara huruvida
de hade en egen anldggning eller hyrde fran kommunen/extern aktor;

Har ni egen anlaggning/lokal eller hyr ni fran
kommunen/extern aktor?

60% 53%
50% -
40% -
30% - 27%
0, -

20% 10% 10%
10% -

0% -

Ja, vi har egen Nej, vi hyr fran Nej, vi hyr fran en Ovrigt
anldggning/lokal kommunen extern aktor

Av de 39 foreningar som medverkade i intervjuerna hade 9 féreningar en egen anldggning som de
bedrev sin verksamhet i. Resterande foreningar hyrde fran kommunen eller externa aktorer. Det dr
framst idrottsféreningar som hyr av kommunen medans det ar fler kulturféreningar och pensionérs-
foreningar som hyr av externa parter.

5.4.1 Ekonomiska skillnader

Da spridningen rorande foreningens driftform dr bred sd har utredningen samlat in en god 6verblick
kring de ekonomiska forutsittningarna for respektive driftform. Det har framkommit att foreningar-
na upplever att det ar betydligt mer kostsamt att ha en egen anléggning an att hyra fran kommunen
och dé det inte finns ett samverkans nitverk som diskuterades i foregdende avsnitt sa behdver
foreningen bekosta allt material och resurser sjdlva. Den storsta nackdelen med att ha en egen
anldggning var att det innebar hogre utgifter for foreningen.

, Spenderar mycket pengar pa anliggningen, hela bidraget som vi fir
firan kommunen gar till driftkostnader. Bara elen kostar liksom 25 000 kr,
grisklippning kanske 15 000 kr. Vi har inget kvar efter alla driftkostnader.

, ’ Vi har kostnader omkring 50 000 om dret i driftkostnader. Vi far
16 000 kr i bidrag och det giiller att fa hem resterande pengar
for drift. Dom gdngerna vi behéver gora ndagot extra, exempelvis
mdla om huset sda behéver vi griiva djupt.
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, ’ Alla bidrag vi far fran kommunen gdr dit, till underhdll. Det svira dr att
ndr det behover renoveras eller goras nytt sd finns det inte mycket pengar
kvar for att genomfora dessa renoveringar. Det iir nackdelen med att
ha en egen anliggning.

Citaten ovan visar hur foreningarna resonerar kring sin situation. Minga av de foreningar som har
en egen anlidggning soker oftast mer én ett bidrag. De sdker nimligen lokal- och anldggnings-
bidraget samt ytterligare ett bidrag som &r riktat mot den verksamhet som de bedriver. Flera
foreningar hiavdar att de anvinder det sekundéra bidrag for att ocksa bekosta sin anldggning. Det ar
inte riktigt syftet med det sekundéra bidraget da det ar tinkt att stodja foreningens kdrnverksamhet.
Bland de foreningar som medverkade i enkdtundersokning sd hade en majoritet en egen anldggning.
I enkéten fick de svara pa fragan ”Vad ér den storsta nackdelen med att ha en egen anldggning?”.
Den storsta nackdelen var att det var betydligt mer kostsamt att bedriva en egen anldggning. For att
underlitta foreningens utgifter rorande underhall och renovering av anlédggningar finns dven
investeringsbidraget som foreningarna kan soka. Investeringsbidraget upplevs daremot att vara
alldeles for litet i relation till de utgifter som foreningen skulle behdva ldgga pa renovering. I de
flesta fallen &r foreningarna i behov av stora summor, summor som de inte har mojligheten att fa via
investeringsbidraget.

, , Hallands idrottsforbund gjorde en besiktning over bade kommunens lokaler
och de privata. Jag har varit engagerad i flera av dom och kan sdga att
de flesta dir totalt utdomda, det dir ett renoveringsprojekt. Investeringsbidraget
kommer ju inte i nirheten av de summor som vi talar om,
sd vet inte vad vi ska gora.

2018 hade kommunen budgeterat 350 000 kronor till investeringsbidraget och den totala summan
som foreningarna sokte for var 1 211 700 kr. Skillnaden mellan det utbetalda beloppet och vad
foreningarna faktiskt sokte for dr ddrmed valdigt stor. Infor kommande &r, det vill sédga 2019 sa
sokte foreningarna enbart for belopp upp emot 281 287 kr. Fordelen &r att samtliga ansokningar
har en storre mojlighet att bli godkénda, nackdelen & andra sidan &r att det verkar som att
foreningarna har tappat tron pi att investeringsbidraget kan tillgodose deras behov. Virt att tilldgga
ar att det allménna intrycket inom foreningslivet &r att de inte anser att det 4&r kommunens uppgift
att bedriva eller bekosta foreningarnas utgifter.

, , Investeringsbidraget dr saklart alldeles for ldgt, eller det gor ju ingen
nytta ndr det kommer till stora renoveringar. Men sen tycker inte jag
heller att det iir kommunens uppgifter att bedriva foreningens verksamhet eller
losa alla problem som foreningen har. Vi har valt att iiga egen anliggning och
vi har det yttersta ansvaret att losa det.

I tabellen som redovisade foreningarnas driftform svarade ménga foreningar att de hyr frn externa
aktorer. Det var ocksé ett alternativt som framkom flera gadnger under intervjuerna. Det &r framst
idrottsforeningar som hyr lokaler och anldggningar av kommunen, medans andra former av
foreningar har 1 hogre utstrackning egna anldggningar eller hyr fran externa aktorer. Det var flertalet
foreningar som poédngterade lokalbristen i kommunen. Uppfattningen var att det ar ett underskott

pa lokaler som rymmer manga ménniskor och de lokaler som finns ar dyra att hyra. I detta fall
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framkom det att det var véldigt fa foreningar som var medvetna om att de kan f stdd for nar de hyr
externa lokaler genom lokal- och anldggningsbidraget. Det behdver tydliggdras i bidragsnormerna.
Utover det uttryckte flertalet foreningar att de lokaler som kommunen tillhandahaller inte ar sérskilt
ménga, och de som finns dr ocksa kostsamma da dessa lokaler inte dr subventionerade av
kommunen.

For att undvika att de externa lokalerna blir alltfor kostsamma patalade flera foreningar vikten av
bidraget till samlingslokaler. Bidraget bidrar till att det finns métesplatser runt om 1 kommunen och
det bidrar dven till att kostnaderna blir mindre. For de foreningar som tillhandahaller motesplatser
ar samlingsbidraget absolut nodvéndigt for att bade halla nere kostnaderna for de sdkande
foreningar, men dven for att 6verhuvudtaget ha rad att driva lokalen.

, , Bidragen for samlingslokalerna dir vildigt viktiga for att det ska fortsiitta.
Utan dem sa kommer vi att behéva silja var lokal. Sen kan jag tycka att man

bor diskutera behovet av en métesplats snarare in att bedoma hur ofta den
dr uthyrd. For desto mindre uthyrd den dir, desto mer dr vi i behov av bidraget.

I citaten aktualiseras aterigen den diskussionen som behandlades under avsnitt 5.3.1. Den om
relationen mellan kvantitet och kvalitet i beddmningen av bidragsgrundande aktiviteter. S4 som det
ser ut 1 dagsldget behover foreningen for att bli beréttigade bidrag ha minst 10 bokningar under ett
kalender ar. Sedan fordelas bidraget ut 6ver godkénda foreningar med 50 procent avsatt for kvadrat-
meter for lokalen och 50 procent avsatt for antal bokningar.

, , Vi behéver ibland vara oroliga och jaga for att se till att vi far
10 bokningar pa ett ar. Man kan argumentera hur behovet
faktiskt da dr om vi mdste jaga. Men tror utan tvekan att om vi hade
en storre ekonomi sd hade vi kunna medvetengora att lokalen finns och
pd sd vis fa mer bokningar. Vi skulle dven kunna erbjuda en biittre
standard pa bokningar om vi hade ekonomin till det.

Citatet ovan visar att en 0kad ekonomi ger foreningen dkade forutsitter for att bedriva en
kontinuerlig verksamhet i sina samlingslokaler. Det kan darfor vara virt att se dver strukturen for
detta bidrag, da lokala métesplatser upplevs vara véldigt viktig for féreningarna runt om i
kommunen. Enligt foreningarna ar det viktigt att motesplatserna fortfarande existerar da det

bidrar med lokaler som foreningarna kan vistas i men det forser ocksa kommunens invanare med en
motesplats. Forslagsvis skulle den nya bidragsformen kunna ske omvint fran hur den dr 1 dagslaget.
Forst och framst behdver man besluta kring vérdet av att ha en samlingslokal pa angiven plats.
Sedan kan det utga ett grundbidrag for alla de bidragsgodkénda foreningarna som bedriver sam-
lingslokalerna. Bidraget kan dérefter fungera omvint fran hur det &r nu. Istdllet for att foreningen
far desto hogre bidrag for desto mer bokningar sa kan man strukturera det sa att det gér ut ett hogre
bidrag for de forsta bokningarna for att sedan reduceras desto mer bokningar foreningen har.

5.4.2 Praktiska skillnader

Om foregaende avsnitt visade att det finns ekonomiska skillnader mellan de foreningar som har en
egen anliggning, de foreningar som hyr fran externa aktorer och de foreningar som hyr frén
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kommunen s& kommer detta avsnitt att framfora de praktiska skillnaderna. Den storsta fordelen som
foreningarna uppger med att ha en egen anldggning ar den frihet som det innebér. De &r inte
beroende av ndgon annan. De behover inte forhélla sig till andra foreningar eller bokningar, utan
kan schemalédgga sina aktiviteter, moten eller trdaningar som de vill. De behdver inte vara beroende
av kommunen for underhall eller reparation av anliggningen.

, , Det dir ju som nér man dger ett hus. Vi rar oss sjilva, behover inte viinta
pd ndgot utan vi tar hand om allt sjilva. Vi har en plats diir vi kan héinga
upp priser och diplom. Sen upplevs det ocksd stirka sammanhdllningen

inom foreningen, dd vi har en plats som dr vir egen dir vi kan samlas och prata.

Citaten ovan visar en spannande aspekt. Féreningen berittar att det bidrar till en 6kad samman-
héllning inom foreningen. Det var flera féreningar som inte hade en egen anldggning eller lokal
som hdvdade att det skadar den sociala sammanhallningen, det var flest idrottsforeningar som
patalade detta. Anledningen var att de enbart mottes for att utfora den specifika aktiviteten for att
sedan skiljas at, bristen pa en samlingsplats i1 anslutning till den hyrda lokalen bidrog till att
sammanhallningen skadades.

, Saknar en samlingslokal, man bara trinar och sen gar man [...].
Bara en vanlig samlingslokal skulle vara bra sa att man kan ta en
kaffe eller ndgot tillsammans, det skulle stirka den sociala
sammanhdallningen. Tror att man skulle kunna engagera fler méinniskor
om vi stirkte sammanhdallningen i laget.

Det var flera foreningar som hyr fran kommunen som efterfragade en samlingsplats for féreningar
dar de har mojligheten att motas, bade fore och efter sina aktiviteter. P4 denna samlingsplats kan de
aven ha mojligheten att ha foreningsmdten, en plats for att stirka den sociala sammanhéllningen. I
kapitlet rorande ideellt engagemang sd nimnde flera féreningar att de tror att anledningen bakom
det bristande ideella engagemanget beror pa att ménniskor har tappat kénslan och samhorigheten
till sjdlva foreningen. Flera ndmnde att medlemmar enbart gar pa aktiviteten och sedan édker hem.
En foreningslokal skulle kunna vara en 16sning pa detta bekymmer. De foreningar som hade en
egen anldggning upplevde ocksé i mindre utstrackning problem med det ideella engagemanget. Det
verkar som att ha en egen plats, som kénnetecknar foreningen faktiskt stirker det ideella engage-
manget.

Trots att de som har en egen anldggning i teorin behover spendera mer ideell kraft pa att under-
hélla anldggningen sa verkar det vara tvirtom. De foreningar som hyr lokaler och anléggningar av
kommunen ar de som upplever att de behover spendera mycket tid och energi kring underhall av
kommunens lokaler och anldggningar. Da handlar det inte om att foreningen i sjdlva verket utfor
uppgifter utan snarare att de lagger tid pa att fa kommunen att gora det. Det dr flera féreningar som
upplever att hallarna inte haller mattet och behdver dairmed forbattras. Féreningarna upplever att
kommunen inte investerar i de befintliga lokalerna som finns och nér de forsoker kommunicera
detta sa upplever de att inget hdnder. Den l&ngsamma processen dr den gemensamma ndmnaren
bland de foreningar som uttrycker denna frustration.
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, ’ Jag tycker att det iir vildigt bra att man renoverar Ornahallen men
samtidigt tar man inte hand om de resterande hallarna som finns i
kommunen. Manga skulle behéva rustas upp.

Den hallen som 1 huvudsak har kommit pé tal & Gamla hallen, d@ ménga foreningar upplever att
dess nuvarande skick inte dr bra. Gamla hallen dr den nist mest bokade hallen 1 kommunen och
ligger i kommunens centralort. Den anvints kontinuerligt och det &r minga som menar att hallens
nuvarande skick skadar verksamheten. Foreningarna undrar vem det &r som egentligen har som
ansvaret att underhalla den. Ménga fragor och klagomal skickas 1 nuldget till foreningsutvecklaren
som senare vidarebefordrar meddelandet till Hylte Bostéder.

, Vem ansvarar for att hallen ska se bra ut? Det kiinns som att vi pratar
och pratar men det hiinder aldrig ndagonting. Snart kommer man behova
riva hallen for att den dr sa dalig.

Foreningarna efterfrdgar dirmed en tydligare struktur kring vem det dr som faktiskt ansvarar for
underhéllet av kommunens anldggningar och hallar. Forslagsvis kan det vara klokt att utse en
kontaktperson inom Hylte Bostédder som féreningarna kontaktar 1 de fall ddr de undrar 6ver
anldggningarna och hallarnas skick.

5.5 Kartlaggning av ansvar for elljusspar
och anlaggningar

I utredningsdirektivet framgick det att utredningen skulle kartligga var ansvaret ligger for de olika
elljusspar som finns i kommunen. I Hylte kommun sa har ndgra utvalda foreningar fitt ansvaret att
underhélla elljussparen och 1 gengéld erhaller de féreningar ett bidrag for foreningens utgifter. I
dagslédget utgar ett bidrag pa 5 kr/metern. Nedan foljer en tabell 6ver vilka elljusspar som finns och
vem som ansvarar for dem;

Elljusspar Foreningen som ansvarar for elljussparet
Hyltebruk (Ornvallen) Hyltebostader

Torup Torups samhillsférening

Unnaryd Unnaryd GOIF

Dringsered Dringsereds samhills- och bygdegérdsforening
Landeryd Landeryds GOIF

Rydobruk Rydobruks samhillsforening

2018 betalade kommunen totalt 50 150 kronor till féreningarna. Medelvérdet blir ddirmed 10 030
kronor till respektive forening. De foreningar som har ansvar for elljusspar ansag att den summa
som kommunen betalar dem &r alldeles for 1ag och att det oftast blir foreningen som féar bekosta
reparationerna.

, , Det bidrag som vi far fran kommunen récker till elen. Vi har tint 2 timmar

mandag till fredag nir det ir mérkt. Utover det sd har vi inga pengar
kvar och vi har instiillningen att vara medlemmar inte ska behova bekosta detta.
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, ’ Det iir viildigt dyrt. Bidragen som vi far fran kommunen ticker elen men
om det krdivs reparationer sd dr det upp till foreningen sjilva att std for
det och de har vi inte rdd med.

Foreningarna har uttryckt att bidraget som utgar fran kommunen ar for lagt ifall man vill ha vél
fungerande elljusslingor 1 kommunen. Bidragen ticker elkostnaderna for foreningen. Behovs det
déremot repareras, eller goras nagra insatser utover det sa dr det upp till foreningen sjdlva att
bekosta detta. Foreningarna upplever att det inte dr rimligt att foreningens medlemmar ska behdva
bekosta sddana utgifter. Ett forslag ar att elen kopplas pd kommunens egna avtal vilket innebar att
foreningen blir fri fran den kostnad vilket gor att det bidraget som utgar till foreningen kan
anvindas for andra utgifter som tillkommer.

Fordelen med det nuvarande arrangemanget &r att kostnaden for underhéll och skotsel av elljus-
slingorna blir ldga. Da det huvudsakliga arbetet sker ideellt av foreningen. Det hér arrangemanget
ar ett bra exempel pa hur foreningslivet och kommunen kan samarbeta. Sa som det presenterades
i omvérldsanalysen sé fungerar samarbetet bast nér foreningslivet och kommunen kan samarbeta
rorande vissa fragor. I dessa fall kan foreningen fungera som en arbetstagare och kommunen som
arbetsgivare. Det dr grundtanken med detta arrangemang. Men, majoriteten av de foreningar som 1
nuldget har dessa arrangemang onskar helst att bli av med ansvaret. Anledningen &r att det bade ar
kostsamt for foreningen och kraver extra ideellt engagemang, ndgot som flera foreningar har svért
med.

Biista hade varit att kommunen dtog sig hela ansvaret, sen kan sikert
foreningarna kopplas in pd ndgot sitt. Men tycker att man far gora en
bedomning kring var man vill ha elljusspar, for sa som det ser ut nu sd

dr det vildigt olika standard pd de olika spdren. Diirfor borde kommunen
ha ansvaret, sa att det blir lika for alla.

Utdver avtalen som kommunen har rérande elljussparen sa har kommunen dven skotsel och
arrendeavtal med vissa foreningar rorande anldggningar och nérliggande gronomréden.
Foreningarna upplever dven 1 dessa fall att arbetsinsatsen ar hog frén féreningen och en del
foreningar onska att bli av med ansvaret. En del avtal inkluderar dven en grinsdragning av ansvars-
omraden, dir féreningen har som ansvar att skota en viss del av anldggningen och kommunen en
annan. Vem som gor vad bor tydliggoras och kommuniceras dé flera foreningar upplever att det 1
dagsléget inte ar tydligt. Foreningarna upplever att kommunen i vissa fall inte uppfyller sitt ansvar
och att det oftast kriver flertalet méten for att kommunen ska utfora sina uppgifter.

Denna utredning har tva forslag pa atgirder for att organisera dessa samarbeten. Den forsta handlar
om att forbéttra det nuvarande samarbetet. Det vill sidga att tydliggora det nuvarande avtalet och se
till att det kommuniceras till samtliga berorda parter. Pa sa vis vet bade kommunens anstédllda och
foreningarna vad som forvéntas av respektive part. Utdver det foreslar denna utredning att
kommunen Overtar kostnaderna for elen da det inte verkar vara rimligt att foreningen ska std for
bade elkostnaderna och eventuella reparationer pa egen hand. I sadana fall behdver tjdnstepersoner
och politiker géra en bedomning huruvida alla elljusspér ska kvarsté eller om vissa ska prioriteras.
Men det viktiga &r att elljusspdr som prioriteras héller en bra niva.
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, , Sd som det ser ut nu sd dr inte alla elljusspdr pd samma nivd. Jag
vet ett elljusspar dir strommen bara dog. Det iir inte sdrskilt kul for
invanarna ndr det hiinder, ndr de dr ute i skogen och det blir kolsvart.
Vi varnade for kommunen att generatorn sjong pd sista versen men fick
inget gehor och vi hade inte ekonomin for att laga det.

Det andra alternativet, vilket enbart blir ett alternativ ifall man véljer att implementera en
foreningspool som foreslogs 1 kapitel 5.2, dr att skapa ett arbetslag inom foéreningspoolen. Under
studiebesoket pa Varbergs foreningsrad framkom det att foreningsradet inneholl tva arbetslag som
hade som uppgift att underhélla och skota foreningarnas anlédggningar. Pa sd vis undkom foreningar-
na det ansvaret och den kostnaden. Det skulle innebéra en 6kad kostnad for kommunen ifall de ska
std for kostnaderna men a andra sidan sparar de in kapital 1 form av indraget skotsel och arrende-
bidrag som ar 2018 uppgick mot 418 495 kronor. Arbetslaget skulle 1 sddana fall ocksa kunna
hantera de elljusspar som finns i kommunen vilket da ocksé drar in pa det bidraget som 2018
uppgick mot 50 150 kronor. Arbetslagen 1 Varbergs foreningsrdd bestod av tva arbetslag med sex
anstillda i respektive arbetslag. Da Hylte kommun inte har lika manga foreningar och inte heller
lika manga anldggningar bor det inte behdvas mer én ett arbetslag for att utfora arbetsuppgifterna.
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6. Slutsats och forslag pa atgarder

Denna del i rapporten kommer att bestd av tva kapitel, det ena kapitlet kommer att besvara den
overgripande huvudfradgan for utredningen, det vill sdga "Hur mar féreningarna i Hylte kommun?”.
Det andra kapitlet kommer att innehalla forslag pa dtgérder. Forslagen kommer att baseras pa det
som har tagits upp 1 resultatet. Syftet med detta kapitel &r att ge en konkret dverblick dver de ét-
girder som rekommenderas.

6.1 Hur mar foreningarna i Hylte kommun?

Denna fraga har varit den priméra fragestdllningen genom denna utredning. Det &r sjalvklart svart
att definiera hur foreningarna i Hylte kommunen mar da det &r varierar vildigt mycket mellan
forening och forening. Vissa foreningar &r i en béttre position @n andra. Under detta kapitel bor det
tas 1 beaktande. Det hir kapitlet kommer att framhédva de mest centrala trenderna och mdnstren som
har framgatt.

I resultatet har det framst pekat pa tre fordndringar som har skett i foreningslivet, dessa forand-
ringar var 1. Bristande ideellt engagemang, 2. Okade krav pa administration och 3. Okade utgifter.
Det man kan sdga dr att alla dessa forandringar, som foreningarna sjdlva har uttryckt, har negativa
konsekvenser for foreningarna. P4 sa vis dr det inte lovande. Det ar flera foreningar som upplever
att de har svart att fi ménniskor att engagera sig i foreningen och hivdar att det grundar sig i tva
anledningar varav den ena ror sig om den 6kade administrationen och den andra om att synen pa
ideellt engagemang har fordndrats. Det dr flera foreningar som uttrycker en radsla dver foreningens
fortsatta existens, da de menar att det dr i behov av att foryngra i styrelsen. De d6kade kraven pa
administrativa arbetsuppgifter verkar inte heller underlétta det ideella engagemanget. Det 4r minga
foreningar som menar att det ar en av de frimsta anledningarna till att fler inte vill engagera sig.
De administrativa arbetsuppgifterna verkar skrdmma vildigt manga fran att ta ett styrelseuppdrag.
Det har dven en skadlig padverkan pa de som dr engagerade, dd minga tappar lusten att engagera sig
eftersom det innebér véldigt mycket arbete. De hdavdar dven att det dr dyrare att ha en forening idag
och allt kostar betydligt mer dn vad det gjorde forut. Féreningarna behover forhalla sig till flera
instanser, som bdde stiller administrativa och ekonomiska krav pé foreningen. Trots de hogre ut-
gifterna sd anser foreningarna att deras ekonomi 1 det stora hela ér bra. Det redovisades 1 tabellen 1
avsnitt 5.3.1. Kommunens stdd till foreningarna dr en bidragande faktor till detta, dd manga
foreningar uppger att deras stod ar vildigt viktigt. Kommunen har dven O6kat sitt kontanta bidrag
till foreningar for att underlitta de 6kade kostnaderna for foreningarna. Nér foreningarna sjélva far
uppge deras frimsta utmaningar i dagsléget ar det ocksa dessa tre punkter som kommer pé tal.

Niér foreningarna far berétta vad det ar stolta 6ver sa anger flera foreningar att de ar valdigt stolta
over relationen de har med kommunen. Det dr ménga foreningar som uppger att det blir vdl bemotta
och har en god relation med kommunens anstéllda. Utover det dr manga foreningar vildigt stolta
over sina egna verksambheter, att de trots alla svarigheter lyckas bedriva en god verksamhet som
uppskattas av sina medlemmar. Det dr flera som berdttar om glédjen av att se sina medlemmar ha
roligt pd aktiviteterna och att det 4r de som motiverar dem till att fortsitta. Foreningslivet i Hylte
kommun é&r bra, det finns ett rikt féreningsliv och en god variation pa foreningar att vilja mellan.
Foreningarna sjélva uppger ocksa att de ir stolta over att vara en del av det rika foreningslivet som
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finns, med tanke pa kommunens storlek. I enkiten fick foreningarna svara pd pastdende Vi ser
positivt pa vér framtid som verksam forening 1 Hylte kommun” vilket gav foljande svar;

Vi ser positivt pa var framtid som verksam
forening i Hylte kommun
50% 20%
40%
30%
20% I 13%
10% 7% 3%
0% . . - . L .
Stammer helt Stammer deIV|s Varken eller Stammer i liten Stammer inte Vet ej
grad alls

74 procent uppger att detta pastaende stimmer helt eller stimmer delvis vilket ar ett vildigt gott
tecken. Det &r positivt for kommunen ifall det finns ett rikt foreningsliv, da det marknadsfor
kommunen och tillhandahéller kommunens invanare med aktiviteter. Trots att manga av
kommunens foreningar ér positiva till sin framtid sa far inte de resterande foreningar glommas bort,
de som kdmpar for att overleva. Det dr frimst de mindre foreningarna som har svarigheter att leva
vidare, dels for att de inte har mojlighet att fa lika hga ekonomiska medel som andra féreningar
och dels for att de har svart att f4 medlemmar att engagera sig i foreningen. Det innebér att de

20 procenten som uppgav att pastdendet inte stimmer inte bor glommas bort. Annars blir det latt
sa att det primédra fokuset landar pa de storre foreningarna, snarare dn att se till att kommunen har
manga foreningar. Pa det stora hela sa mar foreningarna i Hylte kommun bra, dven ifall det finns
de som har kritiska svarigheter. Daremot dr det viktigt att fortsétta att arbeta med foreningslivet for
att se till kommunen fortsétter att ha ett rikt foreningsliv. Det far inte glommas bort att det dr flera
foreningar som har flaggat for att de kan hamna i riskzonen, dven om de inte ar dir i dagslaget. |
kommande kapitel kommer utredningen att forslé vissa forbéttringsétgirder som kan utveckla
foreningslivet.

69




6.2 Forslag pa atgarder

I detta kapitel kommer forslag pa forbattringsatgarder att presenteras. De forslag som kommer att
presenteras hér har tagits upp i resultatet men for att ge en tydlig och konkret bild 6ver dem sé
sammanfattas dem i detta kapitel. Forslagen kommer att presenteras i de teman som forekom 1
resultatet, dven fast vissa atgirder striacker sig over flera omraden.

6.2.1 Ideellt engagemang

De forslag som presenteras hér riktar sig framst mot foreningslivet, da det konstaterades 1 resultatet
att stor del av de atgirderna for att stimulera ideellt engagemang landar pa foreningen i sig.
Anledningen é&r att det kan vara véldigt komplicerat ifall kommunen ska ga in i specifika foreningar
for att motivera dess medlemmar att engagera sig. De dtgdrder som utredningen foreslar ar foljande:

* Implementera kommittéer i foreningen: Varje kommitté har sitt ansvarsomréade, det kan vara allt
frdn ansvar for aktiviteter till ansvar for marknadsforing. Varje kommitté bestar av nagra med-
lemmar och en styrelsemedlem. Det d4r kommitténs uppgift att ta fram underlag till styrelse-

motet. Fordelen med detta system é&r att ansvaret fordelas ut dver hela féreningen och kan leda till
att skracken infor ett styrelseuppdrag minskar.

* Borja arbeta i projektform: Denna utredning foreslar att modernisera hur arbetet vanligtvis sker
inom foreningen. Det framkom 1 resultatet att ménniskor inte har den tiden som de tidigare hade och
av den anledningen fruktar att binda upp sig i en forening under en ldngre period. Genom att arbeta
1 projektform sa far medlemmen en tydlig bild 6ver vilka arbetsuppgifter som forvéntas och risken
att medlemmen blir avskriackt av de ibland abstrakta arbetsuppgifterna minskar. Férdelen med detta
system &r att det 6kar sannolikheten for att medlemmen utvecklar en lojalitet for foreningen och kan
1 slutdndan tdnka sig fortsitta arbeta. De foreningar som har denna metod upplever att det fungerar
bra.

» Oka foreningskunskapen: For att de tidigare forslagen ska fungera si behdver kunskapen om hur
foreningen ar strukturerad spridas internt 1 foreningen. Annars fyller den ingen funktion. Det skulle
innebéra att om foreningens medlemmar har en fraga rorande aktiviteter sa gar de till kommittén
som ansvarar for det. Det innebaér att flera inom foreningen far ett stérre ansvar och arbetsbordan for
styrelsen minskar.
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6.2.2 Administration

Att minska de administrativa arbetsuppgifterna kan dven leda till att det ideella engagemanget okar.
Det dr nagot som de flesta i denna utredning instimmer pa. De forslag som presenteras hir har dir-
for flera positiva konsekvenser utover att underlitta administrationen. Utredningen foreslar foljande:

* Uppriitta en digital anslagstavla: Utredningen foreslar implementering av en digital anslagstavla
som riktar sig mot foreningslivet i kommunen. Den digitala anslagstavlans funktioner har diskuteras
under flera avsnitt 1 resultatet. Fordelarna med en sddan &r manga, det skulle innebéra att
foreningarna far tillgdng till ”min sida” med alla tidigare uppgifter sparade. Det skulle underlitta
arbetet infor bidragsansokningarna. Den kan innehalla ett arshjul 6ver sokbara medel som skickar ut
notiser nér det borjar bli dags att soka bidrag. Utdver att forenkla de administrativa arbets-
uppgifterna sa kan den fungera som en 16sning pd andra behov. Den digitala anslagstavla kan inne-
hélla diskussionsforum for foreningarna, dir foreningarna ges ett forum dér de kan samverka. De
kan stilla fragor eller leta upp andra trddar som har diskuterat samma fragor som foreningen undrar
over. Den primédra kommunikationen mellan kommunen och foreningslivet bor ocksa ske genom
den digitala anslagstavlan, dédr foreningsutvecklaren ges ett verktyg for att kommunicera mer
frekvent till foreningarna. Foreningarna kan dven folja sina bidragsansokningar for att se vilka
stadier ans6kningen gar igenom. Utredningen foreslar dirmed att man ser dver vilka system som
finns tillgédngliga som kan uppfylla de funktioner som efterfragas.

» Uppritta en foreningspool: Det hir konceptet har ocksé introducerats under resultatet. En
foreningspool skulle kunna tillgodose foreningarnas behov av arbetskraft. Foreningarna upplever ett
bristande ideellt engagemang vilket resulterar 1 att de inte har mojligheten att utveckla sina
verksamheter. En foreningspool, som da innehéller arbetskraft som foreningen kan anlita, skulle
kunna avlasta de ideellt arbetande personer sé att de har mdjlighet att fokusera pa verksamheten.
Tanken med en foreningspool ér att forening kan fa hjdlp med de administrativa arbetsuppgifterna.
De anstdllda inom foreningspoolen kan fungera som foreningsassistenter, kanslister, vaktmastare
etc. Foreningspoolen bor enbart anstidllda personer som har ett beviljat 16nebidrag frin arbets-
formedlingen for att bade undvika en for hog kostnad for kommunen, men dven for att det finns
potential av att gora dubbelnytta. Utredningen foreslér att foreningspoolen inleder som en del av
den kommunala verksamheten for att se om en sddan verksamhet faktiskt dr efterfragad nir det vél
giller. Forslagsvis kan den inga i1 arbetsmarknadsenheten dér det redan existerar en arbetsmarknads-
insats i form av MP-huset. Inledningsvis kan foreningspoolen dé ske i samarbete med arbets-
marknadsenheten och anvénda sig av bade det redan etablerade samarbetet med arbets-
formedlingen, samt den existerande arbetskraft som finns i MP-huset 1 de fall de anstillda &r 1 behov
av en ny utmaning. Forslagsvis kan foreningspoolen inleda med att ha tre till fyra anstéllda for att
prova konceptet. Sedan behovs det en anstélld som ansvarar for féreningspoolen, forslagsvis bor
detta vara foreningsutvecklaren, alternativt projektanstélla ndgon for att starta upp konceptet.
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6.2.3 Relationen med kommunen

Den nuvarande relationen med kommunen ar god da flera foreningar uppger att de anser att det blir
vél bemotta och att kommunens anstillda vill dem vil. Det finns ddremot forbéttringsmajligheter sé
att relationen blir &nnu battre.

* Se over mojligheten att omvandla investeringsbidraget till ett forhandlings/projektbaserat
bidrag: Det nuvarande investeringsbidraget uppfyller inte nagot specifikt syfte. En stor del av de
investeringar som foreningarna &r i behov av kan de inte fa finansierat genom investeringsbidraget.
Ansokningar for investeringsbidraget har dven reducerats med néstan en miljon kronor pa bara ett
ar. Utredningen foreslér att det istéllet omvandlas for att implementera modellen som redan finns i
Lidk6ping, Sandviken m.fl. Den modellen baserat pd moéten, dir man via dialogen mellan forening-
en, tjanstepersoner och politiker beslutar om det belopp som foreningen ar godkénd for. Fordelen
med denna modell dr att foreningen far mojligheten att berdtta om sin verksamhet f6r kommun-
anstillda och politiker, vilket resulterar i en mer kvalitativ beddomning. Kommunanstillda och
politiker far ocksa en 6kad kdnnedom om foreningslivet och vice versa. Denna modell innebidr dven
att mindre foreningar har mdjligheten att vixa och investera 1 sin verksamhet. Utredningen
rekommenderar att de medel som dr budgeterat till investeringsbidraget omfordelas till den nya
bidragsformen.

* Utoka innehallet i #kulturihylte: Utredningen foreslar att den redan befintliga katalogen
#kulturihylte utokas, bade i antal nummer och innehall. Forslagsvis kan katalogen innehalla en
kortare presentation av en eller tvéd foreningar under varje nummer for ytterligare marknadsfora
foreningslivet 1 kommunen.

* Skapa en foreningssida i anslutning till kommunens hemsida: Utredningen foreslar att
kommunen viljer att marknadsfora det rika foreningsliv som finns 1 kommunen. Forslagsvis kan det
goras genom kommunens hemsida. En forenings sida bor innehélla en aktuell lista Gver de aktiva
foreningarna med en kortare beskrivning kring vad det gor. Beskrivningen bor féreningen sjilva std
for.

* Skapa ett foreningsriad: Foreningarna kommer 1 kontakt med méinga av kommunens invanare
och kan ddrmed fungera som en informationskélla &t kommunens anstillda och politiker. Samtidigt
fir foreningarna insyn i kommunens arbete och kan paverka beslut som berdr foreningslivet. Ett
sadant foreningsrdd skulle kunna ha sammantrédde en till tvd ganger per ar och utgdras av utvalda
foreningar, politiker och tjdnstepersoner.
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6.2.4 Lokaler och anlaggningar
I det hdr avsnittet kommer det att redogoras for de forslag och atgérder som berdr lokaler och
anldggningar i kommunen.

* Undersok om det éir mojligt att hoja Lokal- och anliggningsbidraget for de foreningar som
har en egen anliggning: Manga foreningar som har en egen anldggning upplever att det dr valdigt
kostsamt. Det nuvarande lokal- och anldggningsbidraget upplevs vara for 14gt i forhdllande till de
utgifter som foreningen har. Samtidigt sa upplevs de foreningsdrivna anliggningarna vara nyttiga
dé de forser alla kommunens invdnare med motesplats och aktiviteter i deras titort. Féreningarna
upplever att de bidrar till att det finns ett rikt foreningsliv i hela kommunen dér deras anléggningar
ar en viktig del.

* Infor foreningstaxa for bokning av kommunens moteslokaler: I dagslidget erbjuder kommunen
idrottshallar och anldggningar till subventionerade priser till foreningslivet. Det blir ett specifikt
fokus pa idrottsforeningar. Det finns fler forening i kommunen som é&r i behov av lokaler, framst for
moten och sammantridden. I dagsldget erbjuder kommunen inget subventionerat pris for motes-
lokaler och anldggningar. Utredningen foreslar att det genomfors da manga foreningar upplever att
det nuvarande priset dr vildigt hogt vilket innebér att de behdver ta betalt av sina medlemmar.

* Omstrukturera bidraget till samlingslokaler: Utredningen foreslar att man ser 6ver den
nuvarande strukturen for bidrag till samlingslokaler. Féreningarna har patalat att dessa samlings-
lokaler dr véldigt viktig for kommunens invanare och foreningsliv dd det erbjuder en métesplats.
Foreningarna uppmanar kommunen att ha 1 atanke att foreningslivet gar upp och ner och nir det
gér som sidmst sé dr de ar i mest behov av hjélp. Utredningen foreslar att ett grundbidrag utgér till
bidragsgodkdnda foreningar som innehar en samlingslokal pd en plats som bedoms som efterfrdgad.
Fordelen med detta &r att det minskar den stress for foreningen att jaga tio bokningar som behovs
for att bli beviljat bidrag. Det innebér dven att foreningen har en kassa som mdjliggdr marknads-
foring och en hogre standard pd deras utbud, vilket kan resultera i fler bokningar.

* Tydliggora vem som ansvarar for skotsel och underhill av kommunens anléiggningar: De
flesta foreningar upplever att kommunens anldggningar (frdmst hallar) 4r 1 véldigt daligt skick och
att de sdllan underhélls. Foreningarna ar frustrerade 6ver de langsamma processerna och att de inte
vet vem som ansvarar for anldggningarnas underhall. I nuldget hamnar mycket pa forenings-
utvecklaren, trots att det inte dr dennes ansvar. Forslagsvis bor det finnas en kontaktperson som
foreningarna kan kontakta rorande fragor kring kommunens anldggningar.

* Undersok mdjligheten till en foreningslokal: De foreningar som har en egen anldggning upp-
lever att det stirker den sociala sammanhéllningen i forening. De foreningar som inte har denna
mdjlighet kdnner en avsaknad av en foreningslokal. Forslagsvis kan foreningslokalen existera i
anslutning till féreningspoolen, alternativt i kommunens nykdpta byggnad Forum.
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6.2.5 Ansvar for elljusspar och anlaggningar

Stor del i detta utredningsdirektiv handlade frimst om att kartldgga hur ansvaret sag ut. I ut-
redningsdirektivet framgick det ocksé att det onskas lamna forslag pa hur ansvaret {or elljusspar och
anldggningar kan organiseras och samordnas.

* Hoj bidrag for de foreningar som underhaller elljussparen, alternativt éverlits elavtalen

till kommunen: Det nuvarande bidraget dr alldeles for 14gt. Foreningar menar att bidraget enbart
tacker elkostnaderna. Foreningarna har dven uttryckt att lamporna &r tinda under korta perioder
vilket innebdr att de inte alltid ar tillgdngliga for kommunens invénare. Antingen bor bidraget hojas,
dé det inte ricker ifall det behdvs ndgra reparationer av elljussparet. Alternativt s kan kommunen
koppla pa elen pa dess nuvarande avtal sé att bidraget som foreningen erhaller gér till reparationer
av elljussparet.

* Tydliggora vem som gor vad i nuvarande avtal kring anliiggningar: Det dr ndgra foreningar 1
kommunen som har ett skotsel- och arrendeavtal med kommunen. De féreningar som har detta avtal
onskar tydlighet kring vem som gor vad dd de upplever att kommunen i vissa fall inte uppfyller sitt
ansvar. Det skulle dven innebdra att kommunen vet vilka forvéntningar de kan ha pé foreningen da
det dven har framkommit att foreningen inte alltid uppfyller sitt ansvar heller. Det skulle vara bra
for alla parter om det fanns en tydlighet i detta.

* Infor arbetslag i anslutning till foreningspoolen: Som det nimndes i resultatet sa blir detta ett
alternativt enbart ifall foreningspoolen implementeras. I de fall foreslar utredningen att férenings-
poolen dven innefattar ett arbetslag vars huvudsakliga arbetsuppgifter dr att underhalla och skota
forenings- och kommunala anléggningar. En sddan verksambhet finns redan i Varbergs foreningsrad
och har visat sig fungera bra dir. Det skulle i sddana fall innebéra att skotsel- och arrendebidraget
dras in samt bidraget som utgar till foreningarna som har hand om elljussparen. De foreningar som
har detta ansvar har uttryckt att de gérna blir av med ansvaret med tanke pd den bristande ideella
kraften. Kommunen skulle spara in bidrag for sammanlagt 468 645 kr. De insparade bidragen kan
istdllet ga till att finansiera en del av arbetslaget.

6.3 Avslutning

Det nuvarande foreningslivet mér relativt bra, men det finns rum for tillvéxt. I utredningen har det
nu presenteras en mangd forslag pd forbattringsatgérder, det finns ddremot en medvetenhet om att
det kan vara svért att fullfolja alla. Men fullf6ljs nagra av dessa sa kan det innebéra stora positiva
effekter pa Hylte kommuns foreningsliv. De forslag som denna utredning upplever ar hogst
prioriterat och har mest potential att ha en god inverkan p& Hylte kommuns foreningsliv ér;

1. Implementeringen av den digitala anslagstavlan och 2. Implementeringen av foreningspoolen.
Inforande av dessa tva forslag kan innebéra goda forutsittningar for foreningslivet att vixa déd det
for med sig en variation av positiva konsekvenser och med en god utvecklingspotential.
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Bilagor

Bilaga 1. Informationsbrev och enkat

Hej!

I maj manad skickades det ut ett mail till er for att informera om utredningen "Hur mér
foreningarna 1 Hylte kommun". I det mailet beskrev jag en bakgrund om utredningens syfte
och mal. Férhoppningen &r som sagt att den hér utredningen skall mynna ut i konkreta forslag
som politikerna kan ta stdllning till. For att dessa forslag skall bidra med mesta mgjliga nytta

for er foreningar sa &r det viktigt att ni far komma till tals eftersom det 4r ni som kénner er
forening bast.

I mailet skrev jag att jag ville ha intervjuer med s& manga av er som mojligt. P4 grund av den
stora bredden och antalet foreningar i kommunen har jag inte haft mdjligheten att traffa er
alla. Jag tycker daremot att det dr viktigt att ni alla skall ha mojlighet att f& komma till tals och
medverka 1 utredningen. Av den anledningen har jag konstruerat denna enkét.

Jag vill tacka er alla som har bidragit med er tid och alla svar uppskattas.
Har ni nagra fragor gillande utredningen eller enkéten dr ni vilkomna att kontakta mig pa:

robin.nordlund@hylte.se
0345 - 181 95

Med vénlig hélsning

Robin Nordlund
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1. Vad for typ av forening ar ni?

[] Idrottsforening

[] Kulturforening

[ ] Hembygdsforening
[ ] Samhallsforening
[] Pensiondrsforening
[] Stédorganisation
[1 Ovrigt

2. Hur manga medlemmar har ni i er forening?

[ ] 0-20 medlemmar

[ ] 21-40 medlemmar
[] 41-60 medlemmar
[ ] 61-80 medlemmar
[] 81-100 medlemmar

] 101 -> medlemmar

3. Far ni bidrag fran kommunen? (Om ja, fortsiitt till fraga 3a. Om
nej, fortsitt till fraga 3b)

[]Ja
[ ] Nej

3a. Om du svarade ja pa foregiende friga, vinligen kryssa i de bidrag ni
far.

[ ] Bidrag till funktionshinderorganisationer och sociala
stodorganisationer

[] Bidrag till pensionérsforeningar

[] Bidrag till samlingslokaler

[ ] Kulturbidrag for foreningar

[] Investeringsbidrag for idrottsforeningar

[] Lokal- och anldggningsbidrag

[] Lokalt aktvitetesstod (LOK-stod)
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[] Ledarutbildningsbidrag
[] Startbidrag

3b. Om du svarade nej pa friga 3, vinligen beritta varfor ni inte far
bidrag.

4. Hur mycket arbetstid skulle ni uppskatta att ni léigger pa er forening i
manaden?

[] 0-5 timmar

[] 6-10 timmar

[] 11-15 timmar

[] 16-20 timmar

[] 21-25 timmar

[] 26-30 timmar

[] 31 -> timmar

5. Har ni en egen anliggning/lokal déir ni bedriver er verksamhet eller hyr
ni frain kommunen/extern aktor? (Om er forening INTE har en egen
anldggning/lokal, vinligen hoppa 6ver fraga 5a och 5b).

[] Ja, vi har egen anlédggning/lokal

[] Nej, vi hyr fran kommunen

[ ] Nej, vi hyr frén en extern aktor

[1 Ovrigt

5a. Vad skulle du vilja siiga ir den storsta fordelen med att ha en egen
anliggning/lokal?
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Sb. Vad skulle du vilja siga ir den storsta nackdelen med att ha en egen
anlaggning/lokal?

6. Nedan foljer ett antal piastienden dir ni svarar pa hur vil det stimmer
in pa er forening.

Stammer Stammer Varken St-alpmer Stammer .
. i liten . Vet ¢j
helt delvis eller inte alls
grad

Kommunens bidragsnormer &r bra
Kommunens totala stdd till
foreningarna ar bra

Det ar enkelt att soka bidrag

Det ar enkelt att fa folk att engagera sig
ideellt 1 foreningen

Vi ligger mycket tid pa administrativa
arbetsuppgifter (soka bidrag,
medlemsregistrering, protokoll etc.)

Vi dnskar stdd fran kommunen rérande
de administrativa uppgifterna
Foreningens ekonomi &r bra
Marknadsforing ar viktigt for oss

Vi arbetar mycket med marknadsforing
Vi onskar hjdlp fran kommunen med
marknadsforing

Vi samverkar mycket med andra
foreningar

Vi onskar att samverka mer med andra
foreningar

Vi samarbetar mycket med kommunen
Vi dnskar samarbeta mer med
kommunen

Kommunens stdd ar viktigt for oss

Vi ser positivt pa var framtid som
verksam forening i Hylte kommun

N ) I I I O A
N N ) s I O A
ODooooQg o ggoooog o good
ODoooo dggoonogo o good
ODoooo dgoonoo o good
Ooooo dgoonoo o goood
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7. Vilken ér er storsta utmaning?

8. Vad ar ni mest stolta over?

9. Pa vilket siitt kan relationen mellan kommunen och er forening
forbittras?

10. Nu var alla véra frigor slut. Ar det nigot mer som ni 6nskar att beritta
sa vinligen skriv det nedan.
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Bilaga 2. Intervjuguide

e Bakgrundfragor
- Hur stor ar er forening?
- Hur manga aktiva medlemmar har ni?
- Hur ménga aktiva ledare har ni?
- Vad for verksamhet bedriver ni?
e Styrelsearbetet
- Hur ser rollfordelningen ut?
- Hur upplever ni att styrelsearbetet fungerar?
e Ekonomi
- Hur ser ni pd er ekonomiska situation?
- Ansvarar ni for era egna lokaler eller hyr ni frain kommunen?
- Hur ser er ekonomiska satsning ut niar det kommer till verksamhetsutveckling?
- Fér ni bidrag frdn kommunen? I sddana fall vad?
- Vad tycker ni om det nuvarande bidragssystemet?
e Vilka fordndringar har skett i foreningslivet de senaste 10 aren?
- Hur ser foreningslivet ut nu i jdmforelse med hur det sag ut forr?
- Ivilken bemaérkelse har féreningslivet i Hylte blivit béttre?
- I'vilken bemaérkelse har féreningslivet blivit simre?
e Nulédge
- Hur ser det nuvarande arbetet ut?
- Hur mycket tid lagger ni pa foreningen?
- Hur ser det ideella engagemanget ut?
e Utmaningar
- Vad ér era storsta utmaningar?
- Hur hantera ni dessa?
e Framgéngsfaktorer
- Vad dr ni mest stolta over?
- Vad har ni fatt for positiva responser fran era medlemmar?
e Relation och kommunikation med kommunen
- Hur sker kommunikationen med kommunen?
- Hur ofta har ni kontakt med kommunen?
- Hur upplever ni att ni blir bemétta av kommunen?
- Pé vilket sitt r relationen med kommunen bra?
- Pé vilket sitt kan den forbéttras?
e Tankar om framtiden
- Hur ser du pé er framtid som verksam forening i Hylte kommun?
- Vad skulle du vilja se mer/mindre av?
- Har du négra forslag pd hur man kan utveckla féreningslivet i Hylte kommun?
e Avslutning
- Avslutningsvis, har du nidgot som du skulle vilja tilliga som inte har tagits upp
under intervjun?

81






