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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld

1. Sarskilda handelser

Finns det sdrskilda hdandelser under det gdngna verksamhetséret, i planeringsforutsittningarna eller
i var omvérld som markbart paverkat eller kommer paverka nadgot av nimndens ansvarsomraden
ekonomiskt, kvalitetsméssigt eller pa annat satt?

o Vilket/vilka omraden har i sddana fall paverkats alternativ kommer att paverkas hos
ndmnden?

e Vad for typ av handelser eller beslut dr det som har intréffat alternativt kommer att
intraffa? Hur har handelserna paverkat nimnden? Alternativt hur kommer det att paverka
niamnden?

o Om det dr nagot som hént under det gangna aret (analys av nulége), vad berodde
dessa sarskilda handelser pa? Vilka faktorer har paverkat?

Anvind fakta, tabeller, nyckeltal eller andra méitningar for att beskriva situationen

Kompetensforsorjning: Vad ser vi nu: Befintlig personal 1dmnar oss for andra arbetsgivare, vi far
inte behoriga sdkanden till vara utannonserade tjanster, vi behdver anlita dyra konsulter for att kunna
f4 arbete utfort dér vi inte har egen personal. Allt detta sammantaget gynnar varken budget,
arbetsklimat/arbetsmilj6 eller vart arbete mot maluppfyllelse inom véra verksamheter.

Samtliga verksamhetsgrenar inom Barn- och ungdomskontoret behdver kunna sédkerstélla att vi har
behorig personal med ritt kompetenser. Barn- och ungdomskontoret/Hylte Kommun behdver vara en
intressant och attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda attraktiv 16n, ha en tillfredsstéllande arbetsmiljo
och som tar hand om sin befintliga personal men dven lockar de kompetenser vi behover. For att
kunna nd méluppfyllelse for véra barn och elever behdver verksamheterna fa kontinuitet och personal
med rétt kompetens.

Fortsatt satsning digitalisering: Vad ser vi nu. Inga medel 4r avsatta for fortsatt digitalisering inom
Barn- och ungdomskontoret. Budget for IT-pedagoger finns for 2019 men dérefter &r inga medel
tillsatta. Investeringsmedel for 2019-2021 har avsatts for nyinkdp Ipads och annan teknik. Fortsatt
stort behov av att ge stod till verksamheterna via IT-pedagogerna samt att ge tekniksupport till det
stora antalet Ipads, datorer, smartboards och annat som verksamheterna har fatt till sig.
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Central bemanning: Vad ser vi nu:_Arbetsuppgifterna inom barn- och ungdomskontorets centrala
administration har 6kat avsevért under de senaste aren. Det &r mer drenden till nimnd som ska utredas
och beredas, 6kade uppgifter och inldmningar till myndigheter som Skolinspektionen, Skolverket och
Arbetsmiljoverket. Aven interna utredningar har 6kat, likasa analysarbete och dvrigt administrativt

arbete. Uppgifter inom arbetsomraden som arbetsmiljo, kris och sékerhet, upphandling, kvalitet och
redovisning har dkat och blivit mer omfattande. Systemhantering och forvaltning av dessa har utokats
och ar i standig utveckling..

Sammantaget innebdr detta att arbetsmiljon for de som arbetar med dessa uppgifter har paverkats
negativt i form av stress och for hog arbetsborda och har sa gjort under lang tid. Tillbudsanmélan —
arbetsbelastningar har gjorts. Risk for sjukskrivningar foreligger pga oonskad arbetsborda.

Att kunna vara den stodfunktion och kontrollfunktion till 6vrig verksamhet inom Barn- och
ungdomskontoret som verksamheterna kriaver forsvaras da arbetsbelastningen &r otroligt hog och det
kan ge negativa foljder for verksamheten béade i stort och smaétt tex statsbidrag som inte soks, réttsliga
rad som inte hinner ges, dokument som inte sakerstills mm.

Det bor byggas upp/organiseras stodfunktioner fran central administration, personalenheten och
ekonomienheten for att kunna vara behjalpliga Barn- och ungdomskontorets samtliga verksamheter.

Fortsatt satsning mobila teamet: Vad ser vi nu: Antalet insatser riktade till ungdomar med psykisk
ohélsa, missbruk och skolfranvaro har 6kat och vi ser att det s kommer att fortsitta géra. Mobila
teamet arbetar med det forebyggande arbetet genom samarbete mellan olika professioner for tidig
upptickt och snabb hjilp innan det &r sa pass allvarligt att det behdver anmaélas till socialtjénsten.
Samarbete och samverkan med grundskolan och gymnasiet &r en viktig insats for bade de enskilda

individerna men dven mot enheternas hela verksamhet.

Forskolldrarutbildning — fortsatt finansiering: Vad ser vi nu: Barn- och ungdomskontoret har lag
andel utbildade forskolldrare, av antalet personal som jobbar med barn i forskolan 23 % enligt
nyckeltal 2018. Riksgenomsnitt 2017 var 43 % andel arsarbetare med forskolldrarexamen. Barn- och
ungdomskontoret ser risker med 1&g behorighet i verksamheten genom att barnen inte fér det stod de
har rétt till, att man inte har pedagogisk planerad verksambhet, svért f6lja laroplanens lagkrav. Andelen
utbildade forskolldrare har under flera ar varit 1ag och barn- och ungdomskontoret har en strivan att
kunna né upp till 60 %.

Resursskola — Vad ser vi nu: For att kunna ge alla elever mgjlighet att utvecklas efter sin formaga
och fa kénna trygghet o studiero i strdvan mot méluppfyllelse ser vi att en resursskola skulle vara en
vardefull tillgdng da vi ser ett 6kat antal elever med sociala-, emotionella svarigheter eller nagon form
av neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, som har svart att klara en ordinir skolgang inom véra

grundskolor. For dessa elever kan det ge lugnare dagar, en béttre undervisningssituation, men lika
viktig ar tryggheten och studieron for alla 6vriga elever som ar i vara verksamheter, likasa
arbetsmiljon for bade elever och personal.

2. Forslag pa atgarder



e Vilka atgarder foreslas for att komma tillratta med situationen?

o Aktiviteter/utredningar/rutiner/beslut resurser eller fordndrat arbetssétt?
o Innebir atgirderna minskade/6kade eller ofordndrade kostnader?
o Forindring av kvalitetsnivéer pa beslutade nyckeltal for grunduppdraget?

Kompetensforsorjning: Forslag pa atgird: Samtliga verksamhetsgrenar inom Barn- och
ungdomskontoret behover kunna sékerstélla att vi har behorig personal med ritt kompetenser. Barn-

och ungdomskontoret/Hylte Kommun behover vara en intressant och attraktiv arbetsgivare som kan
erbjuda attraktiv 16n, ha en tillfredsstéllande arbetsmiljé och som tar hand om sin befintliga personal
men dven lockar de kompetenser vi behover. For att kunna nd maluppfyllelse for vara barn och elever
behover verksamheterna fa kontinuitet och personal med rétt kompetens.

Kostnad: Tillskjuta medel for personalkostnader sé att Barn- och ungdomskontoret kan sékerstélla att
man har de kompetenser man behover.

Fortsatt satsning digitalisering: Forslag pa atgéird: Besluta att fortsitta digitaliseringen inom barn-
och ungdomskontoret. Anta en [T-strategi som anger vigen for digitalisering inom Barn- och
ungdomskontoret. Fortsétta tillskjuta medel till 4,0 IT-pedagoger som stottar och hjalper
verksamheterna med att driva och genomfora digitaliseringsprocesser samt som utfor teknisk support
for att all var teknik ska fungera optimalt pa vara enheter och 1 utbildning och undervisning.

Kostnad: Tillskjuta medel for 4,0 IT-pedagogtjinst sd att Barn- och ungdomskontoret kan fortsitta den
paborjade digitaliseringen inom forskola, grundskola och gymnasium.

Central bemanning: Forslag pa atgard: Tillskjuta medel for att tillsétta 1,0 tjanst utredare inom
central administration.

Kostnad: Tillskjuta medel for att tillsdtta 1,0 tjanst utredare inom central administration.

Fortsatt satsning mobila teamet: Forslag pa atgéird: Besluta att mobila teamet skall fortsiitta

Kostnad: Tillskjuta medel for 2,0 tjédnst inom mobila teamet

Forskollidrarutbildning — fortsatt finansiering: Forslag pa atgird: Arbetet med att ordna
uppdragsutbildning forskollérarutbildning i egen regi har pagétt under 2018. Basutbildning for
barnskdtare pagér just nu med 40 st deltagare. Upphandling uppdragsutbildning forskolldrarutbildning
mot hogskolor pagar under varen 2019 sd att vi kan ordna forskolldrarutbildning for 15 st av véar egen
personal. Utbildningen kommer att vara statsbidragsfinansierad med 600 000 kr/ar. Risken med en
statsbidragsfinansierad utbildning dr om regeringen drar in statsbidraget sa finns det inga budgeterade

medel till fortsatt utbildning och arbete mot vér strévan att hoja andel behoriga forskolldrare i vara
verksambheter...... garanti for att vi ska kunna fullfélja

Kostnad: 600 000 kr
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Resursskola: Forslag pa atgiird: En uppstart av en resursskola dr en angeldgen investering da det

skapar béttre forutséttningar for samtliga vara elever inom grundskolan och béttre arbetsmiljé bade for
vara elever och var personal inom grundkolans verksamhet. En resursskola dr en langsiktig
kommunekonomisk investering. En resursskola for ca 10 elever skulle krava lampliga lokaler,
personalresurser for verksamheten, larverktyg, IT-utrustning, stidd, kost och verksamhetsservice.
Skolskjutskostnader kan ev tillkomma beroende pa placering av resursskolan.

Kostnad: Tjénster, hyra lokal, drift verksamhetunderhall, larverktyg, IT-utrustning: 3 500- 4 000 tkr

3. Konsekvensbeskrivning

Vilka konsekvenser far det for nimnden om inga atgérder vidtas?

Har ar det viktigt att konsekvensbeskrivningen dr sé pass utforlig som mojligt. Vad blir den
reella konsekvensen? (Exempelvis: Inte bara att vi ej ndr accepterad kvalitetsniva eller att vi
inte uppfyller lagen). Vilka konsekvenser kan det f pd ev. berorda arbetsgrupper, brukare,
kunder eller for kommunen i stort? Vilka konsekvenser kan det fa om vi inte uppfyller lagen?

Kompetensforsorjning: Om inga atgiirder vidtas: Antal behorig personal i vira verksamhetet
kommer fortsatt att minska detta medfor att den befintliga behdriga personal vi har kommer att fa ta
mer ansvar och mer av de betydande arbetsuppgifterna vilket kommer att gora att deras
arbetsbelastning 6kar och arbetsmiljon forsdmras for manga personalkategorier. Att inte ha behorig
personal med rétt behdrighet gor att man inte kan fa tillsvidaranstéllning utan enbart

visstidsanstillning. Det gor att ingen kontinuitet skapas i vara verksamheter vilket inte &r gynnsamt for
nagon, varken for organisationen i sin helhet, for enheterna som behover fordndra organisation efter
forutsattningar hela tiden, for vér personal som inte kénner arbetsro och trygghet eller for vara
brukare/elever/barn som behover kidnna trygghet och tillit till de vuxna de har kring sig. Hylte
kommun kommer genom detta inte att bli en attraktiv arbetsgivare.

Fortsatt satsning digitalisering: Om inga atgérder vidtas:

Regeringens dvergripande mal for den nationella digitaliseringsstrategin for skolvdsendet, séger:

... det svenska skolvésendet ska vara ledande i att anvénda digitaliseringens mojligheter pa bésta sétt
for att uppné en hog digital komptens hos barn och elever och for att frimja kunskapsutvecklingen och
likvardigheten”.

Det 4r Barn- och ungdomsnédmndens ansvar att tillgodose att det finns resurser for att uppfylla den
Nationella digitaliseringsstrategin for skolvdsendet.

Neddragning av IT-pedagoger i forskolans och grundskolans verksamheter kommer att paverka
verksamheternas fortsatta digitaliseringsprocesser.

Minskat utvecklingsarbete, minskat stod till pedagoger/skolledare och elever.

Det arbete som IT-pedagogerna gor idag maste vid neddragning av deras tjanster, laggas pa befintlig
personal inom forskola och grundskola, dér trycket redan idag dr hogt. Att ordinarie pedagoger ska
inrymma det arbete som IT-pedagogerna gor, i sin vecka kommer att skapa forsdmrad arbetsmiljo for
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manga. Det kommer att drabba den ansvarige pedagogen som far utokad arbetsbelastning, de Gvriga

pedagogerna som kommer att f4 sémre service, hjilp och kompetensutveckling kring hela
digitaliseringen och hantering av all teknik och konton. Det minskar ocksa det pedagogiska stodet i
hur man anvénder de digitala verktygen pa ett effektivt och pedagogiskt sétt.

Det kommer dven att drabba barn och elever som inte far den progression i utvecklingen som
digitaliseringen kan ge. Ménga mindre problem kan idag 16sas snabbt och gor att pedagogernas och
elevernas vardag 16per pa bittre. Att som elev inte kunna arbeta med sin Ipad for att man inte har ett
l6senord forsamrar situationen for elev och personal.

Barn- och ungdomskontorets digitaliseringsprocesser kommer att avstanna dé det inte finns ndgon med
overgripande ansvar att leda, utveckla och hantera fragor, strategier, upphandlingar av appar, teknik
och Ipads/datorer. Att ldgga dver den hanteringen pa enheter skapar inte likvardighet pa vara enheter.
Hylte kommun satsar pa att bli en digital kommun, d& kdnns det mérkligt om inte skolans omréde
skulle vara inkluderat i processen.

Neddragning av IT-stdd till de elever som behdver extra insatser genom teknik, program och
utbildning/guidning till personal som arbetar kring dessa elever kommer ocksa att paverka
arbetssituationen och arbetsmiljon for bade personal och elever.

Central bemanning: Om inga dtgirder vidtas: Fortsatt 6kad arbetsbelastning for central
administration kommer att innebéra fortsatt negativ arbetsmiljo for de som arbetar med dessa uppgifter
i form av stress och for hog arbetsborda. Risk for sjukskrivningar foreligger pga oonskad arbetsborda.
Tillbudsanmélan — arbetsbelastningar har gjorts for hela arbetsplatsen. Att inte kunna sékra en
tillfredsstdllande arbetsmiljé med ritt avsedd arbetsbelastning gor inte Hylte Kommun till en attraktiv
arbetsgivare.

Att inte kunna ge 6vrig verksamhet det std som den kréaver, att inte vara en stodfunktion for samtliga
chefer i den utstrackning som dr onskvéart paverkar inte bara central administrations personal utan
spiller d&ven ut mot samtliga chefer i var verksamhet samt deras personal ute pa samtliga enheter.

Tex arbete och stod med systematiskt kvalitetsarbete, arbete och stod med svar till Skolinspektion,
Skolverket, Arbetsmiljoverket mm

Fortsatt satsning mobila teamet: Om inga atgérder vidtas:

Konsekvenser av att inte permanenta mobila teamets verksamhet skulle bli stora for
individerna i mélgruppen men ocksé avseende kostnaderna for nimnden. Det skulle inte
finnas mojlighet till de tidiga “rad och stdd” insatserna som individen soker sjdlv. Rektorerna
skulle heller inte ha mgjlighet att i tidigt skede skriva uppdragsforfragan till mobila teamet
utan skulle behova vinta tills situationen dr sa allvarlig att en anmélan behover goras till [FO
Barn och unga. Nir anmélan kommer till socialtjédnsten &r problemen oftast mycket stérre dn
vad de var i det tidiga skedet. Arendet kriiver dé utredning och mer avancerade insatser som 4r
kopplade till mycket storre kostnader. Ett annat stort problem &r att beroendeteamet som
arbetar mot Hylte kommun endast arbetar med personer fran 18 &r och uppét. Stor risk finns
ocksé att projektet Gemensam Oppenvard kommer att hamna som “hyllvirmare” om ingen
aktivt arbetar med samordningen mellan kontoren.
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Forskolldrarutbildning — fortsatt finansiering: Om inga atgéirder vidtas: Fortsatt 1ag behorighet,

fortsatta risker, 1ag maluppfyllelse grundskola, forsémrad kvalitet, délig arbetesmiljo 6kad
arbetsbelastning ,inte folja skollagen ,inte folja styrdokumenten, ingen attraktiv arbetsgivare.
Personliga dtaganden for enskild som satsar tid.

Resursskola: Om inga atgirder vidtas: En uppstart av en resursskola dr en angelidgen
investering dd det skapar battre forutséttningar for samtliga véra elever inom grundskolan och
bittre arbetsmiljo bade for vara elever och vér personal inom grundkolans verksamhet. En
resursskola dr en langsiktig kommunekonomisk investering.

Inrdttande av en resursskola kommer ge 6kad méluppfyllelse mot betyg och behorighet, 6kad
ndjdhet bland elever, personal och vardnadshavare, 6kad trygghet och studiero for elever och
personal vilket skapar béttre forutsittningar for undervisning. Béttre nyttjande av resurser da
personal och lokaler &r avsedda och lampliga for verksamheten. Satsar vi inte pa en
resursskola kommer ovan listade effekter att utebli.



