Bilaga 1 — Sammanfattning av identifierade omraden for nulage/omvarlds och nyckeltal

Namn pa ndmnd:

Instruktion: Hanvisa i kolumnen identifierat omrade till ritt typ av analys (nyckeltal eller nuldge/omvirld). Komplettera sedan med prioritering, foreslagna

atgérder och vilka konsekvenser som uppstar om &tgérder inte vidtas. I den sista kolumnen fylls eventuella kostnader i.

Prioritering gors utifran foljande:

och att fullf6lja riktlinjer och lagar

1= Lindrig - mindre inverkan p& grunduppdrag, mal, strategier, riktlinjer och lagar
2= Betydande - forsvarar betydligt mojligheterna att nd grunduppdrag, mal, strategier

3= Allvarlig - grunduppdrag, mal, strategier kan ej nds. Riktlinjer och lagar kan ej

foljas.
Identifierat omrade Prioritering | Sammanfattning av foreslagna atgarder Vilka konsekvenser far det Kostnader +/- for ar
(skala 1-3) om atgarder inte vidtas? och period
2 e Samtliga verksamhetsgrenar inom Barn- och ungdomskontoret | Antal behorig personal i vra | Personalkostnader
Kompetensforsorjning behdver kunna sékerstilla att vi har behorig personal med ratt | verksamhetet kommer fortsatt | 1 500tkr/ar for
kompetenser att minska detta medfor att 16nedkningar/
e Tillskjuta medel for personalkostnader si att Barn- och den befintliga behoriga kompetenser

ungdomskontoret kan sékerstélla att man har de
behorigheter/kompetenser man behdver.

personal vi har kommer att fa
ta mer ansvar och mer av de
betydande arbetsuppgifterna
vilket kommer att gora att
deras arbetsbelastning 6kar
och arbetsmiljon forsdmras for
manga personalkategorier. Att
inte ha behdrig personal med
ratt behorighet gor att man
inte kan fa
tillsvidaranstéllning utan
enbart visstidsanstillning. Det
gOr att ingen kontinuitet
skapas i véra verksamheter
vilket inte dr gynnsamt for
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nagon, varken for
organisationen i sin helhet, for
enheterna som behover
fordndra organisation efter
forutséttningar hela tiden, for
var personal som inte kdnner
arbetsro och trygghet eller for
vara brukare/elever/barn som
behover kénna trygghet och
tillit till de vuxna de har kring
sig. Hylte kommun kommer
genom detta inte att bli en
attraktiv arbetsgivare.

Fortsatt satsning digitalisering

Besluta att fortsitta digitaliseringen inom barn- och
ungdomskontoret.

Anta en IT-strategi som anger vigen for digitalisering inom
Barn- och ungdomskontoret.

Fortsitta tillskjuta medel till 4,0 IT-pedagoger

Regeringens overgripande mal
for den nationella
digitaliseringsstrategin for
skolvisendet, séger:

... det svenska skolvésendet
ska vara ledande i att anvénda
digitaliseringens mojligheter
pa bista sitt for att uppna en
hog digital komptens hos barn
och elever och for att frémja
kunskapsutvecklingen och
likvardigheten”.

Det ar Barn- och
ungdomsndmndens ansvar att
tillgodose att det finns resurser
for att uppfylla den Nationella
digitaliseringsstrategin for
skolvisendet.

Neddragning av IT-pedagoger
1 forskolans och grundskolans
verksamheter kommer att
paverka verksamheternas

4,0 IT-pedagoger:
2 500 tkr/ar
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fortsatta
digitaliseringsprocesser.
Minskat utvecklingsarbete,
minskat stod till
pedagoger/skolledare och
elever.

Det arbete som IT-
pedagogerna gor idag maste
vid neddragning av deras
tjanster, laggas pa befintlig
personal inom forskola och
grundskola, dir trycket redan
idag dr hogt. Att ordinarie
pedagoger ska inrymma det
arbete som IT-pedagogerna
gor, 1 sin vecka kommer att
skapa forsdmrad arbetsmiljo
for manga. Det kommer att
drabba den ansvarige
pedagogen som far utokad
arbetsbelastning, de ovriga
pedagogerna som kommer att
fa sdmre service, hjilp och
kompetensutveckling kring
hela digitaliseringen och
hantering av all teknik och
konton. Det minskar ocksé det
pedagogiska stodet i hur man
anvinder de digitala verktygen
pa ett effektivt och
pedagogiskt sétt.

Det kommer édven att drabba
barn och elever som inte far
den progression i utvecklingen
som digitaliseringen kan ge.
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Maénga mindre problem kan
idag l0sas snabbt och gor att
pedagogernas och elevernas
vardag loper pa battre. Att
som elev inte kunna arbeta
med sin Ipad for att man inte
har ett 16senord forsamrar
situationen for elev och
personal.

Barn- och ungdomskontorets
digitaliseringsprocesser
kommer att avstanna da det
inte finns ndgon med
Overgripande ansvar att leda,
utveckla och hantera fragor,
strategier, upphandlingar av
appar, teknik och
Ipads/datorer. Att lagga dver
den hanteringen pé enheter
skapar inte likvardighet pa
vara enheter. Hylte kommun
satsar pd att bli en digital
kommun, da kinns det
maérkligt om inte skolans
omrade skulle vara inkluderat
1 processen.

Neddragning av IT-stod till de
elever som behdver extra
insatser genom teknik,
program och
utbildning/guidning till
personal som arbetar kring
dessa elever kommer ocksa att
paverka arbetssituationen och
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arbetsmiljon for bade personal
och elever.

Central bemanning

Tillskjuta medel for att tillsatta 1,0 tjénst inom central
administration.

organisera stodfunktioner fran central administration,
personalenheten och ekonomienheten for att kunna vara
behjélpliga Barn- och ungdomskontorets samtliga
verksamheter.

Fortsatt 6kad arbetsbelastning
for central administration
kommer att innebara fortsatt
negativ arbetsmiljo for de som
arbetar med dessa uppgifter i
form av stress och for hog
arbetsborda. Risk for
sjukskrivningar foreligger pga
oonskad arbetsborda.
Tillbudsanmalan —
arbetsbelastningar har gjorts
for hela arbetsplatsen. Att inte
kunna sékra en
tillfredsstillande arbetsmiljo
med rétt avsedd
arbetsbelastning gor inte Hylte
Kommun till en attraktiv
arbetsgivare.

Att inte kunna ge Gvrig
verksamhet det stod som den
kraver, att inte vara en
stodfunktion for samtliga
chefer i den utstrdckning som
ar onskvart paverkar inte bara
central administrations
personal utan spiller &ven ut
mot samtliga chefer i var
verksamhet samt deras
personal ute pa samtliga
enheter.

Tex arbete och stod med
systematiskt kvalitetsarbete,

1,0 tjénst.
600 tkr/ar
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arbete och stod med svar till
Skolinspektion, Skolverket,
Arbetsmiljoverket mm

Fortsatt satsning mobila teamet

Besluta att mobila teamet skall fortsatta

Konsekvenser av att inte
permanenta mobila teamets
verksamhet skulle bli stora
for individerna 1
malgruppen men ocksé
avseende kostnaderna for
ndmnden. Det skulle inte
finnas mojlighet till de
tidiga ’rad och stod”
insatserna som individen
soker sjdlv. Rektorerna
skulle heller inte ha
mojlighet att i tidigt skede
skriva uppdragsforfragan
till mobila teamet utan
skulle behova vinta tills
situationen &r s allvarlig att
en anmélan behover goras
till IFO Barn och unga. Nér
anmdlan kommer till
socialtjénsten dr problemen
oftast mycket storre dn vad
de var i det tidiga skedet.
Arendet kriver di utredning
och mer avancerade insatser
som &r kopplade till mycket
storre kostnader. Ett annat
stort problem é&r att

2,0 tjénst mobila
teamet 1 200 tkr/ar
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beroendeteamet som arbetar
mot Hylte kommun endast
arbetar med personer fran
18 ar och uppat. Stor risk
finns ocksa att projektet
Gemensam Oppenvard
kommer att hamna som
“hyllvdrmare” om ingen
aktivt arbetar med
samordningen mellan
kontoren.

Forskolldrarutbildning —
finansiering

e Tillskjuta medel for att sékerstélla att uppdragsutbildning
forskolldrare genomfors under uppdragstiden.

Fortsatt 1ag behorighet,
fortsatta risker, lag
maluppfyllelse grundskola,
forsamrad kvalitet, dalig
arbetsmiljo okad
arbetsbelastning, inte folja
skollagen, inte folja
styrdokumenten, ingen
attraktiv arbetsgivare.
Personliga dtaganden for
enskild som satsar tid.

600 tkr/ar
(statsbidragsvolym)

Resursskola

Tillskjuta medel for att kunna starta resursskola. Budget behovs
for lokaler, personal, larverktyg, IT-utrustning, stidd, kost och
verksamhetsservice.

En uppstart av en
resursskola dr en angelidgen
investering dd det skapar
battre forutséttningar for
samtliga vara elever inom
grundskolan och béttre
arbetsmilj6 bade for vara

2 500 tkr
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elever och vér personal
inom grundskolans
verksambhet.

En resursskola dr en
langsiktig
kommunekonomisk
investering.

Inrittande av en resursskola
kommer ge 6kad
maluppfyllelse mot betyg
och behorighet, 6kad
ndjdhet bland elever,
personal och
vardnadshavare, 6kad
trygghet och studiero for
elever och personal vilket
skapar bittre forutsattningar
for undervisning. Bittre
nyttjande av resurser da
personal och lokaler ar
avsedda och lampliga for
verksamheten. Satsar vi inte
pa en resursskola kommer
ovan listade effekter att

utebli.
KF 24 - Andel ¢j e En familjebehandlare har list en steg 1-utbildning till Barn som far illa och inte far
ateraktualiserade barn och familjeterapeut. Férhoppningen ir att det de insatser som de &r i behov
ungdomar 0-12. familjeorienterade arbetssittet dir hela familjen omfattas | av pd grund av att fordldrarna

av terapin ska ge ett positivt utfall pa denna malgrupp vid | inte samtycker.
nista matning.
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En familjebehandlare har gétt Trappan-utbildningen.
Utbildningen riktar sig specifikt till behandling av barn
som bevittnat vald i néra relation. Tanken &r att vi ska
kunna ge barn som har levt i en milj6 dar vald
forekommer mellan fordldrarna, professionell och adekvat
hjélp.

Satsningen Gemensam Oppenvard pagar, ett arbete dar de
tre kontorens socialtjdnstoppenvard forsoker hitta
samarbetsformer for att ge individen rétt insatser”.
Fortsitta det forebyggande arbetet och samarbetet mellan
kontoren och nimnderna.

Fortsatt kontinuerlig kompetensutveckling av personalen
for att mota behovet av olika behandlingsmetoder.
Fortsatt onskeméal om att ha BUP och familjeradgivning
pa plats i Hyltebruk.

Arendena blir allvarligare och
risk for att de leder till
tvangsomhéndertagande pa
sikt. Vilket i sin tur leder till
mer komplexa utredningar och
ansokningar enligt LVU i
Forvaltningsrétten.

Hogre arbetsbelastning for
socialsekreterarna samt dyrare
kostnader for nimnden.

Samre psykosocial arbetsmiljo
for personalgruppen.

KF 29 - Andel godkénda elever
av de som slutfor kurser pa
grundvux.

Verksamheten behdver utveckla fler flexbaserade kurser
som ett alternativ till distansbaserade kurser.

Utifran efterfragan kan det dven bli aktuellt att infora
kurser som &r kvillsforlagda. For att kunna genomféra
kvéllskurser och att minska andelen elever som skickas pa
distanskurser, behover verksamheten anstilla fler ldrare.
For att verksamheten ska klara det 6kade soktrycket till
vuxenutbildningen behdver verksamheten expandera
genom att anstélla fler larare och under 2019 fi tillgdng
till temporéra lokaler for att kunna husera den dkade
undervisningen.

For att kompensera elevernas stora skillnader i
studiebakgrund behdver verksamheten erbjuda eleverna
hjélp med studieuppgifter utanfor ordinarie undervisning.
For att inte ytterligare belasta ldrarna med den hér typen
av arbete behdver verksamheten tillskott i form av en
elevcoach eller motsvarande.

I det fall verksamheten inte far
tillgang till fler lokaler kan
man inte expandera utbudet av
skolforlagda kurser i storre
skala.

Om verksamheten inte vidtar
atgérder for att kompensera
elevernas stora skillnader 1
studiebakgrund riskerar detta
att resultaten kvarstar eller
forsamras ytterligare.

De personer som inte klarar
grundvux med godkénda
betyg har simre mojlighet att
ta examen pa gymnasial niva.
De lokala foretagen, sdvil som
kommunens egna
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verksamheter far dven svarare
att hitta arbetskraft.

Individer utan fullgjord
gymnasieutbildning riskerar
att hamna 1 arbetsloshet, vilket
kan innebéra dkade kostnader
for kommunens socialtjanst i
form av forsorjningsstod.

For gruppen nyanlidnda utan
gymnasial examen riskerar
dessutom integrationen i
samhdllet att forldngas och det
finns en uppenbar risk for att
segregationen mellan grupper
okar.

Forutom 6kade kostnader for
samhadllet finns det dven en
risk for att den psykiska
ohélsan for de individer som
befinner sig i utanforskap
Okar.

KF 30 - Andel godkinda elever
av de som slutfor kurser pa
gymnasievux.

Se KF 29 for forslag till atgéarder.

Se KF 29 for beskrivning av
konsekvenser.

KF 32 - Elever i dk. 9 som dr
behoriga till ett yrkesprogram.

e Skolan behover arbeta med det kompensatoriska
uppdraget.

e Pedagogerna maste jobba med motivationshdjande
insatser for att motivera och stimulera eleverna.

e Ytterligare atgird &r att anpassa undervisningen med en
palett av metoder och verktyg for att né fram till alla
elever, bade for att stddja och utmana.

Om ca 20 % av en drskull inte
nar de behorighetskrav och
betygsvérden, som kravs for
att komma in pa en
gymnasieutbildning medfor
det mycket stor risk for att ca
30 ungdomar arligen i Hylte
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e Med ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete pa
varje enhet okar sannolikheten for ett utvecklingsarbete
som leder till 6kad kunskapsuppfyllelse.

e Elevernas trygghet och rétt till stdd ar direkt avgdrande.

e Det kollegiala larandet maste bli mer genomgripande. Det
ar forst med “kritiska vdnner” och ett systematiskt
erfarenhetsutbyte som utvecklingsarbetet starks.

e Det pedagogiska ledarskapet och ledarskapet i
klassrummet behover forstirkas.

kommun predestineras till ett
utanforskap.

KF 33 — Meritvarde i ak. 9.

Se KF 32 for forslag till atgarder.

Se KF 32 for beskrivning av
konsekvenser.

KF 36 — Vintetid SFI.

e Maed flytten till nya lokaler har gruppstorlekarna kunnat
normaliseras och merparten av de viantande erbjods plats i
januari 2019.

e Utvecklingen av andra undervisningsformer behdver
fortsdtta inom fler SFI-kurser dn idag da fler har behov av
flexbaserad eller distansbaserad undervisning.

e For att verksamheten skall kunna forbattra resultaten
ytterligare krévs fler larare och fler lokaler, alternativt
okad kvéllsundervisning.

e En av de stora utmaningarna for verksamheten néir det
giller véntetiden till SFI bestar i att vidta atgarder som

stér i proportion till hur kommunens befolkning utvecklas.

Om verksamheten inte far
tillgang till fler larare for att
pa sé sitt kunna skapa flera
grupper kan véntetiden inte
minskas ytterligare med nédgon
storre effekt.

KF 37 — Andel godkénda elever
SFI.

e For att 6ka ndrvaron samt fOr att farre skall avbryta sina
studier kravs att verksamheten utvecklar andra former av
SFI, exempelvis genom flexstudier d&ven inom C- och D-
kurserna.

o Tillgéngen till studiehandledare &r avgérande for att den
positiva trenden skall fortsatta, i synnerhet for de ligre
SFI-kurserna.

e Samarbetet med Arbetsformedlingen behover
vidareutvecklas, for att pa sa sétt minska antalet elever

Elever som passerat sin
studievag 1 SFI har avsevart
hogre chans att fa arbete.

De lokala foretagen, savil som
kommunens egna
verksamheter, far dven lattare
att hitta arbetskraft med rétt
kompetens till vakanta tjanster
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som avbryter sina SFI-studier.

Vidare behover berdkningen av nyckeltalet ses dver for att
undvika missvisande resultat. Mattet bor inte medrdkna de
elever som har avbrutit sina studier, utan istillet méata
resultaten for de elever som slutfort en kurs.

Arbetet behover fortsdtta med att 6ka andelen behoriga
larare.

om fler har fullgjort SFI.

Individer utan fullgjord SFI-
utbildning riskerar i hogre
utstrdckning att hamna i
arbetsloshet, vilket kan
innebéra dkade kostnader for
kommunens socialtjanst i form
av forsorjningsstod.

Dessutom riskerar
integrationen i samhallet att
forlangas och det finns en
uppenbar risk for att
segregationen mellan grupper
okar.

Forutom okade kostnader for
sambhillet finns det dven en
risk for att den psykiska
ohélsan for de individer som
befinner sig i utanforskap
Okar.

Om inte fler behoriga larare
rekryteras kommer
verksamheten fortsatt ha svart
att bade vidmakthalla och
forbéttra resultaten av
nyckeltalet.

KF 38 — Andel barn som fatt plats
pa forskola pa onskat
placeringsdatum.

Aven fortsittningsvis forsdka att utga fran 6nskat datum
istéllet for garantitid (fyra manader) nér vi planerar in de
nya barnen.

Forslar att information om forskola, ansdkan och

Foraldrar kommer inte ut 1
arbete och/eller studier.

Integrationen forsdmras for
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garantitid gér ut till familjer som dnnu inte skickat in
ansokan och padminner dem om att ansoka i god tid och
helst tidigare dn fyra ménader fore onskad placeringsstart.

e Vid kontakt med vardnadshavarna &r det viktigt att ge
information om 6nskat placeringsdatum, da detta paverkar
vart resultat. Administratdrer och Kontaktcenter vara
behjélpliga att f4 en sé ritt ansdkan som mojligt.

e Folja upp ansdkningarna en kort tid fore erbjudande
skickas ut for att ritta de uppgifter som eventuellt kan
vara inaktuella i ansdkningarna.

e  Onskat datum pa ansokningar rérande barn i dldern 1-3
utan personnummer dndras av administrator d& dessa barn
inte har rétt till forskola fore 1 september det ar man fyller
tre ar.

e Foreslér att man inte skall rdkna alla erbjudanden 1
métningen. Siffran skulle bli mer réttvis om man endast
rdaknade med forsta erbjudandet.

bade nyanlénda foraldrar och
barn.

Barn 3-5 ar erbjuds inte
allmén forskola som de har
ratt till oavsett
vardnadshavarnas
sysselsdttning.

Barnfamiljer kan vélja bositta
sig 1 annan kommun déir
barnomsorgsplats erbjuds
snabbare och i ritt tid.

KF 39 - Vintetid i antal dagar
fran onskat placeringsdatum till
faktiskt placeringsdatum

Se KF 38 for forslag till atgarder.

Se KF 38 for beskrivning av
konsekvenser.

KF 35 och KF40 — Nojdhet
vuxenutbildning och
introduktionsprogram (%)

Sedan denna analys gjordes i mars 2018 har ingen ny enkit
genomforts.

e For att 6ka ndjdheten hos IM-eleverna krévs att eleverna
pa grundskolan fér tidigare information (pa flera sprak)
om introduktionsprogrammet.

e [M-elevernas genomsnittliga tid pa
introduktionsprogrammet kommer att minska i takt med
att de elever som kommer till oss fran grundskolan har
vistats 1 Sverige en langre tid 4n tidigare elever.

e Lovskola under sdvil sommarlovet som under terminerna,
bade pa IM och for de elever som kommer fran

I det fall verksamheten inte
genomfor foreslagna atgérder
for att 6ka nojdheten 1
verksamheten riskerar detta att
innebéra att farre personer
slutfor sin utbildning och kan
darfor inte fortsitta studera pa
gymnasial niva och har sémre
mojligheter dn andra att fa ett
arbete.

Individer utan fullgjord
gymnasieutbildning riskerar
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hogstadiet, kommer sannolikt bidra till att
genomstromningen av elever okar.

Utokad och fordjupad kartldggning av bade elever pa IM
och Vux, samt att grundskolan ldmnar mer utforliga
kartlaggningar av elevernas kunskaper niar de kommer till
IM kommer att bidra till 6kad genomstrdmning.
Upphandla mgjligheten for elever att genomfora
provningar via externa aktorer, for att pa sé sitt oka
genomstromningen utan att belasta verksamheten
ytterligare.

Erbjuda eleverna hjilp med studieuppgifter utanfor
ordinarie undervisning. For att inte ytterligare belasta
lararna med den hir typen av arbete behover
verksamheten tillskott i form av en elevcoach eller
motsvarande.

Forutom att bidra till 6kad maluppfyllelse kommer 6kad
nérvaro av personal bidra till att miljon utanfor lektionstid
blir lugnare och mer studiefokuserad.

Elevhilsan behover utveckla ett mer preventivt arbete for
att 6ka upplevelsen av trygghet i verksamheten. Ett
fordjupat viardegrundsarbete med all personal bor dven det
genomforas.

dven 1 hogre utstrickning dn
andra att hamna 1 arbetslGshet,
vilket kan innebédra 6kade
kostnader for kommunens
socialtjanst i form av
forsorjningsstod.

For gruppen nyanlédnda utan
gymnasial examen riskerar
dessutom integrationen i
samhdllet att forldngas och det
finns en uppenbar risk for att
segregationen mellan grupper
oOkar.

Forutom okade kostnader for
samhadllet finns det dven en
risk for att den psykiska
ohilsan for de individer som
befinner sig i utanforskap
Okar.




