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Plats och tid Forum kl. 17:00-19:20 
  
Beslutande ledamöter Micael Arnström (S) (ordförande), Lennart Ohlsson (C) (1:e vice ordförande), 

Ray Alexen (SD) (2:e vice ordförande), Ronny Löfquist (S), Stina Isaksson (SD), 
Hanna Kjellin (S), Bo-Gunnar Åkesson (M), Per-Yngve Bengtsson (S), Håkan 
Bengtsson (C), Mikael Ingvarsson (SD), Malin Thydén-Kärrman (S), Torbjörn 
Alexandersson (KD), Kerstin Alexén (SD), Fredrik Engberg (L), Birgitta Årzen 
(S), Krister Mattsson (S), Tobias Tillkvist (M), Ann-Christin Wendpaap (S), 
Martin Isaksson (SD), Maria Hedin (S), Dorothea Nilsson (M), Petter Eriksson 
(V), Roger Andersson (S), Tommy Edenholm (KV), Mats Gustafsson (SD), 
Birgitta Åkesson (C), Bengt-Åke Torhall (L), Maria Johansson Arnström (S), 
Rune Gunnarsson (S), Mattias Andersson (KV), John Åsberg Davidsson (C), 
Anders Bertilsson (KD), Magdalena Barkström (C), Martina Philip Carlsson (C), 
Paula Westman (SD), Ingemar Lund (S), Lisa Mogren (V), Lars-Göran Möller 
(SD), Keijo Tapio Ikonen (SD) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Karl-Gustav Lindbäck (KV) 
  
Övriga närvarande Emma Gröndahl (tjänsteman) (Kommunchef) 

Jenny Hagesjö (tjänsteman) (Kanslichef) 
Kristina Carlo (tjänsteman) (Ekonomichef) 
Katarina Paulsson (tjänsteman) (Samhällsbyggnadschef) 
Lars Tingsmark (tjänsteman) (VD Hyltebostäder) 
Gunnel Johansson (S) (Revisor) 
Ronnie Sjögren (SD) (Revisor) 
Kristina Johansson (S) (Revisor) 
Leif Smith (S) (Barn- och ungdomsnämndens ordförande) 
Gabriel Petersson Sundius (tjänsteman) (Kommunjurist) 

  
Utses att justera Fredrik Engberg 
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Mikael Ingvarsson 
  
Justeringens plats och tid  
  
Protokollet omfattar §121 
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§121 

Riktlinje för samverkan  
(2024 KS0250) 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar riktlinje för samverkan med andra kommuner. 

Beskrivning av ärendet 
Behovet av samverkan mellan kommuner ökar. Parallellt med bland annat den demografiska 
utvecklingen behöver kommuner allt oftare samverka kring olika frågor i syfte att säkerställa 
att man har förutsättningar att fullgöra sina respektive uppdrag. Samverkan kan leda till bättre 
kompetensförsörjning, högre servicenivå för kommuninvånarna och positiv inverkan på 
ekonomin. 
  
Det finns sedan länge olika sätt att samverka med andra kommuner. Det kan ske i form av 
gemensam nämnd, kommunalförbund och gemensamma aktiebolag. Sedan 2019 finns även 
en generell möjlighet till avtalssamverkan i kommunallagen, 9 kap. 37 §. Avtalssamverkan är 
den administrativt enklaste formen av samverkan som inte heller innebär några direkta 
begränsningar gällande vad som är möjligt att samverka kring – det är möjligt att lämna över 
även uppgifter som innefattar myndighetsutövning och att delegera beslutanderätt till en 
anställd i en annan kommun.  
  
Riktlinje för samverkan med andra kommuner syftar till att beskriva när och hur Hylte 
kommun ska samverka med andra kommuner samt på vilken nivå beslut att ingå samverkan 
ska fattas. 
  
Som utgångspunkt är det kommunfullmäktige som beslutar att ingå samverkan. Men när 
kommunfullmäktige antagit riktlinjer som sätter ramarna för hur och när samverkan kan 
användas så kan också kommunstyrelsen och nämnderna medges möjlighet att ingå egna 
samverkansavtal inom sina respektive verksamhetsområden. Genom att anta denna riktlinje 
kan beslutsvägarna därför kortas gällande vissa typer av samverkansavtal, vilket innebär en 
effektivisering.  
  
Riktlinjen reglerar bland annat ramarna för samverkan, val av samverkansform, beslutsnivå, 
särskilda aspekter av avtalssamverkan inklusive vad ett sådant avtal bör innehålla samt 
uppföljning och rapportering. 
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Omfattande samverkansprojekt och samverkan som berör flera nämnders 
verksamhetsområden ankommer fortfarande på fullmäktige att besluta om. Även i de fall det 
bedöms tveksamt huruvida ett samverkansavtal kan beslutas på styrelse- eller nämndnivå ska 
kommunfullmäktige besluta om avtalet. 
  
Riktlinjen bör antas i syfte att dels klargöra kommunfullmäktiges ställningstaganden gällande 
utformningen av samverkanssamarbeten för framtiden, dels att möjliggöra för styrelse och 
nämnder att ingå enklare samverkansavtal på egen hand.  
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Att anta riktlinjen kan medföra positiva ekonomiska konsekvenser, på så sätt att det blir 
möjligt för kommunstyrelsen och nämnderna att ingå avtalssamverkan inom sina respektive 
verksamhetsområden utan beslut i fullmäktige. Det innebär en effektivare beslutsprocess. 
  

Handlingar i ärendet 
• §169 KS Riktlinje för samverkan 
• §142 KSAU Riktlinje för samverkan 
• Tjänsteskrivelse - Riktlinje för samverkan med andra kommuner 
• Riktlinjer för samverkan med andra kommuner 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå att kommunfullmäktige antar riktlinje för samverkan 
med andra kommuner. 
  
 

Paragrafen är justerad 
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