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Forslag till beslut
Omsorgsnamnden godkanner delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl prognos 3) och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pé utfall till och med augusti ménad 2024, utifran det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagslaget kinda forutsattningar.

Omsorgsndmndens utfall for perioden januari till augusti visar en positiv avvikelse mot budget med
964 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en positiv avvikelse med 1 700 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Nér prognosen visar en negativ avvikelse frdn budget vid arets slut ska omsorgsndmnden besluta om
atgarder for att komma i ram. Omsorgsndmndens prognos visar en positiv avvikelse fran budget 0,7
procent.

Handlingar i arendet

Delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl prognos 3) 2024 ON

Katalogtext omsorgsnamndens bokslutstext delar 2024

Katalogtext omsorgsndgmndens bokslutstext delar 2024, sammanfattning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Lena Borg
Tf omsorgschef

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Org.nr 212 000-1207
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1(1)
1(17)


http://www.hylte.se/

Delarsrapport/tertialrapport 2 (inkl prognos 3)

Verksamhetsomraden

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg, hdlso- och sjukvard, insatser enligt
socialtjdnstlagen och insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade.
Némndens uppdrag handlar om att hjélpa invénare som av olika anledningar behover stéd och
service i sin vardag.

Viktiga hdandelser under aret

Den demografiska utvecklingen samt god och néra véardreformen péverkar omsorgsnimndens
verksamheter allt mer. Omsorgsndmnden ser allt farre utbildade pé arbetsmarknaden, allt farre
pa arbetsmarknaden i stort samt allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av
avancerad omsorg samt hdlso- och sjukvédrd. Demografiska utveckling samt god och néra
vardreformen leder dven till en allt mer anstrangd ekonomisk situation. Ligsta mojliga
bemanningsniva dr upprattad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér
samtliga medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sidkerstilla
patientsdkerhet och rittssikerhet inom omsorgsforvaltningens samtliga lagrum ar allt mer
utmanande.

For att mota utmaningarna sé har omsorgsndmnden stillt om verksamheterna inom
omsorgsforvaltningens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba nira varandra och
nira omsorgstagarna/patienterna. Kortare vardtider pa sjukhuset gor att manga samordnade
vardplaneringar (SIP) utfors med kort varsel och patienter kommer manga ganger hem redan
samma dag, pé kvillar och helger. Det stiller krav att vi har en verksamhet som &r flexibel och
kan stdlla om till nya behov. Inom legitimerades ansvar pagar en utveckling med en form av
vérdplaneringsteam for att mota behovet av snabba planeringar och likvérdiga bedomningar av
insatser infor hemgéng. "Hemtagningsteamet” Trygg hemgéng utvecklas nu vidare med att
ingd i omsorg i hemmet for en mer naturlig och smidig 6vergang till ”vanliga” insatser i
omsorg 1 hemmet. Den kommunala hélso- och sjukvarden blir allt mer avancerad och
komplex. Med tanke pé den demografiska utvecklingen, allt kortare vardtider pa sjukhus och
overgang till att fler ska vardas utanfor slutenvarden enligt reformen God och néra vard antas
patientantalet i hemsjukvard att hela tiden oka.

Ett team med specialistunderskoterskor har inrdttats. Tillsammans med HSL-legitimerade ar
uppdraget primért att sdkerstilla patientsdkerhet men &dven utveckla och kvalitetssékra
verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-ansvaret. Teamet har bland annat haft utbildningar 1
basal omvardnad for all omsorgspersonal det har gett resultat i firre avvikelser kopplade till
basal hygien och teamet kommer att fortsitta med att utbilda, handleda och stirka
omsorgspersonalen i sitt arbete och vara behjilpliga i forbattringsarbeten.

Den serviceorganisation inom SOL-ansvaret som inréttats for att avlasta uppdragen for
medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och hilso- och sjukvard har under varen
haft effektiviseringskrav och minska medarbetare som da lett till att vissa uppgifter atergétt till
omsorg 1 hemmets vanliga verksamhet. Serviceorganisationen skoter numera ocksa stidning
pa de tre sdrskilda boendena efter en utbildning i1 de krav pa vardhygien som stills.
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Omsorgsforvaltningen arbetar utifrdn de verksamhetsmal som beslutats av omsorgsndmnden
“Ratt vard, ratt omsorg, pa ritt sitt, 1 rétt tid 1 en god arbetsmiljo” utifran dess upprittas
genomforandeplaner och vardplaner dir vard och omsorg utformas och planeras tillsammans
med omsorgstagaren/patienten for att skapa delaktighet, trygghet och ritt forvintan pa vilken
vard och omsorg som kan ges.

P& sirskilt boende ldggs nu fokus pa att utveckla aktiviteterna och alla underhéllningar som ar
riktade for besokare pad motesplatserna forldggs nu pa Sjolunda och Malmagarden med
frivilliga som tar emot och tar hand om fikat i samband med det. Tanken &r dels att motverka
ensamhet och dels att det ska bli naturligt for mélgruppen att besdka boendena och att de gor
en frivilliginsats ddr som avlastar personalen. Omsorgsforvaltningen samordnar
”Seniorméssan” som i dr gick av stapeln i mars och var vilbesokt av bade utstillare och
besokare.

Utbildningsinsatser pagér brett inom omsorgsnamndens samtliga ansvar. Malet &r att samtliga
tillsvidareanstillda medarbetare ska vara grund- samt spetskompetensutbildade utifran
uppdraget. Genom Aldreomsorgslyftet utbildas tillsvidareanstillda vardbitriden till
underskdterskor. Hittills dr det 12 medarbetare som blivit underskoterskor genom
Aldreomsorgslyftet. Tva underskéterskor har ett avtal om erséttning fran arbetsgivaren for
utbildning till sjukskoterska. Omsorgsforvaltningen har péborjat ett introduktionsprogram med
sarskilt utsedda handledare. Alla medarbetare genomgar regelbundet ocksé utbildningar via e-
learning genom Visma Draftit. Kompetensforsorjningen kommer vara avgérande for hur Hylte
kommun, omsorgsndmnden, kommer klara av god och néra vardreformen samt
demografiutmaningen.

Omsorgsndmnden tog i juni beslut om att gruppboendet pa Solgatan 1 Hyltebruk ska dndra
inriktning till ett serviceboende. Under en boendeutredning har det framkommit 6nskemal om
fler servicebostider for att skapa utokade mojligheter for boende att utvecklas, gora
bostadskarriér och stérka sin sjilvstdndighet. Omstdllningen kommer ske i samverkan med de
personer som idag bor pa respektive boende.

Kommunfullméktige fattade 231114 beslut om att stdlla om Hostro till ett trygghetsboende.
Omstéllningen pébdrjades 1 borjan pa aret. Den 20 juni beslutade omsorgsndmnden att pa
uppmaning av kommunstyrelsen pausa omstéillningen av det sédrskilda boendet Hostro under
tiden utredning pagar. En fordjupad utredning pagar, till utredningen ar det kopplat en politisk
referensgrupp. Parallellt med utredningen ska en forstudie av fastighetsunderhdll genomforas
av Hylte bostdder som omfattar samtliga sdrskilda boenden 1 Hylte kommun.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars
dygnsvila samt 47 timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen,
det blir allt svarare att effektivt anvinda personella resurser samt resurspass utifran
verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och kvaliteten. Darfor infors under
hdsten nya schema dér 36 timmars veckovila kommer tillimpas. Heltid som norm pausas nu
inom omsorgsforvaltningen som en del av en effektivisering.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande dtgérder dr viktiga for att klara valtardsutmaningen. Det
frigor tid for medarbetare att kunna vara fysiskt nirvarande hos enskilda utifran
omsorgsbehov. Det dkar dven sjdlvstandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos
enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar 1 digital utveckling/innovation tillsammans med 6vriga
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kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dér Tillvixtverket som star for
finansiering. Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.

Sett till ekonomi, demografi (fler dldre, farre pa arbetsmarknaden, farre utbildade) och
vardplatsforskjutning (frén sjukhusen och fran séarskilt boende till omsorg i hemmet).
pagar utbildningsinsatser, resursomfordelning, metodutveckling samt anvdndning av
valfardsteknik for att sédkerstélla resurser inom omsorgsndmndens ansvar.

Resultatuppféljning

Ekonomi

KF02 Nimndernas budgetavvikelse (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

0,6% |-5.1% 10.3% 1,1% §
Senaste kommentar (2024-08-31):
Omsorgsnamnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,6 procent vid delérsrapport 2024.

Kommun och politik

KF09 Nojd medarbetare
Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend
80 80 71 71 >

Senaste kommentar (2024-08-31):

Virdet ar fran senaste medarbetarenkiten hosten 2023. Omsorgsforvaltningen arbetar med ett aktivt
arbetsmiljoarbete och efterstriavar en organisationskultur dér alla medarbetare dr varandras arbetsmiljo och
varandras medledare. Detta tillsammans med en bra introduktion for nya kollegor, individuell
utbildnings/utvecklingsplan beroende pa ansvar och uppdrag samt tydliga verksamhetsmal ska forhoppningsvis
leda till n6jdare medarbetare.

KF10 Sjukfranvaro kommunalt anstiillda, totalt (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

9,6% 7,6% 10,3% 10,6% N

Senaste kommentar (2024-08-31):

Sjukfranvaron har varit hog under de senaste &ren pa grund av den pandemi som har drabbat vérlden. De insatser
som gjorts avseende strukturerat arbetsmiljoarbete, och som fortsatt pagar, har resulterat i en minskande
sjukfranvaro. Sjukfranvaron for delar 2023 lag pa 10,1 %.

Omsorg och hjilp

KF17 Nojdhet omsorg i hemmet i sin helhet (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

90,0% 190.0% 195.0% 95,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):

Virdet ar hamtat fran Socialstyrelsens nationella undersokning 2023 - Vad tycker de dldre om dldreomsorgen.
Hylte kommun star hogt 1 relation till bade riket och Halland. Som tidigare ar har man generellt gett positiva svar
pa fragor som hor till bemotande och trygghet. Resultatet frén "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2024"
véntas vara klart i oktober.
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KF19 Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, medelviirde

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

21 |21 |17 17 - >

Senaste kommentar (2024-08-31):

Antal personal som en omsorgstagare moéter har ett medelvarde pa 21 for 2024. Malvérdet ar ej uppnatt.
Anledningen kan vara att omsorgsbehovet har 6kat och att det &r fler besdk och dubbelbemanningar. Mycket kan
dven bero pa en hog sjukfranvaro. Det gar att urskilja ett hogre medelvirde i antal personer i omraden med fler
resurspass. Resultatet verkar dock inte ha paverkat den totala ndjdheten negativt som &r fortsatt hog pa 90 procent
”Vad tycker de dldre om édldreomsorgen” 2023.

ONO02 Andel nojda med personals bemétande (%) OiH

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

96,0% 96,0% 99,0% 99,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Virdet ar hdmtat fran den nationella undersdkningen 2023 - Vad tycker de dldre om &dldreomsorgen. Positivt
resultat dir Hylte kommun star hogt i relation till bade riket och Halland. Resultatet fran "Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen 2024" vintas vara klart i oktober.

KF18 Nojdhet sirskilt boende i sin helhet (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

87,0% 87,0% 71,0% 85,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Virdet dr hdmtat frén den nationella undersdkningen 2023 - Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Malvérdet &r
delvis uppnétt. Hylte ligger 6ver virdet i riket och Halland. M6jlighet att fa komma ut, utemiljons betydelse samt
tillgang till aktiviteter ar ndgot som verkar viktigt i och med att ndjdheten minskat dven inom dessa omraden i
undersokningen ”Vad tycker dem dldre om &dldreomsorgen”. Resultatet fran "Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen 2024" vintas vara klart 1 oktober.

KF20 Viintetid sirskilt boende (dagar) "Frdn beslut till erbjudande om inflyttning"

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

57 |69 |21 39 > 2

Senaste kommentar (2024-08-31):

Hosten 2023 och fram till arets forsta tva manader 2024 var det 14g omsattning pé lediga ldgenheter, vilket lett till
hogt antal dagar. Fran mars till juni 2024 &r snittet 23 dagar. Vintetiden har inte 6kat trots att minskning av
sérskilda boendeplatser gjorts.

ONO7 Andel nijda med personals bemétande (%) SABO

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

92,0% 192,0% 191.0% 95,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Virdet ar hdmtat frén Socialstyrelsens nationella undersdkning 2023 - Vad tycker de dldre om dldreomsorgen.
Malvérdet dr delvis uppnatt. Hylte kommun ligger pé en liknande niva som riket och Halland. Resultatet frén
"Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2024" véntas vara klart i oktober.

KF21 Néjdhet LSS i sin helhet (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

85,0% | 85,0% 97,0% 76,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):

Virdet dr hdmtat frén den nationella brukarundersdkningen inom funktionshinder 2023. Den totala ndjdheten ar
ett medelvérde av andel positiva svar inom LSS (boendestdd SoL, daglig verksamhet och gruppbostad).
Tidigare ar har nyckeltalet redovisats utifran medelvérdet av fragorna "St6d och service i hemmet ON17 - Andel
som upplever god kvalitet i service- och omsorgsinsatser" och "Bostad med sarskilt service ON 22 - Andel som
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upplever god kvalitet i service- och omsorgsinsatser". Vardet fran tidigare ar kan darfor inte séttas i relation till
arets resultat.

ON24 Andel nojda med personals bemétande (%) Anhorigstod

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

95,4% ‘95,4% ‘ 100,0% 100,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):

2023 var forsta aret kvalitetsenheten anvinde sig av en enkét och svarsdeltagandet var 1agt. De som valt att svara
ar anda mycket nojda. Enkat for 2024 kommer att skickas ut vid arsskiftet.

KF49 Nojdhet anhorigstod i sin helhet (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

90,9% 190.9% | >

Senaste kommentar (2024-08-31):

2023 var forsta aret kvalitetsenheten anvander sig av en enkét och svarsdeltagandet var lagt. De som valt att svara
ar anda mycket ndjda.
Att tinka pa &r att antal timmar for anhorigavldsning 1 hemmet dr minskat samt att det numera ér bistdndsbedomt.
Detta kan ha péverkat ndjdheten i sin helhet. Vérdet fran tidigare ar kan darfor inte séttas i relation till &rets

resultat.
Enkét for 2024 kommer att skickas ut vid arsskiftet.

KF50 Andel gjorda riskbedomningar (%) enligt Senior Alert

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

51,0% 127,0% | - 7

Senaste kommentar (2024-08-31):
Nytt nyckeltal for 2023. Resultatet dr en forbéttring fran foregédende ar. Malvérdet ar ej uppnatt.
Riskbedomningarna gors genom ett strukturerat arbetssétt i "Senior Alert". Omrade som riskbedéms &r trycksar,
underndring, fall samt munhélsa. Riskbedomningar i senior alert utfors pa sirskilda boenden med hjélp av
underskoterska med specialistinriktning. Under 2024 har underskdterska specialistinriktning genomfort
utbildningar i Senior alert. Detta for att riskbeddmningar ska kunna utforas i omsorg i hemmet.

ON26 Trygghet andel (%) i sirskilt boende

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

88,0% 88,0% >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Nytt nyckeltal for 2023. Virdet ar hamtat frén Socialstyrelsens nationella undersdkning 2023 - Vad tycker de
dldre om édldreomsorgen. Andel som upplever mycket tryggt/ganska tryggt att bo pa sirskilt boende har 6kat fran
84 % 2022 till 88 % 2023. Resultatet fran "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2024" véntas vara klart i
oktober.

ON27 Trygghet andel (%) inom LSS

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

81,0% 81,0% - >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Nytt nyckeltal for 2023. Vérdet ar himtat fran den nationella brukarundersékningen inom funktionshinder 2023.
Virdet fran 2022 pa 94 % visar en nagot nedatgdende trend. Brukarundersdkningen speglar hur den enskilde
upplever trygghet for stunden och kan dérfor vara svart att bedoma.

ON28 Trygghet andel (%) inom omsorg i hemmet

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

91,0% |91.0% | >
Senaste kommentar (2024-08-31):
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Nytt nyckeltal for 2023. Vérdet dr hdmtat fran Socialstyrelsens nationella undersékning 2023 - Vad tycker de
dldre om édldreomsorgen. Andel som upplever det mycket tryggt/ganska tryggt med stod fran hemtjénsten ligger
pa en likande niva fran tidigare ar. Hylte Kommun ligger 6ver vardet i riket och Halland 2023. Resultatet fran
"Vad tycker de édldre om dldreomsorgen 2024" vintas vara klart i oktober.

ON29 Andel gjorda och aktuella genomforandeplaner dir individens delaktighet framgdr och diir det finns en
namngiven personlig kontakt (%)

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

64,0% |64.0% | - >

Senaste kommentar (2024-08-31):

Mitningen genomfordes i januari 2024 och visar att 64 % har en genomforandeplan som uppfyllt kvalitetskraven.
En 6kning gentemot den granskning som genomfordes vid delaret 2023 och 2022. Omsorgstagare med enbart
larm och/eller matleverans dr undantagna. Andrade kriterier for granskning infordes 2022.

ON30 Andel néjda med personals bemétande (%) LSS

Utfall 2024 2023 2022 2021 Bedomning Trend

88.0% 88.0% | >

Senaste kommentar (2024-08-31):
Virdet dr hdmtat frén den nationella brukarundersdkningen inom funktionshinder 2023. Andel som 4r ndjda med
personalens bemotande dr ett medelvéirde av samtliga verksamheter (boendestéd SoL, daglig verksamhet och
gruppbostad). Tidigare ar har nyckeltalet for bemdtande redovisats enskilt under varje verksamhet utifran fragan -

Andel som upplever att de blir bemétta med respekt. Vardet fran tidigare ar kan darfor inte séttas i relation till
arets resultat.

Sjukfranvaro i forhallande till Jan-aug Jan-aug Foréndring

total arbetstid, % 2024 2023 mellan aren

Totalt for alla arbetstagare 9.6 10,1 0,5
Kvinnor 94 10,0 -0,6
Méan 10,7 10,5 0,2
Personer upp till 29 & 77 11,1 -35
Personer mellan 30-49 & 11,7 10,2 16
Personer 50 & eler ddre 11,0 9,6 15
Varav Iangtidsfranvaro 47,0 33,6 135

Allt sedan pandemin har sjukfranvaron minskat inom omsorgsndmndens verksamheter. Jimfort med samma
period forra aret sa har sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter.

Ekonomisk analys

Driftsprognos omsorgsnamnden augusti
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 700 tkr (+2 400 tkr)
Omsorgsnamnden prognostiserar efter dtta ménaders utfall en positiv budgetavvikelse pa 1 700 tkr.

I prognosen ér inkluderat 965 tkr som avser minskade kostnader till f6ljd av det nya 16neavtalet. Noteras bor att
omsorgsndmnden for innevarande &r har tilldelats en extrabudget om 5 800 tkr.

7 (17)



Driftsredovisning per konto, tkr

q . Avvikelse

Budget 2024 Przoogzn:s Awvikelse B::g;;’::- :S;I;j: Zr: jan-aug
Konto 2024
Bidrag -20 118 -20618 500 -13 412 -14 102 690
Ovriga intakter -29 061 -30 261 1200 -19374 -20 156 782
Summa intikter -49 179 -50 879 1700 -32 786 -34 258 1472
Personalkostnader 216 750 218 250 -1 500 144 564 146 780 -2217
Hyror 17 034 17 434 -400 11356 11 667 -311
Kapitalkostnader 1094 1094 0 758 875 -118
Ovriga kostnader 52399 50 499 1900 35025 32887 2138
Summa kostnader 287 278 287 278 0 191 702 192 210 -508
Summa Driftsredov. 238 098 236 398 1700 158916 157 952 964
Tilldggsbudget TB 2024 OMB 2024
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 2259
§5 (2024 KS0084) "Extra reservbudget" 5800
Total 8059 0

Intdkterna forvéntas bidra till en positiv budgetavvikelse om 1 700 tkr. De framsta orsakerna till detta &r att
momsbidragen for ej skattepliktig verksamhet har dkat, &ven omsorgsavgifter avseende forsiljning av kost och
omsorgsinsatser samt forsidljning av verksamhet i form av platser pé korttidsvistelse/tillsyn LSS.

Personalkostnaderna prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1 500 tkr. Beslutade handlingsplaner som ej
kan verkstéllas under innevarande ar om 2 500 tkr bidrar till denna avvikelse. Dock ser omsorgsndmnden att
mojligheten att frangé heltid som norm kommer att positivt paverka kostnaderna, sirskilt under aterstaende delen
av aret. En del vakanta tjdnster som ej ersatts samt att personalfranvaro i form av sjukdom eller tjanstledighet inte
alltid ersétts och det bidrar till att hélla nere kostnadsbilden.

Vad avser ovriga kostnader berdknas dessa na en positiv budgetavvikelse om 1 900 tkr. Orsakerna dértill ar bland
annat att vid budgetberdkningarna utgicks fran davarande priser/kostnader for drivmedel samt leasingkostnader
for bilar, vilka har visat sig vara betydligt ldgre under innevarande &r. I 6vrigt gjordes antaganden att forbrukning
av tekniska hjilpmedel, skyddsutrustning samt digitala hjdlpmedel dtminstone skulle ligga pé en stabil niva med
utgéngspunkt 2023 eller till och med 6ka under budgetéret 2024. Det har visat sig att forbrukningen inte har 6kat

ndmnvart for tekniska hjdlpmedel och digitala hjdlpmedel samt till och med har minskat vad avser skydds-
utrustning (bland annat for att anvéindandet av till exempel munskydd har drastiskt minskat).

Handlingsplaner ON (tkr)

Verksamhet Effektivisering Beslut effekt 2024 Beslut effekt 2025 Effekt delar 2024 Effekt helar 2025 Effekt helar 2026
51050L/H5L Personalrelaterade kostnader 2 695 5 640 1 850 2 750 5 640
51050L/H5L Ovriga kostnader 400 200 100 200 200
513155 Personalrelaterade kostnader 1550 3100 900 2 600 3100
535 Fdrebyggande Personalrelaterade kostnader 825 1650 475 1 300] 1650
590 Kontorsdvergripande |Personalrelaterade kostnader 1375 2750 1 000)| 2 650 2750
Summa 6 B45 13 940| 4 325 9 500 13940

Utifrdn de handlingsplaner (se tabell nedan) som beslutats i omsorgsndmnden om totalt 6 845 tkr for delar 2024
samt om 13 940 tkr for helar 2025 beréknas effektiviseringar kunna genomforas under innevarande budgetir med
en effektivisering om 4 325 tkr. Bedomning gors att under budgetaret 2025 kommer en effektivisering kunna
realiseras med totalt 9 500 tkr och helarseffekt forviantas uppnas forst under budgetéret 2026 med en
effektivisering om 13 940 tkr. Verkstélligheten av beslutade handlingsplaner visar sig ha gitt mer langsamt dn
tidigare berdknat da det dr avhangigt politiska beslut, fackliga forhandlingar samt att planerade fordndringar i
verksamheterna ar svéra att forutséga da stor hansyn maste tas till omsorgstagare/patienter samt dven personal.
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Antal arsarbetare per verksamhet 3 positioner

201912] 202012 202112] 2m212] 2023:12| 202am1| 202402 202403  202404) 202405 200406  202407) 202
510 Vard o omsorg, 5oLo HSL 20687 21017 221000 23719 26733 203|806 26277  26108] 26240 30428 207,71 253,74
513 Insatser enl LSS och 5FB 4253 48,38 52,89 51,50 52,59 56,56 53,59 54,59 53,59 53,59 61,80 61,55 54,61
535 Fisrebyggande verksamhet 15,25 14,05] 14,05 14,30 16,30 10,80 10,80) 10,80) 10,75] 10,75 10,75 10,75 10,75
500 Kontorséivergripande 11,00) 15,00) 14,25 13,25 13,25 14,35 14,50 14,50 14,50) 13,50 14,25 13,25 13,25
Totalsumma 27565 287,60 302,19] 31624] 34947 350,58| 346,95 342,66) 339,92] 340,19 391,08] 38326) 3]2,3

Antal arsarbetare per sysselsattningsgrad

201012 202012] 202112] 2m212] 202312] 202401] 202402]  202403] 202404 202405] 200206  202407] 202404
1-39% 0.90) 0,00) 025 025 083 0,8 1,08] 1,08 1,08 1,08 1,13 1,13 0,50
40-74% 37,26 35,28 41,06 29,76 26,04 23,16 22,08 20,03 19,79 19,05 39,33 36,92 16,04
75-0%% 11349 110,32 01,88 7323 60,60 50,55 55, 79) 51,75 50,05] 50,06 70,62 68,21 50,79
100% 124000 142000 16900] 21300 26200 26700 2500 27000 269000 27000 2000 27700 26s0d
Totalsumma 27565 287,60 302,19] 31624] 34947 350,54| 346,95 342,86 339,92] 340,19 301,08 38326 332,35

Antal arsarbetare visade sig under 2023 6ka relativt markant till stérsta delen beroende pé heltid som norm samt
forandrat forhallningssatt avseende dygns- och veckovila. Under innevarande ar kan minskat antal arsarbetare
pavisas, dock med en viss forskjutning fran deltid till heltid. Under sommarmanaderna 6kar antalet &rsarbetare pa
grund av att sommarvikarier sedan 2023 har anstillningsformen vikariat i stillet for tidsbegransad anstéllning
(timvikariat, som inte genererar arsarbetstid).

Statistik for augusti manad visar att antal &rsarbetare fortsatt minskar, dels beroende pa att vid ateranstéllning
g0rs en beddmning av hur stort behovet i verksamheten verkligen &r snarare &n att utga fran Heltid som norm,
dels utifran de handlingsplaner som kunnat realiseras under innevarande &r. Den storsta fordndringen kan ocksé
ses 1 verksamheten Véard och omsorg, SoL och HSL.

Statsbidrag
2023 2024 2026 2027
Omsorgsnamnden Budget] Bokfir] Budget] Prognos’! Forvintatl  Forvinta
Sikerstilla en god vird och omsorgav Eldre parsoner 4778 4778 4713
1844 2 000
312
1040 1100 1100
500 706 237 237 237
lig enzamhat bland 3ldre 248 20 o0
Franga att hillbart asbetsliv nom visd och omsorz(ftarhimtningsbonuzan) 2570
Mlinsks andslen timanstilining: inom kommunalt finensisrsd visd och omeorz om ldes T575
Starkt sanmerkan (K ammarko legist) 260
Arbete med hilsosamial for Sldre 140 140
Starks tvila forzvaret inom sockltfinst och kommunal hilse- och sjulovind 175 687 175 175
Sedd fidr att Jzhd anning inom ldeon =0 1445
Tidigars & echifina statsbidraz 731
Migmtionsverkst 4304 4750 oo 3616 3100 3100 3100
Summa 11925 24 923 14 969 14 133 11910 6752 4 437

" Rédmarkarade ‘belopp sveer faktizkt wtbetalt belopp

Statsbidragen och dess framtida utveckling redovisas i tabell nedan. For innevarande kan ses att erséttning fran
Migrationsverket kommer bli 1 583 tkr mindre &n budgeterat, forvéantat statsbidrag for Minska andelen
timanstéllningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg helt uteblir. Dock har nyligen beslutats att Hylte
kommun och omsorgsndmnden tilldelas 1 445 tkr avseende Stdd for att utoka sjukskdterskebemanningen inom
dldreomsorgen, vilket inte budgeterats. For nuvarande kommer utbetalda medel av statsbidrag och erséttning fran
Migrationsverket att understiga budgeterade med ett belopp om 836 tkr. Noterbart &r att statsbidraget for Starka
det civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvérd ska fordelas till andra nimnder, vilket i
forldngningen leder till ytterligare medel som tilldelas omsorgsnidmnden.
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Omsorgsndmnden per verksamhet (3 pos), tkr

; ; Avvikelse ; L

uggetzozs TS vkose S U g el || Fohende
Verksamhet 2024
Omsorgsnimnden 552 552 0 368 34 43 384 0
Vird och omsorg SOL och HSL (exkd ext plac) 157 372 154172 3200 105 362 102 852 2510 97225 1800
Insatser enl LSS och SFB (exkl pers ass och ext plac) 29818 31518 -1700 19775 20861 -1 086 17 962 1700
Férebygzande verksamhet 7110 6510 600 4725 4480 245 6473 500
Kontorsdvergripands 26789 24 439 2300 17 732 16205 1527 15183 1400
Summa 221 642 217 242 4400 147 962 144722 30 137227 5400
Externa placeringar SOL n1 n1 0 478 499 21 662 0
Externa placderingar LSS 4673 4673 0 3115 30352 64 3020 0
Personlig assistans LSS och SFB 11 066 13 766 2700 7360 9678 2318 8144 -3 000
Summa 238 098 236 398 1700 158916 1579352 964 149 053 2400

Niamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (+/- 0 tkr)
Néamnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +3 200 tkr (+1 800 tkr)
Den positiva budgetavvikelsen har for dessa verksamheter forbattrats med 1 000 tkr sedan tidigare gjord prognos.

Trots att kostnaderna dkat inom omsorg i hemmet pé grund av 6kat behov av dubbelbemanning (6kad omsorgs-
och vardtyngd) kan en forbéttring av prognosen pavisas. Orsakerna dartill ar flera. Kostnadsokningen inom just
omsorg i hemmet har dock visat sig inte vara sa stor som tidigare berdknat. Att verksamheterna har moéjlighet att
franga heltid som norm och anstélla personal utifran verksamhetens behov gor att kostnaderna har minskat och
kommer att minska aterstaende delen av aret. Effekten av detta kan till storsta delen ses inom verksamheten
sdrskilt boende. Avvecklingen av avdelningen 3A pa Malmagarden, pa grund av arbetsmiljo samt
brandskyddstillsyn, har dessutom visat sig ga snabbare &n tidigare gjorda berdkningar.

Kostnaderna for bilparken visar sig bli ldgre d4n budgeterat, detta d& branslepriserna sedan forra éret minskat
betydligt, men &ven att foryngringen av bilparken har gjorts med nagot billigare bilar dn vad som ingick i
budgetberdkningarna. Under pandemin som borjade 2020 6kade kostnaderna for skyddsmaterial betydligt, men
anvéndningen av skyddsmaterial har successivt minskat for att mer nirma sig ett normalldge. Utifrén gjorda
antaganden hosten 2023 har det i &r visat sig att kostnadsminskningen blev betydande légre vilket bidrar till en
positiv budgetavvikelse.

Dock ska papekas av det mesta av extrabudgeten pa 5 800 tkr dr budgeterad pa verksamhet 510, samt dven storre
del av de minskade kostnaderna utifran det nya Ioneavtalet om totalt 965 tkr for hela omsorgsforvaltningen.

Insatser enl LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 700 tkr (+1 700 tkr)

Omstéllningen av gruppbostaden LSS i Hylte till serviceboende har &nnu inte paborjats. I tidigare berdknad
prognos var en sddan omstéllning medréknad.

En kostnadsokning kan tillskrivas de béda gruppbostidderna, Hylte respektive Torup. Tillsyn enligt lagen mot
skydd om olyckor (LSO) har medfort ytterligare anstéllning for nattetid samt att extrabemanning pa grund av
utitagerande boende har 6kat. Okad vistelse/tillsyn pa korttidsboendet LSS pé Béckgatan har medfort att
personalbehovet har dkat.

Forebyggande verksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +600 tkr (+500 tkr)
Helarsprognosen har forbéttrats ndgot. Den positiva budgetavvikelsen kan tillskrivas lagre kostnader for tekniska

hjalpmedel samt att personalfranvaro till stor del inte ersatts.

Kontorsovergripande
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 300 tkr (+1 400 tkr)
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En forbéttring av den positiva budgetavvikelsen har berdknats till 900 tkr. Inom detta verksamhetsomrade har
beslutade handlingsplaner kunnat realiseras, och dessutom dverstigande beslutade effektiviseringsbelopp. Inom
serviceorganisationen som utfor vissa arbetsuppgifter inom omsorg i hemmet beréknas en effektivisering kunna
goras om 1 500 tkr. En del beroende pa att vissa insatser har dvergatt att goras av personal inom omsorg i
hemmet. Aven for verksamheten specialistunderskéterskor forvintas en effektivisering kunna goras om 300 tkr.
Noteras ska att dessa bada verksamheter inte inkluderas i den administrativa verksamheten, och kommer till ndsta
arsbudget att hanforas till den verksamhet dér de verkar inom.

Externa placeringar SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/- 0 tkr (+/- 0 thr)
Nagon budgetavvikelse forvintas inte under innevarande budgetér.

Externa placeringar LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/- 0 tkr (+/- 0 thr)
Nagon budgetavvikelse forvintas inte under innevarande budgetér.

Personlig assistans LSS
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -2 700 tkr (-3 000 tkr)

En mindre forbdttring av den negativa budgetavvikelsen forvintas kunna uppnés under aret. Dock ar denna
prognosberikning hogst osdker. Dels da verksamheten har osdkra fordringar om cirka 400 tkr, dels forvéntas ett
drende Overtas av Forsdkringskassan men da beslut ej &nnu meddelats sé kan denna ej ekonomiskt berdknas.
Utover detta sa ligger ett drende for behandling i forvaltningsritten avseende utebliven erséttning fran
Migrationsverket.

Investeringsprognos omsorgsnamnden augusti
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 715 tkr (+1 767 tkr)

Investeringsredovisning, tkr
Basbudget Tilliggs- Ombudgete Budget Prognos Avvikelse Utfall jan- Aterstar

Projektnr Investeringsprojekt 2024 budget  ringar 2024 2024 2024 2024 aug 2024 2024

Raminvesteringar 400 42 442 442 442
193 Utrustningkort.bo LSS, ON 100 100 25 75 25 75
572 Larm SiBo 2 -2 2 -2
307 Datorer omsorgen 500 500 250 250 " 489
308 Digtaa ny ckelgdmmor 900 900 900 900
309 Lé&kemedelsskap 100 100 50 50 100

Total 1900 0 142 2042 327 1715 38 2005

Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2024 OMB 2024

§6 (2023 KS0316) Ombudgetering investeringar

fran 2023 till 2024 - Hy Ite kommun 42

§6 (2023 KS0316) Ombudgetering investeringar

fran 2023 till 2024 - Hy Ite kommun 100

Summa 0 142

Prognosen for aret ér en positiv avvikelse om 1 715 tkr. Ndmndens totala investeringsbudget ar 2 042 tkr och
anledningen till den positiva avvikelse &r det investeringsstopp som beslutats att gélla tills vidare i Hylte
kommun. Den nagot forsamrade positiva budgetavvikelsen beror pa att investering om 50 tkr avseende
lakemedelsskap har beviljats och dessa kommer att inférskaffas under andra delen av innevarande ar. Investering
av ett torkskap har gjorts med 25 tkr till korttidsboendet LSS pa Béckgatan, da bestéllning av detta gjorts innan
beslut om investeringsstopp beslutats, samt att ett nddvandigt behov av att goéra en nyinvestering av datorer till
omsorgsforvaltningen.

Kurser och konferenser
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Utfall jan- Utfall jan-

Kontouppfdljning aug 2024 aug 2023

Kurs och konferens 1% 910
Extern representation 29 -5
Intern representation 34 28
Summa Kurs och Konferens samt representation 257 933

Kostnaderna for arets forsta atta manader avseende kurser och konferenser uppgick till 257 tkr, vilket &r 676 tkr
ligre 4n foregdende ar. Under 2023 avsag 350 tkr kopt utbildning av kompetenscentrum, framfor allt inom AO-
lyftet. Vidare gjordes detta ar ocksa en storre satsning pa utbildning for verksamheternas enhetschefer inom
kommunikativt ledarskap.

En storre post i ar ar utbildning avseende lokalvard samt PRYL-certifiering for personal inom sammanhéllen
serviceorganisation. Anledningen till denna utbildning &r de krav som Region Halland stiller angdende
vardhygieniskt stad. Utdver denna kan ocksa ndmnas kursavgifter for legitimerad personal avseende manuella
forflyttningar dir denna utbildning sedermera kommer ligga till grund for vidare intern utbildning av
omsorgsassistenter. For att mojliggora att sjukskoterskestudenter i framtiden pa bésta sétt ska kunna tas emot har
personal deltagit pa en konferens anordnad av svensk sjukskoterskeférening.

Framtid

God och néra vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel &ldre, farre i yrkesverksam élder) paverkar
omsorgsndmnden allt mer.

Ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer &dn mer att stilla hogre krav pd verksamheterna da
syftet med denna &r att socialtjénsten ska bli mer forebyggande, jamstdlld och lattillgénglig &n idag: att sdnka
trosklarna, na invanarna tidigt, innan problemen véxer sig stora. En férdandring &r att ge socialtjansten
befogenheter att ge en eller flera insatser utan att det foregas av en behovsprovning, vilket innebar att den
enskilde ska kunna vinda sig direkt till utféraren. Socialtjansten ska ocksé bli mer kunskapsbaserad och vila pa
forskning och beprévad erfarenhet. Under 2024 kommer omsorgsndmnden gora en behovsanalys av vilka
fordndringar som behdver goras infor lagdndringen. Hur detta kommer paverka ekonomin &r i dagslaget svart att
sdga.

Omsorgsndmnden behdver tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta med folkhélsa i alla aldrar, for att utifrén god
och néra vérdreformens malbild och den nya socialtjdnstlagens intentioner kunna arbeta forebyggande och
framjande.

Kosten och maltidsmiljons betydelse dr nagot som omsorgsndmnden kommer ha i fokus framéver. For att
mojliggora detta dr samverkan med samhallsbyggnadsnamnden en forutséttning.

Omsorgsndamndens ser ett behov av ett fortsatt kommunoévergripande arbete med att utveckla ”Attraktiv
arbetsgivare” da det kommer vara ett stort rekryteringsbehov i framtiden.

Omsorgsnamndens verksamheter behdver fortsétta sin omstéllning for att mota en allt storre efterfragan av
valfard genom nya arbetsmetoder, nya bedomningsgrunder for beslut och tekniska/digitala hjalpmedel.
Tillsammans med utbildning/fortbildning, som é&r absolut nodvéndigt, skapar omsorgsndmnden forutsittningar att
leverera en kvalitativt likvérdig, rattssdker och patientsiker omsorgs-, hélso- och sjukvardsinsats.
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Katalogtext omsorgsnamndens bokslutstext delar 2024

Omsorgsnimnden

Verksamhetsomraden

Omsorgsnamnden ansvarar for dldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen och insatser enligt
lagen om stod och service for vissa funktionshindrade. Ndimndens uppdrag handlar om att hjalpa invdnare som av
olika anledningar behover stéd och service i sin vardag.

Viktiga hindelser under aret
(Max 200 ord) 298

Kommunfullmiktige fattade 231114 beslut om att stdlla om Hostro till ett trygghetsboende. Omstéllningen
paborjades i borjan pa aret. I juni pausade omsorgsndmnden omstéllningen pa uppmaning av kommunstyrelsen
dé det dér beslutats om en fordjupad boutredning.

Den kommunala hilso- och sjukvarden och socialtjénsten blir allt mer avancerad och komplex. Med tanke pa
den demografiska utvecklingen, allt kortare véardtider pé sjukhus och 6vergang till att fler ska vardas utanfor
slutenvérden enligt reformen God och néra vard antas patientantalet i hemsjukvard att hela tiden 6ka. Kortare
vardtider pa sjukhuset stéller krav att vi har en verksamhet som é&r flexibel och kan stélla om till nya behov.
”Hemtagningsteamet” Trygg hemgéng utvecklas vidare for att mota enskild vid utskrivning fran slutenvarden

For att mota behovet av att ritt kompetens, vid rétt tid utfor insatser har omsorgsforvaltningen differentierat
arbetsuppgifter med tvéa team, underskoterskor med specialistinriktning samt en serviceorganisation.

Omsorgsforvaltningen kompetensutvecklar medarbetare pa olika sitt bland annat till underskoterskor genom
dldreomsorgslyftet.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt 47
timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen, det blir allt svérare att effektivt
anvénda personella resurser samt resurspass utifran verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och
kvaliteten. Darfor infors under hosten nya schema dér 36 timmars veckovila kommer tillimpas. Heltid som norm
pausas nu inom omsorgsférvaltningen som en del av en effektivisering.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara valfardsutmaningen. Det dkar dven
sjdlvstandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dér
Tillvaxtverket som star for finansiering. Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.
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Areti siffror, tkr

Budget 2024 Prognos 2024 Awikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug  Awikelse jan-aug  Utfall jan-

Verksamhet 2024 2024 2024 aug 2023
Omsorgsnamnden 552 552 0 368 324 43 384
Omsorgskontoret 237 545 235 845 1700 158 547 157 627 921 148 669
Varav 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exl externa plac) 157 372 154172 3200 105 362 102 852 2510 97225
Insatser enl LSS och FSB (exl pers ass och externa
plac) 29818 31518 -1700 19775 20861 -1086 17 962
Férebyggande verksamhet 7110 6510 600 4725 4480 245 6473
Kontorsévergripande 26789 24489 2300 17732 16 205 1527 15183
Externa placeringar SOL och HSL 717 717 0 478 499 =21 662
Externa placeringar LSS och FSB 4673 4673 0 3115 3052 64 3020
Personlig assistans 11066 13766 -2 700 7360 9678 -2318 8144
Summa 238098 236398 1700 158 916 157 952 964 149 053
Nimndens totala intiikter och kostnader, tkr Budget 2024 Prognos 2024 Awikelse B"dg;:)];"'a“g Utfalzl g;:'a"g AWike;:]‘;ia"'a"g I:le;fg;
Intdkter -49179 -50 879 1700 -32786 -34258 1472 -39 600
Kostnader 287278 287278 0 191 702 192 210 -508 188 652
Summa 238098 236398 1700 158 916 157 952 964 149 053

* LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialforsikringsbalken
Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys.

En mer detaljerad tabell och analys finns i nimndens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys
(Max 420 ord) 286

Omsorgsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 964 tkr. Den procentuella avvikelsen mot
budget ar for periodens utfall 0,6. Prognosavvikelsen mot budget for helaret berdknas bli positiv om 1 700 tkr, vilket
motsvarar en procentuell avvikelse pa 0,7.

Innevarande ars beslutade handlingsplaner om 6,4 mnkr pé halvérseffekt har under aret inte kunnat verkstéllas helt enligt
plan. Verkstilligheten av beslutade handlingsplaner visar sig ha gatt mer langsamt 4n tidigare berdknat da det dr avhingigt
politiska beslut, fackliga férhandlingar samt att planerade fordndringar i verksamheterna &r svara att forutsdga dé stor hinsyn
maste tas till omsorgstagare/patienter samt dven personal. Forvéntat utbetalt belopp avseende riktade statsbidrag beréknas
understiga budget med 800 tkr.

Trots det faktum att vissa handlingsplaner inte kommer att kunna verkstéllas fullt ut som planerat under innevarande ér visar
det sig att den negativa budgetavvikelsen for personal inte blir sd stor som befarat. Mojligheten att frangé heltid som norm
innebdr att vid nyanstéllning finns mojligheten att utga fran verksamhetens behov och dérigenom fa en kostnadsminskning.
Dessutom har nedstdngningen av avdelningen 3A pa Malmagarden, pa grund av brandstillsyn och arbetsmiljo, visat sig gatt
snabbare 4n planerat. Kostnader for drivmedel, leasingkostnader, skyddsmaterial och tekniska hjdlpmedel uppskattas
understiga budget med 1 900 tkr. Den framsta anledningen till denna positiva budgetavvikelse beror frimst pa att vid
tidpunkten for faststéllelse av budget utgick kalkylen frén betydligt hogre drivmedelspriser samt billeasingkostnader.
Anvéndningen av skyddsmaterial har sedan pandemin dessutom atergatt till ett mer normaliserat ldge, vilket prognostiseras
ge en lagre kostnadsbild.

Pé intdktssidan forutspas intdkterna overstiga budget med totalt 1 200 tkr. Ndmnas kan att intdkterna avseende taxor och
avgifter for kommunens omsorgstagare férvéintas ger en storre budgetavvikelse samt forsédljning av verksamhet till
nérliggande kommuner rérande externa placeringar pa korttidsboendet LSS.

Resultat 2024

UPPFC)L]NING KVALITET
(Max 140 ord) 137

Personalkontinutet i hemtjinsten (antal olika personer den enskilde méter under en 14 dagars period): 21 st. Okat
omsorgsbehov, fler besdk och dubbelbemanningar samt hog sjukfranvaro.
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Viintetid sdrskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 57 dagar 2024. Lag omséttning pa lediga
lagenheter. Mars - juni 2023 ett snitt pa 23 dagar.

Nojdhet LSS i sin helhet: 85% 2023. Underlaget i brukarundersokningen &r fordndrade.

Andel som dr ndjda i omsorg i hemmet: 90% 2023. Resultat fran ”Vad tycker de dldre 2024” dr klart forst i oktober.

Andel som dr ndjda med sitt sirskilda boende: 87% 2023. Resultat fran ”Vad tycker de édldre 2024” ar klart forst i oktober.
Nojdhet Anhérigstod i sin helhet: 91 % 2023.

Andel gjorda riskbedémningar i Senior Alert: 51 % 2024.

Omsorgsndmnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal, reviderade 2023.

UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG
Uppfoljning av uppdrag och mél redovisas under kommunfullméktiges grunduppdrag och
mal.

Omsorgsnamnden
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Jan-aug
e SjUfranvaro e Godkénd kvalitetsniva 2024

Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid. Omsorgsndmnden har vid
deléret 2024 en sjukfranvaro motsvarande 9,6 procent vilket 4r 0,5 procentenheter ligre jAmfort med
motsvarande period 2023. Omsorgsndmnden klarar ddrmed inte kommunfullméktiges niva for god kvalitet som
ligger pé 5,5 procent.

Omsorgsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Omsorgsnamnden har en budget per augusti pa 158 916 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 157 952
tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 964 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,6 procent av budgeten. Prognosen
for helaret visar en positiv budgetavvikelse pa 1 700 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 0,7 procent av budgeten
for helaret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2024 visar en positiv budgetavvikelse vilket uppfyller
gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivaer.

Framtid
(Max 170 ord) 257

God och nira vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel dldre, férre i yrkesverksam alder) paverkar
omsorgsndmnden allt mer.

Ny socialtjdnstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer dn mer att stélla hogre krav pa verksamheterna dé syftet med
denna 4r att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstilld och léttillgénglig 4n idag: att sénka trosklarna, na invénarna
tidigt, innan problemen véxer sig stora. En fordndring dr att ge socialtjdnsten befogenheter att ge en eller flera insatser utan
att det foregas av en behovsprovning, vilket innebér att den enskilde ska kunna vénda sig direkt till utforaren. Socialtjansten
ska ocksé bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Under 2024 kommer omsorgsndmnden
gbra en behovsanalys av vilka fordndringar som behover goras infor lagéndringen. Hur detta kommer paverka ekonomin ar i
dagsldget svart att séga.

Omsorgsndmnden behdver tillsammans med &vriga ndmnder arbeta med folkhélsa i alla aldrar, for att utifran god och néra
vardreformens malbild och den nya socialtjanstlagens intentioner kunna arbeta forebyggande och framjande.

Kosten och méltidsmiljons betydelse dr ndgot som omsorgsndmnden kommer ha i fokus framdver. For att mojliggora detta dr
samverkan med samhéllsbyggnadsndmnden en forutsittning.

Omsorgsndmndens ser ett behov av ett fortsatt kommundovergripande arbete med att utveckla ”Attraktiv arbetsgivare” da det
kommer vara ett stort rekryteringsbehov i framtiden.

Omsorgsndmndens verksamheter behover fortsétta sin omstéllning for att mota en allt storre efterfrdgan av vélfard genom
nya arbetsmetoder, nya bedomningsgrunder for beslut och tekniska/digitala hjalpmedel. Tillsammans med
utbildning/fortbildning, som &r absolut nddviandigt, skapar omsorgsndmnden forutsittningar att leverera en kvalitativt
likvardig, réttsséker och patientsdker omsorgs-, hilso- och sjukvardsinsats.
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Katalogtext omsorgsnamndens bokslutstext delar 2024,
sammanfattning

Viktigaste hdandelserna under aret

Kommunfullméktige fattade 231114 beslut om att stilla om Hostro till ett trygghetsboende. Omstéllningen
paborjades i borjan pa aret. I juni pausade omsorgsndmnden omstéllningen pa uppmaning av kommunstyrelsen
da det dér beslutats om en fordjupad boutredning.

Den kommunala hilso- och sjukvarden och socialtjénsten blir allt mer avancerad och komplex. Med tanke pa
den demografiska utvecklingen, allt kortare vardtider pé sjukhus och 6vergang till att fler ska vardas utanfor
slutenvérden enligt reformen God och néra vard antas patientantalet i hemsjukvard att hela tiden 6ka. Kortare
vardtider pa sjukhuset stiller krav att vi har en verksamhet som é&r flexibel och kan stélla om till nya behov.
”Hemtagningsteamet” Trygg hemgang utvecklas vidare for att mota enskild vid utskrivning fran slutenvarden

Omsorgsforvaltningen kompetensutvecklar medarbetare pa olika sitt bland annat till underskéterskor genom
dldreomsorgslyftet.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt 47
timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen, det blir allt svarare att effektivt
anvénda personella resurser samt resurspass utifran verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och
kvaliteten. Dérfor infoérs under hosten nya schema dar 36 timmars veckovila kommer tillimpas. Heltid som norm
pausas nu inom omsorgsférvaltningen som en del av en effektivisering.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara valfardsutmaningen. Det 6kar dven
sjdlvstdandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dér
Tillvaxtverket som star for finansiering. Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.

Ekonomisk analys

Omsorgsndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 964 tkr, vilket motsvarar 0,6 procent av periodens budget.
Prognosen for heléret visar en positiv avvikelse mot budget med 1 700 tkr, vilket motsvarar 0,7 procent.
Prognosen ir till stora delar beroende pa i vilken utstrackning beslutade handlingsplaner kan realiseras, da delar
av dem &r foremal for framtida politiska beslut och forhandlingar med fackliga parter samt att stor hénsyn
behover tas till omsorgstagare/patienter. Innevarande ar gors beddmningen att 2 520 tkr av beslutade
handlingsplaner inte kan verkstéllas och dértill bedoms intédkter i form av statsbidrag och ersittning fran
Migrationsverket avvika negativt mot budget med 836 tkr. Dock visar tidigare gjord berdkning av
kostnadsokning inom omsorg i hemmet inte bli sé stor som forvintat, dels beroende pa mer effektivt
resursanviandande av personal, dels minskade kostnader for bilparken i form av ldgre bréinsle- och
billeasingkostnader. Méjligheten att franga heltid som norm och istéllet anstdlla personal utifran verksamhetens
behov har visat sig mérkbart sinka kostnaderna. Utover detta berdknas kostnaderna for tekniska hjdlpmedel och
skyddsutrustning bli lagre &n vad som budgeterats.
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