KOMMUNENS VERKSAMHETER

En sammanfattning av hur Hylte kommuns verksamheter har bedrivits under aret. Verksamheterna
beskrivs sammanfattande under respektive nadmnd; kommunstyrelsen, raddningsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och folkhé&lsondmnden, barn- och ungdomsndmnden samt
omsorgsnamnden.

I respektive namndsavsnitt gar det att lasa kort om viktiga handelser under aret samt kommentarer kring
resultatet. Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin och ett avsnitt om framtiden.
Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text om det gdngna aret for kommunens
verksamhet for vatten och avlopp vilken ocksa sarredovisas. Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat
redovisas ocksa da stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet
och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen har &ven
en uppsiktsplikt éver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar pa ett konsultativt satt for att stétta kommunens verksamheter
inom frdmst ekonomi, personal, namndsadministration, upphandling, IT och digitalisering.
Kommunledningsforvaltningen samordnar aven fragor kopplade till tillvaxtutskottet.

Verksamhetsomraden

Ekonomi- och IT-avdelningen
Personalavdelningen

Namnds- och styrelseverksamhet
Kansliavdelningen

Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 2 februari genomférdes Hylte kommuns andra nédringslivsdag med temat “Framtid,
omvérld och kommunikation”. I ar deltog 130 personer fran néringslivet, samarbetspartners och
kommunen. Dagen innehdll tva inspirationsforelasningar samt en workshop med Foretagarna
Hylte om forstaelse for varandra och foretagsklimat. Aven i ar fick dagen hogsta betyg och var
en uppskattat samverkans- och inspirationsarena.

I maj bytte kommunen telefonoperator och under varen har arbete pagatt med att férbereda och
implementera bytet. Fakturorna for de nya abonnemangen gar nu direkt via varje ansvar och har
gett storre dverblick for kommunens chefer vilket har lett till att flera oanvénda abonnemang
har avslutats. Tackningen har forsamrats i vissa omraden och raddningstjanst, VA och hemtjanst
har fatt byta till roaming abonnemang vilket har fungerat battre. Aven Ornaskolan har problem
med tackning pa grund av de tjocka cementvaggarna. Tillsammans med IT arbetar de med en
hallbar I6sning.

Projektansokan Hylteleden har fatt beviljat medel fran Visithalland. Under varen anstalldes en
projektledare for projektet.

Under varen har rekrytering av personalchef pagatt och i maj anstilldes den interima
personalchef som bdrjade tidigare under aret. Rekrytering av ekonomichef paborjades under
varen och ar nu i slutfasen.

Firandet av Hylte Kommun 50 ar &r pagaende med utstallningar, tavlingar, reportage och
jubileumsfilmer.
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. Utfall
Budget Prognos Awvikelse .i lrjlfjfjt Utfall jan- A\;\r/]'_lgﬂse jan-
2024 2024 J o0 49 aug2024 J o0 49 aug

Verksamhet 2023
Kommunfullmaktige 789 789 0 527 490 37 656
Kommunledningsforvaltning 61 927 59 427 2 500 41272 38 709 2562 37229
Summa exkl kommunfastigheter och
fardtjanst 62 716 60 216 2500 41799 39 200 2599 37885
Féardtjanst 7542 6 642 900 5028 4192 836 4835
Kommunfastigheter -500 1000 -1 500 -333 50 -383 -3
Summa inkl kommunfastigheter 69 758 67 858 1900 46 493 43 442 3051 42721
N&mndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter och
fardtjanst
Intékter -44 732 -43 022 -1710 -29 821 -37 637 7816 -28876
Kostnader 114 490 110 880 3610 76 315 81079 -4765 71598
Summa 69 758 67 858 1900 46 493 43 442 3051 42721

EKONOMISK ANALYS

Exklusive kommunfullmaktige, kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en budget for
delaret pa 41 272 tkr och ett utfall pa 38 709 tkr vilket ger en positiv avvikelse pa 2 562 tkr.
Kommunfullmaktige beslutade 2024-03-12 att tilldela ndmnderna en tillfallig reservbudget om totalt
20 000 tkr varav kommunstyrelsen tilldelades totalt 1 200 tkr. Da reservbudgeten ar tillfallig har
kommunstyrelsens verksamheter arbetat for att na en budget i balans dven kommande ar och atgarder
som vidtagits har varit att dra ner pa administrativ personal.

For aret prognostiserar kommunstyrelsen, exklusive fardtjanst och kommunfastigheter, en positiv
avvikelse pa 2 500 tkr, vilket motsvarar 4 procent av arsbudget. 200 tkr av den positiva avvikelsen utgors
av arets l6nedversyn dar loneavtalet gav 3,3 procent, vilket ar lagre &n de 3,8% som SKR
prognostiserade och Iag till grund for REP beslutet 2024. Vakanta tjanster utgor en stor del av den
positiva avvikelsen. Personalavdelningen har haft stor omséttning av personal under aret dar den sista
rekryteringen paborjar sin anstallning i oktober, samt rekryteringen av ekonomichef som har dragit ut
pa tiden. Kostnader for det nya telefoniavtalet ar dven en del av den positiva avvikelsen. Fakturorna for
de nya telefonabonnemangen gar nu via varje ansvarsomrade for kontering och kontroll, vilket har
medfort att flera oanvanda abonnemang har sagts upp.

Fardtjanst visar en positiv avvikelse pa 836 tkr vid delaret och prognosen visar en positiv
budgetavvikelse pa 900 tkr vid arets slut. Hallandstrafiken tecknade ett nytt trafikavtal 2023 vilket ger
helarseffekt 2024. Det nya avtalet ger lagre kostnad per resa och forklarar den positiva avvikelsen.

Kommunfastigheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1 500 tkr. Avvikelsen utgérs framst
av hoga avfalls- och fjarrvarmekostnader. Aven I6neavtal och pensionskostnader paverkar prognosen.

UPPFOLINING KVALITET

Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent och sjukfranvaro foljs upp av samtliga
ndmnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika ndmnder. Fullméktige har tilldelat kommunstyrelsen
ytterligare tva nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar nyckeltalet andel som far svar vid
kontakt med kommunen via telefon och e-post féljs upp vid delaret och nar upp till godkand kvalitetsniva.
Aven det namndsegna nyckeltalet andel samtal som besvaras direkt av KC har féljts upp vid delaret och
aven det uppnar godkand kvalitetsniva. Fullméktige har dven tilldelat Kommunstyrelsen tva nyckeltal
inom omradet Naringsliv och arbete dar nyckeltalet nya foretag i kommunen har foljts upp vid delaret
och uppfyller godkand kvalitetsniva.



UPPFOLINING AV I\/I,&L/UPPDRAG
Uppdragen foljs upp i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid delaret 2024 en sjukfranvaro
motsvarande 3,1 procent. Kommunstyrelsen klarar darmed kommunfullméaktiges niva fér god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF, fastighetsforvaltning och
fardtjanst
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Kommunstyrelsen, exkl. fardtjanst och kommunfastigheter, har en budget per augusti pa 41 272 tkr och ett utfall for rets atta forsta manader
pa 38 709 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 562 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,2 procent av budgeten. Prognosen for heléret visar en
positiv budgetavvikelse pa 2 500 tkr vilket motsvarar en avvikelse p& 4 procent av budgeten for helaret. Utfallet vid delar uppfyller darfor god
kvalitet och prognosen for 2024 uppfyller aven den vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer. Fardtjanst
ingdr inte i &rets berakning da kommunstyrelsen befriats fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2024.

Framtid

En framtidsmassa planeras i november 2024 och ar ett samarbete mellan Ornaskolan,
Kompetenscentrum, Arbetsmarknadsenheten och Naringsliv/Turism. Syftet ar att stdrka samverkan
mellan skola och néringsliv och naringslivet fragar efter att mota alla grupper av potentiella framtida
medarbetare for att visa upp sig som arbetsgivare och skapa kannedom om vilka féretag som finns i
kommunen.

Arets julmarknad &r planerad till forsta advent.

IT-avdelningen har under aret tagit fram en langsiktig planering for verksamheten och arbete planeras
bland annat inom sékerhetsarbete, digitalisering av kommunens interna processer, implementering av
MS365 samt fortsatt arbete med inférandet av den nationella tjansten Séker Digital Kommunikation.
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Personalavdelningen planerar arbete med att stirka integrationen mellan personalsystemet och
ekonomistddssystemet for att starka samarbetet mellan stédfunktionerna och kunna ge battre stod till
verksamheterna.



RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsnamnden ansvarar for att kommuninvanare och foretag far det skydd och den sékerhet som
ar skalig vid brand och andra nodlagen. Raddningstjansten &r stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Raddningstjanst
- Operativ avdelning: Drift och underhall samt beredskapsstyrkor
- Forebyggande avdelning: Tillsyn, tillstand brandfarlig och explosiv vara, radgivning och
utbildning.
e Sotning
e Krisberedskap, civilt forsvar
o Brottsférebyggande arbete
e Fordonssamordning

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
o Raddningstjansten har haft 103 uppdrag till och med sista augusti.
e | juni var det en skogsbrand i Halghult. Tack vare hjélp av personal fran narliggande torvmosse
kunde spridningen begransas tills raddningstjansten var pa plats.
e | juli sjonk en bat till botten och orsakade oljeutslapp i Bolmen som &r vattentékt i sodra delen
av sjon.
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Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell
och analys finns i raddningsndmndens eget bokslutsdokument.

. Utfall
Budget . Avvikelse gt
Budget Prognos . For Utfall jan- Sy jan-
2024 2004 Avvikelse g aug204 MO aug

Verksamhet 2023
Raddningstjanst 14 850 15 527 -676 9932 10 364 -431 9981
Totalférsvar och samhéllsskydd 546 545 1 360 422 -61 274
Fordonssamordning 8 8 0 3 -406 410 -64
Summa 15 405 16 080 -675 10 296 10 379 -83 10191
N&mndens intakter och kostnader inkl.
kommunfastigheter
Intakter -6 651 -6 681 30 -4 434 -3594 -840 -2948
Kostnader 22 056 22761 -705 14 730 13973 757 13139
Summa 15 405 16 080 -675 10 296 10 379 -83 10191

EKONOMISK ANALYS

Raddningsnamndens sammanlagda budget for 2024 uppgar till 15 405 tkr. Namnden har efter atta
manaders utfall en negativ avvikelse mot budget pa 83 tkr. Det motsvarar en avvikelse pa -0,8 procent.
Prognosen for heldret visar en negativ budgetavvikelse pa 675 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa -4,4
procent av budgeten for helaret. Det &r hoga kostnader for reparation och underhall samt brandmannens
RIB avtal som gav hdgre beredskaps- och vakansersattning an beréknat.



RADDNINGSTJANST
Under arets forsta atta manader har raddningstjansten haft hoga kostnader for reparationer och underhall.

Dessa har varit nodvandiga for att uppratthalla en acceptabel niva for att kunna utfora sitt grunduppdrag.
Kostnaderna gor en avvikelse mot budget pa cirka 238 tkr.

Mantimmarna uppgar till 474 efter Q2 2024 mot 1083 timmar for Q2 2023. Trots en halvering av
mantimmar sa har personalbudgeten en negativ avvikelse pa cirka 179 tkr.

Raddningstjansten har fortsatt tre vakanta tjanster dar det utgar vakansersattning for att fylla platserna i
varje beredskapsgrupp och uppfylla kravet pa grundbemanning. Vakansersattning betalas ut for de
timmar som 6verstiger ordinarie beredskapstjanstgéring. Léneavtalet for RIB anstallda med marke 3,3%
gav en okning pa 4,6% av beredskapsersattningen och timlénen oférandrad. Helarseffekt av den 6kade
beredskapsersattningen ar cirka 195 tkr. Aven vakansersattningen for brandman paverkas med cirka 70
tkr pa heldr.

KRISBEREDSKAP OCH CIVILT FORSVAR

Kommunen far arligen ett statsbidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap for arbetet
med krisberedskap enligt lag 2006:544. Sedan 2017 far kommunen dven arligen statsbidrag fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap for att ateruppta planeringen for det civila forsvaret. |
juli 2024 fick kommunen totalt 1 315 tkr, varav 661 tkr for sitt arbete med krisberedskap och 654 tkr for
civilt forsvar.

UPPFOLINING KVALITET

Raddningsndamndens  namndspecifika nyckeltal responstid raddningstjansten, innebar att
raddningstjansten ska hjalpa de kommuninvanare som ar i behov av hjalp, inom 20 minuter efter
mottaget larm. Under perioden januari-augusti har 98,3 procent av inkomna larm fatt hjalp inom 20
minuter vilket innebér att verksamheten nar upp till godkand kvalitet som ar 95 procent.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG
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Raddningsnamnden har vid delaret 2024 en sjukfranvaro motsvarande 1,2 procent vilket ar 5 procentenheter hogre &n vid delarsbokslut 2023.
Raddningsndamnden har fa antal anstéllda vilket gor att enstaka sjukfranvaro paverkar resultatet kraftigare. Raddningsnamnden uppfyller
kommunfullméktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.



Raddningsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Raddningsnamnden har en budget per augusti pa 10 296 tkr och utfallet for arets atta férsta manader ar 10 378 tkr vilket motsvarar en negativ
awvikelse pa 83 tkr och -0,8 procent. Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 675 tkr vilket motsvarar en awvikelse pa -4,4
procent av budgeten for heléret. Utfallet vid delar och prognosen for 2024 uppfyller darmed inte vad som anses vara god kvalitet enligt
kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

Framtid

Kommunens arbete kommer att forandras med anledning av satsningarna inom civilt forsvar.
Raddningstjansten ar idag inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och planering fér héjd
beredskap (RUHB) som pa grund av tidigare hotbild inte skett pA manga ar. Det behovs mer underlag
hur raddningstjansten pa ett sakert och effektivt satt ska hantera olikartade konsekvenser av vapnat
angrepp pa civilbefolkningen och samhallet i 6vrigt. Behov och utveckling av digitala och redundanta
system som exempelvis kartor for att kunna fa en lageskarta och handelsetabla som kan ge en komplett
lagesbild i realtid.

Sékra och skyddade kommunikationstjanster ar en forutsattning for samhallets krisberedskap och
krishantering. Raddningstjansten behdver byta ut alla sina handburna och fordonsburna enheter inom de
narmaste aren. Rakel G2 sags vara i full drift senast 2030.

En riktlinje for kommunens fordonshantering haller pa att implementeras och arbete pagar med att flytta
all information och kontroll kring kommunens bilar till rdddningsndmnden.



SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamnden leder och samordnar samhallsbyggandet i Hylte kommun. Namnden &r en
mangsidig namnd som ansvarar for omraden sasom stadsbyggnadsfragor, anvandning av vatten och
avlopp, renhallning och tillsyn inom miljo, halsoskydd och livsmedel. Namnden ar uppdelad i fem
overgripande omraden: bygg- och miljoenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och
renhallningsenhet samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Detaljplan del av Unnaryd 4:57 antogs av namnden i april manad. Detaljplanen avser industri
och verksamheter.

Nio detaljplaner ar pagaende. Fyra av dessa avser kommunagd mark: Kambo 1:12 med flera
och del av Torups Djaknebol 1:1 som bada avser verksamheter och handel, Unnaryd 1:250 som
avser bostader samt Staffansbo 1:33 med flera som avser bostader. Utover dessa pagar arbete
med tva detaljplaner som avser verksamhetsmark, Amot 1:109 och Kinnared 4:1 med flera samt
tre mindre detaljplaner med syfte att skapa nya forutsattningar for fastigheterna att nyttja
fastigheterna; Unnaryd 2:48, Vastra Hylte 1:59 med flera samt Dréangsered 2:21.

Fullmaktige antog i maj Planeringsstrategi 2022-2026. Strategin visar kommunfullméktiges
stallningstagande om oversiktsplanen ar aktuell.

Gata- och parkenheten har fortsatt stort fokus pa gatubelysningsnatet och projektet fortloper
enligt plan.

Inventering av det kommunala gatu- och véagnéatet ar genomford och &r ett bra underlag for
kommande prioriteringar.

I maj beslutade fullméktige att inga avtalssamverkan med Gislaveds kommun for gemensam
handlaggning av alkohol- och tobaksarenden.

| samverkan med Region Halland har vandringslederna i kommunen fatt en Gversyn.
Hallandsleden har fa nya ledmarkeringar och fyra ungdomar har arbetat som Naturvardar i
sommar.

Kommunen &r ett steg narmare intrade i SAM — Samverkan Atervinning Miljo — efter beslut i
kommunstyrelsen i augusti att foresla fullmaktige att kommunen anséker om intrade fran och
med 1 januari 2026.
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Budget Prognos Awvikelse jiffjé Utfall jan- Aj\;\r/]i_lgzlze L;gr?-”
2024 2024 2024 aug 2024 2024 aug
Verksamhet 2023
Samhallsbyggnadsndmnden 685 685 0 457 362 95 398
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 29 806 29 806 0 20114 19 828 285 16626
Varav
Fysisk och teknisk planering 4073 4103 -30 2 695 2 746 -50 2891
Gator, vagar o parkering 15728 15 818 -90 11 092 10 865 227 10399
Miljoverksamhet 2450 2410 40 1676 1598 78 -3030
Ovriga verksamheter 7 555 7475 80 4 650 4620 30 6 366
Summa 30491 30491 0 20571 20190 380 17024



Utfall

Budget Prognos B e Utfall jan- AITLEES jan-
N&mndens intédkter och kostnader, tkr Awvikelse jan-aug jan-aug
2024 2024 aug 2024 aug
2024 2024
2023
Intakter -58 223 -58 390 167 -38 767 -38 725 -43 -38159
Kostnader 88 714 88 881 -167 59 338 58 915 423 55182
Summa 30 491 30491 0 20571 20190 380 17024
Utfall jan-aug Awvikelse
Taxefinansierad verksamhet 1B 2024 Prognos 2024 UB 2024 2024 jan-aug 2024
Vattenforsorjning och avlopp
-1018 1018 0 1803 786
Avfallshantering
-2 391 4691 2300 4197 1806
Summa -3 409 5709 2300 6 000 2591
. . A . - Avvikelse
Taxefinansierad verksamhets intékter och Prognos - Budget jan-  Utfall jan- S
kostnader, tkr Elousie s 2024 AL 52 aug 2024 aug 2024 Jaznog::g
Intékter -63 108 -62 812 -296 -42 072 -41 020 -1 052
Kostnader 63 108 60 512 2596 41 625 41 020 605
Summa 0 -2 300 2300 -447 0 -447

EKONOMISK ANALYS

Samhallsbyggnadsnamndens driftbudget for 2024 uppgar till 30 491 tkr. Helarsprognosen for de
skattefinansierade verksamheterna visar ingen avvikelse mot budget. Efter atta manaders utfall
redovisas en positiv avvikelse pa 380 tkr (1,8 procent) mot budget. Det beror framst pa att de interna
verksamheterna sammanlagt visar en positiv avvikelse for perioden men som pa helar nollstélls med en
avrakning mot kunderna.

Den arliga kostnaden for vintervaghallningen berédknas medfora en negativ avvikelse pa 1 240 tkr.
Samhéllsbyggnadsnamnden tilldelades kompensation for 6kade energikostnader pa 1 500 tkr infor 2024.
Med anledning av en nedatgaende trend for hoga elpriser prognostiseras att 900 tkr inte nyttjas av dessa
under aret. Aven férandringar inom personalsidan sdsom vakanta tjanster i borjan pa aret samt
projektledare som driver investeringsprojekt innebér en minskad belastning i driften for verksamheten
gata och park. Effekten av ovanndamnda handelser under aret medfor att samhallsbyggnadsnamnden
klarar att halla budgeten pa helar.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 1 018 tkr i underskott. Pa helar
prognostiseras att resterande underskott hamtas hem med anledning av taxehdjning infér 2024. Trenden
for den minskade debiterade méngden vattenforbrukning fortsatter &ven under 2024 vilket innebar
tappade intakter for verksamheten. Samtidigt prognostiseras kapitalkostnaderna vara lagre &n
budgeterat. Detta beror pa att investeringarna inte har aktiverats i den takt som budgeterat pa grund av
pausade projekt samt investeringsstopp.

Utfallet efter atta manader visar ett 6verskott pa 786 tkr. Skillnaden mellan utfall och prognos beror
framst pa att den minskade debiterade méangden vattenforbrukning paverkar verksamheten efter
vattenmataravlasning under hosten. Skillnaden beror aven pa att periodens budget for vattenlackor inte
ar helt forbrukad vilket utgor en positiv avvikelse for perioden men pa heldr prognostiseras att den
forbrukas helt.
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Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 2 391 tkr i underskott.
Verksamhetens prognos pa heldr pekar mot ett dverskott pa 2 300 tkr och utfallet efter atta manader
visar ett dverskott pa 1 806 tkr. Av det prognostiserade overskottet pa helar beror 1 600 tkr framst pa att
indexregleringar hos leverantorerna inte har varit sa kraftiga som forvantat. Inflationen har under 2022
och 2023 stigit kraftigt och har efter juni 2024 fallit och beddéms fortsétta falla framdver.

Kommunen erhaller ersattning fran Naturvardsverket for atervinningsstationerna. Det prognostiserade
overskottet forklaras dven av att den forvantade ersattningen fran Naturvardsverket beréknas 6verstiga
kommunens kostnader och innebar en positiv avvikelse pa 300 tkr vid arets slut. Vidare forklaras
Overskottet av att resultatet vid bokslut 2023 visade att avfallshanteringen hamtade hem 400 tkr mer &n
prognostiserat. Ett lagre underskott foljde med till 2024 och den férandrade forutsattningen fanns inte
med i berdkningarna infor framtagande av 2024 ars taxa. Enligt rattspraxis ska eventuella
underskott/dverskott inom verksamheten regleras inom en trearsperiod.

UPPFOLINING KVALITET

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmérkning

Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun har for att kontrollera vattenkvalitet.
Enligt livsmedelsverkets foreskrifter anvands numera ett gransvarde per parameter som uppfylls eller
inte. Eventuella avvikelser utreds och atgardas. Det har hittills varit fyra mindre avvikelser som inte
har medfort ndgon hilsofara, vilket kan likstillas med begreppet “tjénligt med anmérkning”. Malet ar
uppfyllt och dricksvattnet fortsétter att halla en hog kvalitet.

Antal 6verklagade beslut som andrats efter 6verprévning
Ett dverklagat bygglovsbeslut har dndrats efter dverprévning av lansstyrelsen. Fyra beslut om
strandskyddsdispenser har &ndrats efter dverprévning av lansstyrelsen.

Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor
I samtliga arenden (100 procent) har beslut tagits inom tio veckor respektive fyra veckor fran att arendet
ar komplett, det vill saga da ansokan ar fullstandig.

UPPFOLINING AV I\/IAL/UPPDRAG
Uppfdljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullméaktiges grunduppdrag och mal.

Samhéllsbyggnadsnamnden
Sjukfrénvaro iforhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Samhallsbyggnadsnamnden har vid delaret 2024 en
sjukfranvaro motsvarande 7,6 procent vilket &r 1 procentenheter hogre jamfort med del&rsbokslut 2023. Samhéllsbyggnadsnamnden klarar
darmed inte kommunfullmaktiges niva fér god kvalitet som ligger p& 5,5 procent.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Samhallsbyggnadsnamnden har en budget per augusti pa 20 571 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 20 190 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 380 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,8 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar ingen budgetavvikelse vilket
motsvarar en avvikelse p& 0 procent av budgeten fér helaret. Utfallet vid deldr visar en positiv budgetavvikelse och prognosen foér 2024 visar
ingen budgetavvikelse vilket uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Arbetet med “Regional fysisk plan” for Halland fortskrider och under varen hanterade kommunerna en
forremiss. Planen forvéntas antas av regionfullmaktige i juni 2026.

Under 2023 remitterade Boverket "Mgjligheternas byggregler”, ett mycket omfattande forslag till
forandring av Sveriges byggregler. Pa grund av stora mangder remissvar kommer de nya reglerna
troligen inte att infOras forrén 1 juli 2025.

Efter ett nytt lagkrav ska detaljplaner som tas fram efter den 1 januari 2022 upprattas i ett digitalt format.
Avsikten &r att informationen i detaljplanen ska goras digitalt tillgdnglig nationellt. Digitalisering av
aldre detaljplaner beh6vs och bor starta under de narmaste aren.

I likhet med den upprustning som pagar av gatubelysningsnatet finns motsvarande behov for det
kommunala gatu- och vagnatet. Genomférd inventering visar pa en viss underhallsskuld och hur
kommunen framover bor prioritera sitt belaggningsunderhall for att halla en godtagbar standard pa gatu-
och véagnatet.

Sedan 1 januari ska alla kommuner ha en aktuell vattentjanstplan. Denna ska visa hur kommunen
langsiktigt planerar for att tillgodose behovet av allmanna vattentjanster samt vilka atgarder som ska
vidtas for att den allménna VV A-anlaggningen ska fungera vid skyfall. Arbete med framtagande av planen
har pabdrijats.
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KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur-

och folkhdlsonamnden ansvarar for verksamhet inom individ- och familjeomsorg,

arbetsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, kultur och bibliotek, samt fritid och folkhalsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Fa placeringar pa institution inom barn och unga, men en 6kning av familjehemsplaceringar
Ny lagstiftning om placering av barn i skyddat boende fran 1 april 2024

Forberedelser infor att ny socialtjanstlag kommer att inforas under 2025

Forhallandevis fa placeringar inom missbruk och vald

Fortsatt stabilt pa ekonomiskt bistand och inga tendenser till 6kningar

Nytt avtal for interkommunala avgifter har fatt stor ekonomisk paverkan pa kostnaderna for
gymnasieutbildning

Lagt soktryck till vissa utbildningar pa Kompetenscentrum och effektivisering av
organisationen genomford for att battre mota behovet av utbildning

Kulturskolans verksamhet tillhér sedan april manad kultur- och folkhalsonamnden

Under varen slapptes en forskningsrapport kring Sprakstart Halland dar foraldrar vittnar om hur
besoken har forandrat synsattet pa tidig sprakstimulans och gett dem med nya verktyg som
gynnar interaktionen mellan forélder och barn.

Flera foreningstréffar ihop med RF-SISU Halland, med bland annat foreldsning av Carolina
Klift och Tilde Johansson

Simkunnighet pa 95 procent i arskurs 6 under lasaret 23/24

ARET | SIFFROR, TKR
: Utfall
Budget Prognos Awvikelse .gl:fagjt Utfall jan- A\;\r/]'_lgf]lse jan-
2024 2024 1 09 49 aug2024 J 09 49 aug
Verksamhet 2023
Kultur- och folkhalsondmnden 601 601 0 401 350 5l 398
122
Kultur- och folkhélsoférvaltningen 199 090 198 040 1050 132 979 131 557 1421 186
Varav
Namnd och kontorsévergripande 4737 4387 350 3152 3012 141 2884
Fritid och folkhalsa 24 537 24 487 50 16 789 16 983 -194 15350
Kultur och bibliotek 13 906 13 806 100 9 626 9236 390 6070
IFO Barn och unga 37018 36 268 750 24 317 23749 568 24482
IFO Vuxen 13 483 12 183 1300 8879 8 046 833 9425
Kompetenscentrum 81 804 85 504 -3 700 54 351 56 646 -2295 49374
Arbetsmarknadsatgarder 9 106 7 806 1300 6198 4974 1224 5 065
Ekonomiskt bistand 15 100 14 200 900 10 066 9261 804 9933
122
Summa 199 691 198 641 1050 133 380 131907 1472 584
: Utfall
N&mndens totala intakter och kostnader, Budget Prognos - _Budget Utfall jan- Avwkelse jan-
Awvikelse jan-aug jan-aug
tkr 2024 2024 aug 2024 aug
2024 2024
2023
Intakter -19574 -21224 1650 -13 049 -14 729 1680 -15789
138
Kostnader 219 265 219 865 -600 146 429 146 637 -208 373
122
Summa 199 691 198 641 1050 133 380 131 907 1472 584
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EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhalsonamnden har en budget for delaret pa 133 380 tkr och utfallet for arets forsta atta
manader ar 131 907 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1 472 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,1
procent av budgeten. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse pa 1 050 tkr, vilket motsvarar 0,5
procent av budgeten.

Kultur- och folkhdlsonamnden har haft hogre intékter &n budgeterat vilket bland annat kan harledas till
intdkter fran migrationsverket samt innestaende projektmedel. Intaktsbudgeten for migrationsverket
gors med forsiktighet da den &r individbaserad och utfallet kan saledes snabbt forandras under aret.
Kostnaderna for namnden har en negativ avvikelse pa 208 tkr vilket motsvarar 0,1 procent av budgeten.
Namndens kostnader kan saledes anses ligga i linje med arets budgeterade kostnader.

Namnds- och kontorsévergripande verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse pa 350 tkr till foljd
av bland annat kompensation for férvantad 16neupprékning.

Kultur- och bibliotek prognostiserar en positiv avvikelse pa 100 tkr da intakterna har dkat under arets
andra tertial.

IFO barn och unga prognostiserar en positiv avvikelse pa 750 tkr vilket framst utgors utav en kraftig
minskning utav institutionsplaceringar. Daremot sa har det istéllet skett en kraftig 6kning vad det géller
familjehemsplaceringar, dessa ar dock mer kostnadseffektiva én institutionsplaceringar. Verksamheten
har &ven varit i behov av att tillfalligt ta in en konsult for att kunna utféra lagstadgad verksamhet.

IFO vuxen prognostiserar en positiv avvikelse pa 1300 tkr som bland annat beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat samt att behovet av skyddsplaceringar for valdsutsatta har minskat.
Verksamheten kommer dven erhélla ett statsbidrag fran Socialstyrelsen infor planering utav inforandet
av den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025.

Kompetenscentrum prognostiserar en negativavvikelse pa 3 700 tkr. Avvikelsen beror framst pa hogre
kostnader for interkommunala erséttningar, bade for gymnasieutbildning och anpassad utbildning. Infor
2024 har ett nytt avtal ingatts inom gymnasiesamverkan i Halland dar priset baseras pa ett genomsnitt
istallet for som tidigare lagsta pris. Dock har genomsnittspriset 6kat med mer &n berdknat. Forvaltningen
ser 6ver hur den egna organisationen pa Kompetenscentrum kan bli mer effektiv for att minska sina
egna kostnader dver tid.

Arbetsmarknadsatgarder prognostiserar en positiv avvikelse pa 1 300 tkr, framst till foljd utav vakanser
inom verksamheten samt innestaende projektmedel.

Ekonomiskt bistand prognostiserar en positiv avvikelse pa 900 tkr. Avvikelsen beror pa att man har farre
antal drenden an tidigare. Arbetslosenheten i kommunen Iag pa en stabil niva under arets fyra forsta
manader for att sedan sjunka i maj och har sedan dess legat pa samma niva.

UPPFOLINING KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsétter redovisa positiva resultat och den sammanlagda
nojdheten ligger pa 95 procent.

Inom uthildningsomradet sa ligger antalet godkanda elever pa gymnasie- och vuxenutbildning pa 77
procent. Gymnasieutbildningarna pa Kompetenscentrum haller just nu pa att ses Gver och ett
kvalitetsarbete genomfors for att sakerstalla att alla elever far ratt antal undervisningstimmar.

13 procent av eleverna fullgor sin studievag pa SFI inom tva ar. Enligt nationella regler ska elever som
skrivs in pa studievag 1 lasa samtliga nivaer for att fullgora sin studievag, studievag 2 ska lasa niva B-
D och studievag 3 ska lasa C-D. Manga i studievag 1 och 2 néjer sig dock med att lasa SFI B. Vantetid
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till SFI-utbildning ligger pa 60 dagar. Kompetenscentrum har det senaste aret utékat antalet SFI-grupper
och paborjat arbete med att omarbeta rutinerna for SFl-antagningen. Férhoppningen &r att fa en I6pande
SFl-antagning dar vantetiden for att paborja sin utbildning forkortas. N6jdheten med utbildningen ligger
pa 85,4 procent for vuxenutbildningen, vilket innebar en 6kning jamfort med foregdende ar. Nagot
resultat for nojdhet med gymnasieutbildning har inte kunnat ges pa grund av for lag svarsfrekvens.

13 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gar vidare till arbete. Detta & en minskning jamfort
med foregaende ar.

53 procent av personer som har ekonomiskt bistand ar langtidsforsérjningstagare. Trenden fortsatter att
oka i linje med tidigare ar. Aven om aktuella hushéll med beviljat forsorjningsstod sjunker, fortsatter
gruppen langtidsforsorjningstagare ¢ka. 81 procent kommer inte tillbaka inom ett ar efter avslutat
forsorjningsstod. Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfalle till vid nybesok och till beslut inom
forsdrjningsstod har okat till i genomsnitt 24 dagar.

81 procent av barn mellan 0-12 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats, vilket
ar en forsamring jamfort med foregaende ar.

78 procent av ungdomar mellan 13-20 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats,
vilket ar i paritet med foregaende ar.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Kultur- och folkhalsonamnden
Sjukfrénvaro iforhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhalsonamnden har vid deldret 2024 en
sjukfranvaro motsvarande 4,8 procent vilket &r 1,8 procentenheter lagre jamfért med motsvarande period 2023. Kultur- och folkhalsonamnden
klarar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Kultur- och folkhdlsondmnden
Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Kultur- och folkhalsonamnden har en budget per augusti pd 133 380 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 131 907 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse pd 1 472 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,1 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en positiv
budgetavvikelse pa 1 050 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 0,5 procent av budgeten for helaret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for
2024 visar en positiv budgetavvikelse vilket uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Individ- och familjeomsorgen ser en oro kring framtida personalforsorjning, da det redan idag ar svart
att rekrytera socialsekreterare samtidigt som det finns forslag pa nya lagkrav som skulle innebara att fler
medarbetare behdvs. Inférandet av en ny socialtjanstlag innebéar ocksa att det finns behov av fler
oppenvardsinsatser pa hemmaplan.

Fran och med 2024 infordes en ny prissattning for interkommunala erséttningar. Detta medfor att Hylte
kommuns kostnader for elever som laser sin gymnasieutbildning i andra kommuner har 6kat.

Under 2024 kommer externa medel for bemanning att ta slut for Hyltebibliotekens rékning, vilket
innebdr att verksamheten inte kommer att kunna producera lika mycket i fortsattningen om inte andra
medel tillfors.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsnamnden ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Stangning av Rodluvans forskola tidigarelades av det svara skadeldget pa lokalerna da bland annat
golvvarmen och vattenledningarna i taket frusit sonder pa ett flertal stallen. Sammanslagningen med
Torups forskola gjorde att en femte avdelning dppnade redan i bérjan pa aret.

Rydo skola avslutade sin verksamhet i samband med arets skolavslutning i juni.

Under uppstarten infor nytt verksamhetsar samlades all personal inom forskola och grundskola i aulan
pa Ornaskolan for en forelasning kring NPF av Kenth Hedevag.

Arbetet med att framja barnens narvaro pa forskolan har paborjats pa samtliga enheter. Gemensamma
rutiner for arbetet har tagits fram under varen.

I samband med att kommunen firar 50 &r ordnades ett vilbesokt Oppet hus pa Kinnareds skola. Eleverna
skapade i olika material en inblick i om hur skolan skulle se ut om 50 ar.

Hylte kommun har precis startat upp en extra satsning pa 11 pedagoger som far fortbilda sig till ”Lérare
i fritidshem” genom samarbete med hogskolan i Kristianstad.

Kulturskolan flyttades 6éver till Kultur- och folkhdlsondmnden 1/1-2024 enligt tidigare tagna beslut.

Efter manga ars forsok av rekrytering av skolpsykolog har en nyanstallning gjorts. Ny skolpsykolog
startar sin tjanst 1 september 2024.

ARET I SIFFROR, TKR

- Utfall
Budget Prognos Awvikelse .2 lrjli?jt Utfall jan- A\;\rlll_lgse jan-
2024 2024 J 00 49 aug2024 00 49 aug
Verksamhet 2023
Barn- och ungdomsnamnden 576 573 3 384 351 33 473
Barn- och ungdomsférvaltningen 276 917 275470 1447 184 496 183 141 1355 169 260
Varav
Forskola 64 383 64 459 -76 43373 43710 -337 41371
Fritidshem 7444 6991 453 5112 6114 -1 002 7393
Grundskola inkl anpassad grundskola 184 904 183174 1730 122 612 119763 2849 105962
Ovriga verksamheter 20762 21419 -657 13783 13 905 -122 14535
Summa 277 493 276 043 1450 184 880 183 492 1388 169733
- Utfall
Namndens totala intakter och kostnader, Budget Prognos . B udget Utfall jan- Avwkelse jan-
Awvikelse jan-aug jan-aug
tkr 2024 2024 aug 2024 aug
2024 2024
2023
-137
Intakter -198 538 -202 299 3761 -132 895 -136 863 3968 687
Kostnader 476 031 478 342 -2 311 317775 320 355 -2 580 307 420
Summa 277 493 276 043 1450 184 880 183 492 1388 169733
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EKONOMISK ANALYS

| utfallet for perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsnédmnden en positiv avvikelse med
1 388 tkr. Vid arets slut beraknas en positiv avvikelse med 1 450 tkr efter analys av augusti manads
utfall.

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av centralt avsatta medel for avrakning resursfordelning,
tillaggsbelopp och tkade intakter.

Forandringen jamfort med foregaende prognos (+1 060 tkr) forklaras bland annat av 6kade intékter av
statsbidrag gallande specialldrare och inflationskostnader samt barnomsorgsavgifter.

| prognosen ingdr en positiv avvikelse med 1 041 tkr pa grund av lagre kostnader an beréknat avseende
nytt Iéneavtal och 384 tkr avseende statsbidrag for inflationskostnader. Daremot ar det 6kade negativa
avvikelser pa rektorsomraden pa grund av forseningar i omstallningsarbetet och farre barn och elever
ht24 ar budgeterat. Flera rektorsomraden har upprattade handlingsplaner och i prognosen har effekten
av uppnadda besparingar forsamrats jamfort med foregdende manad med 604 tkr. Interkommunala
kostnader berdknas ocksa visa en negativ avvikelse vid aret slut, 1 025 tkr vilket avser framst forskolans
verksamhet

2024-03-12 beslutade kommunfullmaktige att tilldela ndmnderna en extra reservbudget varav 9,2 mnkr
fordelades till barn och ungdomsndamnden. 2 mnkr av medlen avser kompensation for Okade
personalkostnader och resterande 7,2 mnkr har fordelats till rektorsomraden for att kompensera
minskade volymer och statsbidrag.

Omstallningsarbete for att komma i budget i balans pagar och handlingsplaner ar uppréttade i bade
grundskolan och forskolans verksamheter. Ett omfattande arbete pagar for att minska kostnaderna, dels
personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar framover.
Kontinuerliga uppféljningar gors med rektorerna varje manad tillsammans med forvaltningschef,
ekonomi- och personalenheten. Pa grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt minskade
statshidrag ar det stora svarigheter for de mindre enheterna att uppna budget i balans. Handlingsplaner
pa rektorsomraden uppgar till 7,9 mnkr vid arets borjan och berdknad effekt av handlingsplaner for aret
uppgar till 1,7 mnkr vilket &r 604 tkr lagre jamfort med prognosen i april. Férandringar i
handlingsplanerna forklaras av forseningar i omstallningsarbetet.

UPPFOLINING KVALITET
(Forra arets siffror i parentes)

Behorigheten har okat till 82,1 procent 2024 (77,1 procent) nar det géller andel elever i arskurs 9 som
ar behdriga till ett yrkesforberedande program.

Meritvardet i arskurs 9 har okat till 213,4p 2024 (204,6p). Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen 4 63,4 procent for 2024 (66  procent).

Nojdheten inom forskola, fritidshem och grundskola visar i stort samma resultat som forra aret.
Resultaten visar upp eller ner 1 procent. N6jdheten inom anpassad grundskola har 6kat fran 65 procent
till 87 procent. Andel utbildade férskollarare i forskolan ar 43 procent for 2024 (46 procent).

Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum inom forskolan var for varen 79 procent 2024, samma
som for 2023. Vantetid i antal dagar for plats pa forskola var 16 dagar for varen 2024 (22 dagar).
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Barn- och ungdomsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. Barn och ungdomsnamnden har vid deldret 2024 en
sjukfranvaro motsvarande 7,0 procent vilket ar 0,1 procentenheter lagre jamfort med bokslut 2023. Barn och ungdomsnamnden klarar darmed
inte kommunfullméaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Barn- och ungdomsnéamnden
Budgetavvvikelse i procent 2020-2024
2,0%

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2024
delér prognos

Barn och ungdomsnamnden har en budget per augusti pa 184 880 tkr och utfallet for arets &tta forsta manader ar 183 492 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 1 388 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,8 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa 1
450 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 0,5 procent av budgeten for heldret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2024 visar en positiv
budgetavvikelse vilket uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID
PRIO: Battre arbetsplats och I6ner for vara anstéllda, 6ka behorigheten for samtliga lararskran.

PRIO: Barn och elever — hdja resultat och betyg

PRIO: Anpassa lokalplanering i férhallande till volymforandringar

Barn- och ungdomsnamnden ser ett minskat behov av platser inom forskolan i alla rektorsomraden. En
oversyn och effektivisering av verksamheten pagar kopplat till ett minskat behov av lokaler och resurser.
En samordning av verksamheter &r nodvandig for att hoja kvaliteten och minska sarbarheten, samt fa en
kostnadseffektiv verksamhet. Likasa ar det aven en minskning av elever pa alla skolor i kommunen
under de narmaste aren. Pa de mindre skolenheterna medfor ett minskat elevunderlag problem att kunna
folja skollagen da det géller behdrig personal och likvardighet. Vissa fasta kostnader som
lokalkostnader, lokalvard, kost och transporter ar lika oavsett antal elever.
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Behoriga larare/forskollarare/larare i fritidshem med rétt kompetens &r en av grundférutsattningar for
hog kvalitet i undervisningen, vilket i sin tur leder till battre resultat. Som ett led i det satsar namnden
pa uppdragsutbildning for 11 medarbetare tillsammans med Kristianstad hogskola att fa lasa uthildning
Larare i fritidshem.
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OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjanstlagen och
insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Namndens uppdrag handlar om
att hjalpa invanare som av olika anledningar behéver stod och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kommunfullmaktige fattade 2023-11-14 beslut om att stalla om Hostro till ett trygghetsboende.
Omstéllningen paborjades i borjan pa aret. | juni pausade omsorgsnamnden omstéllningen pa
uppmaning av kommunstyrelsen da det dar beslutats om en fordjupad boutredning.

Den kommunala halso- och sjukvarden och socialtjansten blir allt mer avancerad och komplex.
Med tanke pa den demografiska utvecklingen, allt kortare vardtider pa sjukhus och 6vergang
till att fler ska vardas utanfor slutenvarden enligt reformen God och ndra vard antas
patientantalet i hemsjukvard att hela tiden 6ka. Kortare vardtider pa sjukhuset staller krav att vi
har en verksamhet som &r flexibel och kan stélla om till nya behov. "Hemtagningsteamet” Trygg
hemgang utvecklas vidare for att méta enskild vid utskrivning fran slutenvarden.

For att mota behovet av att ratt kompetens, vid ratt tid utfor insatser har omsorgsforvaltningen
differentierat arbetsuppgifter med tva team, underskoterskor med specialistinriktning samt en
serviceorganisation.

Omsorgsforvaltningen kompetensutvecklar medarbetare pa olika séatt bland annat till
underskoterskor genom dldreomsorgslyftet.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tillampning av arbetstidslagen med 11 timmars
dygnsvila samt 47 timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen,
det blir allt svarare att effektivt anvanda personella resurser samt resurspass utifran
verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och kvaliteten. Darfor infors under
hosten nya schema dar 36 timmars veckovila kommer tillampas. Heltid som norm pausas nu
inom omsorgsforvaltningen som en del av en effektivisering.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder &r viktiga for att klara valfardsutmaningen. Det
Okar dven sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestammandet hos enskilda.
Omsorgsforvaltningen deltar i digital utveckling/innovation tillsammans med évriga kommuner
genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dar Tillvaxtverket som star for
finansiering. Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.
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ARET I SIFFROR, TKR

. Utfall
Budget Prognos Awikelse .2 ?1(_13? Utfall jan- A_\;\él_l;(;lse jan-
2024 2024 1 o0 49 aug2024 ! o0 49 aug
Verksamhet 2023
Omsorgsnamnden 552 552 0 368 324 44 384
Omsorgsforvaltningen 237 545 235 845 1700 158 547 157 627 920 148669
Varav 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exl
externa plac) 157 372 154 172 3200 105 362 102 852 2510 97225
Insatser enl LSS och FSB (exI pers ass och
externa plac) 29 818 31518 -1 700 19 775 20 861 -1086 17962
Forebyggande verksamhet 7110 6510 600 4725 4 480 245 6473
Kontorsdvergripande 26 789 24 489 2 300 17732 16 205 1527 15183
Externa placeringar SOL och HSL 717 717 0 478 499 -21 662
Externa placeringar LSS och FSB 4673 4673 0 3115 3052 63 3020
Personlig assistans 11 066 13 766 -2 700 7 360 9678 -2 318 8144
Summa 238098 236 398 1700 158 916 157 952 964 149053
: Utfall
Namndens totala intakter och kostnader, Budget Prognos . B udget Utfall jan- Avwkelse jan-
Avvikelse jan-aug jan-aug
tkr 2024 2024 aug 2024 aug
2024 2024
2023
Intékter -49 179 -50 879 1700 -32 786 -34 258 1472 -39 600
Kostnader 287 278 287 278 0 191 702 192 210 -508 188 652
Summa 238098 236 398 1700 158 916 157 952 964 149053

* LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
** SFB, Socialférsakringsbalken

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 964 tkr. Den
procentuella avvikelsen mot budget ar for periodens utfall 0,6. Prognosavvikelsen mot budget for helaret
beraknas bli positiv om 1 700 tkr, vilket motsvarar en procentuell avvikelse pa 0,7.

Innevarande ars beslutade handlingsplaner om 6,4 mnkr pa halvarseffekt har under aret inte kunnat
verkstallas helt enligt plan. Verkstalligheten av beslutade handlingsplaner visar sig ha gatt mer langsamt
an tidigare beraknat da det ar avhangigt politiska beslut, fackliga forhandlingar samt att planerade
forandringar i verksamheterna ar svara att forutsaga da stor hansyn maste tas till omsorgstagare/patienter
samt dven personal. Forvéantat utbetalt belopp avseende riktade statshidrag beréknas understiga budget
med 800 tkr.

Trots det faktum att vissa handlingsplaner inte kommer att kunna verkstallas fullt ut som planerat under
innevarande ar visar det sig att den negativa budgetavvikelsen for personal inte blir sa stor som befarat.
Mojligheten att franga heltid som norm innebar att vid nyanstallning finns mojligheten att utga fran
verksamhetens behov och darigenom fa en kostnadsminskning. Dessutom har nedstangningen av
avdelningen 3A pa Malmagarden, pa grund av brandstillsyn och arbetsmiljo, visat sig gatt snabbare &n
planerat. Kostnader for drivmedel, leasingkostnader, skyddsmaterial och tekniska hjalpmedel uppskattas
understiga budget med 1 900 tkr. Den framsta anledningen till denna positiva budgetavvikelse beror
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framst pa att vid tidpunkten for faststdllelse av budget utgick kalkylen fran betydligt hogre
drivmedelspriser samt billeasingkostnader. Anvandningen av skyddsmaterial har sedan pandemin
dessutom atergatt till ett mer normaliserat lage, vilket prognostiseras ge en lagre kostnadsbild.

Pa intaktssidan forutspas intakterna 6verstiga budget med totalt 1 200 tkr. Namnas kan att intdkterna
avseende taxor och avgifter for kommunens omsorgstagare forvéantas ger en storre budgetavvikelse samt
forsaljning av verksamhet till narliggande kommuner rérande externa placeringar pa korttidsboendet
LSS.

UPPFOLINING KVALITET

Personalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den enskilde méter under en 14-dagars period):
21 st. Okat omsorgsbehov, fler besok och dubbelbemanningar samt hog sjukfranvaro.

Vantetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 57 dagar 2024. Lag
omséttning pa lediga lagenheter. Mars - juni 2023 ett snitt pa 23 dagar.

No6jdhet LSS i sin helhet: 85% 2023. Underlaget i brukarundersdkningen ar férandrade.

Andel som &r ndjda i omsorg i hemmet: 90% 2023. Resultat fran ”Vad tycker de dldre 2024” &r klart
forst i oktober.

Andel som &r nojda med sitt sarskilda boende: 87% 2023. Resultat fran ”Vad tycker de dldre 2024” ar
klart forst i oktober.

No6jdhet Anhorigstod i sin helhet: 91 % 2023.
Andel gjorda riskbedémningar i Senior Alert: 51 % 2024.

Omsorgsnamnden har férutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal, reviderade 2023.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Omsorgsnamnden
12.0% Sjukfranvaro iforhallande till total ordinarie arbetstid, %
,0%
11,0% o —
! \
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9,0% // \/ \ )y
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6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Jan-aug
Sjukfrdnvaro  esssseGodkand kvalitetsniva 2024

Kommunfullméktige foljer upp sjukfrénvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid deldret 2024 en sjukfranvaro
motsvarande 9,6 procent vilket &r 0,5 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2023. Omsorgsnamnden klarar déarmed inte
kommunfullméktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Omsorgsnamnden

Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Omsorgsnamnden har en budget per augusti pa 158 916 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 157 952 tkr vilket motsvarar en positiv
awvikelse p& 964 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,6 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa 1 700 tkr vilket
motsvarar en avvikelse p& 0,7 procent av budgeten for heldret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2024 visar en positiv budgetavvikelse
vilket uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

God och nara vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel aldre, farre i yrkesverksam alder)
paverkar omsorgsnamnden allt mer.

Ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer an mer att stalla hogre krav pa
verksamheterna da syftet med denna ar att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstéalld och
lattillganglig an idag: att sdnka trosklarna, na invanarna tidigt, innan problemen véxer sig stora. En
forandring ar att ge socialtjansten befogenheter att ge en eller flera insatser utan att det foregas av en
behovsprovning, vilket innebar att den enskilde ska kunna véanda sig direkt till utféraren. Socialtjansten
ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Under 2024 kommer
omsorgsnamnden godra en behovsanalys av vilka forandringar som behdver goras infor lagandringen.
Hur detta kommer paverka ekonomin ar i dagslaget svart att saga.

Omsorgsnamnden behover tillsammans med 6vriga namnder arbeta med folkhalsa i alla aldrar, for att
utifran god och nara vardreformens malbild och den nya socialtjanstlagens intentioner kunna arbeta
forebyggande och framjande.

Kosten och maltidsmiljons betydelse dr nagot som omsorgsnamnden kommer ha i fokus framover. For
att mojliggora detta &r samverkan med samhallsbyggnadsndmnden en forutséttning.

Omsorgsndmndens ser ett behov av ett fortsatt kommundovergripande arbete med att utveckla ”Attraktiv
arbetsgivare” dé det kommer vara ett stort rekryteringsbehov i framtiden.

Omsorgsnamndens verksamheter behover fortsatta sin omstéllning for att mota en allt storre efterfragan
av vélfard genom nya arbetsmetoder, nya beddémningsgrunder foér beslut och tekniska/digitala
hjalpmedel. Tillsammans med utbildning/fortbildning, som &r absolut nddvandigt, skapar
omsorgsnamnden forutséttningar att leverera en kvalitativt likvérdig, réttsséker och patientséker
omsorgs-, halso- och sjukvardsinsats.
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VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sakerstélla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla de
lagar och fdrordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar for vatten- och
avloppsforsorjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att
paverkan pa miljon blir sa liten som mojligt, samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. VA-
verksamheten ingar som en del i samhallsbyggnadsforvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Fokus i arbetet ar reinvesteringar i VA-anlaggningen och sékrare vattenforsorjning.
Reinvesteringar i ledningsnatet har genomforts. Bland annat har ytterligare en etapp med
relining av spillvattenledningar i Rydobruks samhalle genomforts under aret. Darefter aterstar
det ytterligare en etapp innan reliningen i samhallet ar fardig. For att komma tillratta med ater-
kommande problem med intrangande avloppsvatten pa en fastighet i Unnaryd har atgarder pa
ledningsnatet vidtagits och en pumpstation har anlagts. Aterstallningsarbeten kvarstar.

Hittills i ar har det uppstatt totalt sex vattenlackor pa ledningsnatet och det ar ledningarnas alder
eller material som har orsakat dem. Det finns dock fortfarande medel avsatta i budgeten for att
klara ytterligare lackor.

Komplettering av tidigare genomforda analyser av PFAS pa det kommunala dricksvattnet har
genomforts under varen. Resultaten visar att PFAS-vardena ar laga och ligger klart under de
gransvarden som kommer att gélla fran och med 2026.

Arbetet med revidering av vattenskyddsomraden samt underlag for ansokan om tillstand for
vattenverksamhet géllande Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryds vattentékter
pagar. Arbetet beraknas paga hela aret. Utdver detta pagar planering for ett nytt vattenverk i
Bjornaryd.

Revidering av nodvattenplanen pagar.

ARET I SIFFROR, TKR

Delar 2024 Delar 2023 Delar 2022
Intakter 23412 22 315 19714
Kostnader -15 598 -13 486 -11 960
Avskrivningar och nedskrivningar -5195 -4 751 -4 452
Summa rorelseresultat 2620 4079 3302
Finansnetto -2 620 -3 050 -3 302
Resultat efter finansiella poster och skatt 0 1029 0

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 1 018 tkr i underskott. Pa helar
prognostiseras att resterande underskott hdmtas hem med anledning av taxehgjning infor 2024.
Trenden for den minskade debiterade mangden vattenforbrukning fortsétter &ven under 2024 vilket
innebar tappade intékter for verksamheten. Samtidigt prognostiseras kapitalkostnaderna vara lagre &n
budgeterat. Detta beror pa att investeringarna inte har aktiverats i den takt som budgeterat pa grund av

pausade projekt samt investeringsstopp.
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Utfallet efter atta manader visar ett 6verskott pa 786 tkr. Skillnaden mellan utfall och prognos beror
framst pa att trenden for den minskade debiterade mangden vattenforbrukning paverkar verksamheten
efter vattenmataravlasning under hosten. Skillnaden beror dven pa att periodens budget for vattenlackor
inte ar helt forbrukad vilket utgér en positiv avvikelse for perioden men pa heldr prognostiseras att den
forbrukas helt.

VA- verksamhetens heldrsbudget for investeringarna uppgar till 38 777 tkr. Efter atta manader visar
verksamheten en positiv avvikelse i utfallet pa totalt 37 248 tkr. Prognosen for helaret pekar mot en
positiv avvikelse pa 33 756 tkr med anledning av att utférandet av projektet éverforingsledning mellan
Landeryd och Hyltebruk pausas under aret samt investeringsstopp.

Utgangspunkten for investeringarna ar beslutad VA-plan. | bérjan av aret inforde Hylte kommun ett
investeringsstopp. VA-verksamheten har dock fétt ett undantag fran investeringsstoppet for 50% av
investeringarna enligt VA-planen. Detta paverkar framforallt takten i reinvesteringarna.

Det finns ett behov av att anpassa investeringarna i VA-planen till aktuella forutsattningar och aktuell
prisniva. Mot bakgrund av detta har ett forslag till omfordelning av medel i VA-planen 2024-2026 tagits
fram. Forslaget kommer att behandlas av kommunfullméktige under hdsten.

Statistik for produktion av dricksvatten samt renad mangd avloppsvatten enligt nedan.

Vatten- och avloppsverksamheten nyckeltal, kubikmeter
Delédr 2020  Deldr 2021  Delar 2022  Delar 2023  Delar 2024

Producerad méngd vatten 625 345 484 274 662 419 617 835 602 346
Renad méngd avloppsvatten 1355 547 918 382 1077 350 1071504 1183382

Nyckeltal VA-verksamhet delar 2020-2024, kubikmeter
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FRAMTID

En hallbar VA-forsorjning kraver planering av finansieringen for atgarder som minskar sarbarheten,
mater framtida klimatférandringar och méjliggér nédvandiga reinvesteringar bade avseende ledningsnét
och produktionsanlaggningar.

Eftersom VA-och avfallsfragorna organisatoriskt idag tillhér samma enhet kommer ett eventuellt
medlemskap i kommunalforbundet SAM &ven att paverka VVA-verksamheten.

Det som hander i omvarlden paverkar ocksa VA-férsérjningen i Hylte kommun.

Sedan 1 januari 2024 ska alla kommuner ha en aktuell vattentjanstplan. VA- och
renhallningsenheten har viktiga delar att bidra med i arbetet.

Svenskt Vatten har tagit fram ett nytt forslag till kommunala foreskrifter for anvandning av
kommunens allménna VVA-anlaggning.

Nytt avloppdirektiv pd EU-niva forvantas faststallas under 2024 for att darefter inforlivas i
svensk lagstiftning.

Nationell utredning med uppdraget &r att starka formagan att leverera vattentjanster vid handelse
av kris, hojd beredskap och ett forandrat klimat férvantas bli klar under 2024.
Dricksvattenrapportering enligt dricksvattendirektivet — kommer att inféras inom kort.

Nya gransvarden for dricksvatten fran Livsmedelsverket for PFAS fran 1 januari 2026.
Gallande atgardsprogram for Vasterhavets vattendistrikt innefattar att kommunerna gor en
oversyn av vattenskyddsomraden inrattade fore 1998.
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BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostéder ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att fraimja bostadsférsérjningen inom Hylte kommun.
Hyltebostader dger och forvaltar drygt 530 bostadslagenheter och lokaler pa totalt 5 800 kvadratmeter.
Ut6ver bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av fjarrvarmedistribution och
forvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fjarrvarme till cirka 270
anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostader forvaltar dven i stort sett samtliga
delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anléggningar for VA och renhalining. Den
forvaltade lokalytan uppgar till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Styrelsen beslutade i budgeten for aret att genomfora ett takbyte samt energieffektivering pa
Sjévagen i Torup. Arbetet har genomforts under varen.

e Under aret har flera atgarder genomforts for att energieffektivisera fastigheter inom stiftelsens
bestand.

e En ny fjarrvarmecentral i Unnaryd har varit aktuell under de senaste aren. Under varen har
Hyltebostader skrivit en avsiktsforklaring med AGES i Unnaryd for att mojliggora ett cirkulért
anvandande av spillvarme fran foretaget. Ansékan om medel fran klimatklivet har gjorts for att
fa en mojlig ekonomisk hantering av fjarrvarmen i Unnaryd.

e Priset for fjarrvarme har okat markant under 2023 och 2024. Hyltebostader har ett har en
pagaende dialog med Hylte Paper AB kring prisbilden och avtalet. Nuvarande avtal med Hylte
Paper AB avslutas 2025.

e Antalet outhyrda lagenheter inom Hyltebostaders bestand har 6kat det senaste aret. For att
snabba upp renoveringar av lagenheter har Hyltbostader anstallt hantverkare som utféra mindre
arbeten i1 lagenheterna. Utfallet av en hantverksgrupp har varit positivc men
befolkningsminskningen i kommun ger negativ effekt for stiftelsens lagenheter.

EKONOMI

Bostader

Resultatet till och med augusti manad visar pa ett underskott om 4 259 tkr. Underhallskostnader har
varit mycket hoga de forsta manaderna pa grund av stor in- och utflyttning samt omfattande renoveringar
da bostader i attraktiva omraden ska bli uthyrningsbara inom kort tid. Trots en ambitionsokning i
underhallsbudgeten &r den inte lika hdg som 2023 da styrelsen beslutade om en utékad underhallsbudget
om 3 000 tkr. Uppbyggnaden av en fastighetsgrupp forvantas ge effekt inom underhallskostnaderna
framover. Kostnaden for taxor visar pa ett underskott, om 824 tkr, under forsta atta manaderna till foljd
av kraftigt okade priser. Aven Gvriga kostnader har okat dar rantekostnader okat med 619 tkr under atta
manader.

Under de senast tva aren har kostnaderna for taxor 6kat vasentligt vilket paverkar utrymmet for évriga
kostnader. VA-priserna har t¢kat med 2023: 6 procent och for 2024: 16 procent. Motsvarande 6kningar
for avfall & 2023: 11,5 procent och for 2024: 26 procent. El-priset har 6kat med 20 procent mellan 2023
och 2024. Loneavtalen for 2023 och 2024 paverkar aven forutsattningarna. Lonerdrelsen 2023 uppgick
till 3,84 procent och motsvarande 2024 &r 3,3 procent. Utdver I6nerdrelsen har pensionsavsattningarna
okat i enlighet med centrala avtal, vilket motsvara en kostnadsokning om 6-700 tkr per ar.

Prognosen for helaret forvantas uppga till — 3 500 tkr vilket ar en forsamring med 1 100 tkr jamfort med
prognosen i maj. Overenskommelsen med hyresgastféreningen avseende hyresoknmgar under 2024
uppgick till 4,95 procent vilket ar nagot hogre an vad som budgeterades. Lanerantorna forvantas bli
hogre an budget till foljd av omlaggning av tva lan under aret samt osakerheter och forseningar av lagre
styrranta.
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Vakansgraden av outhyrda lagenheter ar fortfarande hog. Under forsta sju manaderna varit den
genomsnittliga vakansgraden 6,31procent. | augusti har vakansgranden stigit till 7,36 procent vilket &r
orovéckande hogt.

Fjarrvarme
Resultatet tom augusti visar pa ett 6verskott om 425 tkr vilket ar en forsamring med 515 tkr jamfort med
budgeten for perioden.

Priserna fran Hylte Paper fortsatter att vara hga och motsvarar inte de prisokningar som Hyltebostader
kan ta ut av kunderna. Under de forsta atta manaderna har inga storre underhallsarbeten genomforts.

Prognosen for heléret forvantas uppga till 900 tkr vilket ar i niva med tidigare prognoser. Osakerheten i
prognosen ar kostnaden for planerad underhall avseende nya véxlaplattor som kommer att genomforas,
men som pa sikt kommer ge en mer effektiv anvandning. Vissa delar av fjarrvarmendtet ar i behov av
underhallsarbete. For att planera underhallsarbete kravs en underhéllsplan och forandringar av
dimensioneringen av natet. Kostnaden for I6ner prognostiseras lagre an budget da tva av teknikerna
avslutat sin anstallning inom Hyltebostader. En dversyn av dimensioneringen av teknikergruppen pagar.

Kommunala fastigheter

Utfallet tom augusti visar pa ett underskott om 689 tkr vilket ar en forsamring jamfort med juli manad
med 207 tkr. Utfallet av underhallskostnader ar framsta orsaken till forandringen av resultatet. Visst
underhallsarbete som skulle utféras under sommaren har blivit avstannat pa grund det ekonomiska
utfallet. Aven driftskostnader visar pé ett underskott om 982 tkr for perioden. Det avser dkade kostnader
for olika besiktningar och kontroller. Snd- och sandupptagning &r kostnader som Okat.

Under sommaren har ett omfattande arbete genomforts pa Elias Fries skola avseende anslutning av
avloppet till det kommunala avloppet. Arbetet med takrenovering av Malmagarden har dven paborjats.
I varas beslutade kommunfullméktige om en utokad investeringsram for kommunhuset, Sorgarden samt
Malmagarden.

Ett okande problem for Hyltebostader och kommunen ar de tomstéllda lokalerna som paverkar utrymmet
for underhallskostnaderna. Att avveckla tomstallda lokaler tar tid. Gamla Real ar en fastighet som salts
och det pagar diskussioner och Iésningar kring Rydo skola.

Prognosen for helaret uppgar till — 1 500 tkr vilket dr oforandrat jamfort med prognosen i juli. Framsta
orsaken ar underhallskostnaderna samt kostnaderna for taxor.

ARET I SIFFROR, TKR

Delar  Bokslut Delar Bokslut
Verksamhet 2023 2022 2022 2021
Intakter 90529 125612 78449 116 836
Kostnader -79835 -114753 -71319 -95 479
Avskrivningar och nedskrivningar -7832 -19231 -7200 -10473
Rorelseresultat 2 862 -8 371 -70 10 884
Finansnetto -3174 -2912  -1827 -2433
Bokslutsdisposition 9048 -1421
Skatt pa arets resultat 424 -1761
Resultat efter finansiella poster och skatt -312 -1811 -1897 5269
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FRAMTID

Hyresforhandlingarna infor 2025 och framat forvantas bli svara och omfattande till féljd av den
ekonomiska situation som vi befinner oss i. Okad inflation, rantor, byggkostnader, energi paverkar
kommande hyresforhandlingar samtidigt som vara hyresgasters utrymme har minskat det senaste aret.
Manga av stiftelsens fastigheter ar i behov av omfattande renoveringar vilket gér situationen annu
besvérligare.

Enligt de senaste arens undersékningar och enkater visar dock att det finns en efterfrdgan pa mindre
enplans-/kedjehus i kommun och sarskilt i Hyltebruk och Torup. Styrelsen har gett Hyltebostader i
uppdrag att se éver vilka mojligheter som finns for nybyggnation samtidigt som avveckling av vissa
fastigheter eventuellt behover goras. Flera omfattande beslut kommer krévas i detta arbete, dels kring
hyresnivan pa nybyggnationen, men dven i beddmningen av att silja av fastigheter till seridsa
intressenter.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar konsekvenserna av inflationen och rantenivaerna den storsta
utmaningen for forvaltningen av fastigheterna. Aven fjarrvarmeavtalet med Hylte Paper AB och de
konsekvenser som det kan innebéara for saval kommunen som andra fjarrvarmekunder.

Att forvalta, anpassa och renovera kommunens fastigheter &r en stor utmaning nu och kommande ar.
Kommunens modjligheter till utékade ekonomiska ramar for att mojliggéra onskvarda atgarder i
befintliga lokaler ar mycket begransade. Lokalforsorjningsplan och plan for underhallsbehovet ar
prioriterade fragor som Hyltebostader och kommunen arbetar med. Demografin och
befolkningsutvecklingen innebar att avvecklingar och omstéliningar &r ytterst nodvandiga for ekonomin
och verksamheternas majligheter att méta medborgarnas forvantningar och énskemal.

Avfallshanteringen kommande ar blir en stor utmaning for Hyltebostader och vara hyresgaster. Dels
avser det miljohusens omfattning, men dven mojligheterna att fa plats med olika karl i lagenheterna.
Detta kommer att galla oavsett om kommun véljer att ingd i SAM eller inte.
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NAMNDERNAS UPPDRAG
Kommunfullméktige beslutar om uppdrag till ndmnderna i Resultat- och ekonomisk plan. Redovisning
av uppdrag hittas nedan. Avslutade uppdrag redovisas vid delar och arsbokslut innevarande ar och tas
sedan bort fran tabellen nedan.

Beslut
REP 2022-2025

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025

REP 2023-2026
REP 2023-2026

REP 2023-2026
REP 2023-2026

REP 2024-2027
REP 2024-2027

REP 2024-2027
REP 2024-2027
REP 2024-2027
REP 2024-2027

REP 2024-2027

Hylte solenergi

Uppdrag

Hylte solenergi, nytt kommunalt bolag
Naringslivsrad

Forum framtidens kulturhus
Kommundelsrad — Ortsutveckling

Trygghetsskapande Gtgdrder

Nytt samverkansavtal med polisen
Identifiera otrygga platser i kommunen
Trygghetskameror pa samtliga skolor

Okat bostadsbyggande

5 nya bostdder/ar i genomsnitt till 2040
STAFFANSBOHOJDEN, Hyltebruk
GIVARGARD Torup etapp 2

VEGAS ANG Unnaryd etapp 2

55 ST STROTOMTER | HELA KOMMUNEN

Bygg tryggt garanti

Hojd behorighet inom barn- och ungdomsnamnden
Kulturskolan flyttas till kultur- och
folkhdlsondmnden

Utredning av lokalflytt inom organisationen
Utredning, flytt av gata/parks drift till
Hyltebostader

Forstudie Forum Hylte

Forstudie samlokalisering férskolor + idrottshall
och matsal Elias Fries

Forsaljning av fastigheter

Parkstaden

Okad samverkan dver ldnsgranserna
Genomlysning forsorjningsstod

Hostro — Trygghetsboende

Status
Avslutad 2024

Namnd
Kommunstyrelsen

Tillvaxtutskottet

Tillvaxtutskottet Avslutad 2024

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen Avslutad 2024
Raddningsnamnden

Kultur- och

folkhdlsondmnden

Kommunstyrelsen

| Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 gavs uppdrag av kommunfullméktige att bygga nya
solcellsanldggningar. Avsikten var att starta ett nytt kommunaldgt bolag som skulle bidra till Hylte
kommuns klimatomstallning och huvuduppdraget skulle bland annat vara att bygga solcellsanldggningar
pa kommunala fastigheter och mark. En markinventering av kommunalagd mark har genomfort av
samhallsbyggnadsforvaltningen, kommunledningsforvaltningen och Hyltebostader i omraden kring
Unnaryd, Branndgard, Torup och Hyltebruk. Nagra fastigheter har bedomts inaktuella pa grund av
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belagenhet. Uppgifter for kostnadsberakning avseende inkoppling till elnat har inhamtats fran Eon.
Kommunledningsférvaltningens bedémning blev héga kostnader och férhallandevis 1ag effekt och
darfor inte relevant att starta ett bolag for att bygga solcellsanléggningar under dessa forutséttningar.
Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att avsluta uppdraget Hylte solenergi.

Naringslivsrad

Arbetet med ett naringslivsrad ar fortfarande med pd agendan. Broar Over 3:0 ersattes av en
naringslivsdag som genomfordes januari 2023 och hade fokus pa foretagens svar i medborgardialogen.
| borjan av aret genomfordes en ny naringslivsdag som bland annat syftade till att samla naringslivet
och fa en fordjupad dialog kring framtida utvecklingsomraden. Grunderna, metod och syfte kring ett
skapande av ett naringslivsrad finns fortfarande pa plats och i maj bjod kommunen, tillsammans med
kommunens tre storsta foretag, in ett 30-tal foretag och aktdrer till en gemensam férmiddag. Dér lyftes
kommunens minskade befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med kompetensférsorjning och
kommunens utveckling. Syftet var att visa pa att genom samarbete kan gemensamt arbete mot en positiv
utveckling for Hylte kommun. Néasta steg ar en mindre grupp av representanter fran foretagen och
kommunen som arbetar vidare med fragan och mats arligen.

Forum framtidens kulturhus

I samband med REP 2021-2024 beslutade kommunfullmaktige att inleda arbetet med att stélla om
Forum till framtidens kulturhus. Som grund ligger den Kulturhusutredning som genomfordes 2020.
Under 2021 inleddes arbetet med investeringar i scen, bioduk och bioljud. Multifunktionell scen i form
av nytt ljud och ljus pa biografen i Forum installerades under varen 2023. Under 2024 har det dven
investerats i en ny projektor till Forum. Ett investeringsbidrag fran Svenska filminstitutet om 400 tkr
har erhallits. Detta har inneburit ett mycket stort lyft for arrangemangsverksamheten. Under hela
perioden har det arbetats med att 6ka attraktiviteten och fylla Forum med ett brett utbud av
kulturarrangemang. Manga av Hyltebibliotekens arrangemang forldggs numera pa Forum.
Marknadsforing och publikutvecklingsarbete ar prioriterat. For varje ar som gar nas fler och fler
personer.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och 6kar
forstaelsen for hur resurserna kan anvandas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna forslagen
sammanstéllde kommunledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen de férslag som
uppfyllde kriterierna: att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka gemenskapen, folkhélsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning dar kommuninvanarna fick rosta pa tio
forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva i Kinnared/Brannogard och ett i Femsjo. | samband med
ombudgetering fran 2023, beslutade kommunfullmaktige 2024-03-12 att inte flytta med
investeringsbudgeten for projektet till 2024.

Trygghetsskapande atgarder
Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal uppdrag for att 6ka tryggheten for invanare och foretag i
kommunen.

e Tainitiativ till ett nytt samverkansavtal med polisen
e Uppdra till lokala brottsférebyggande radet att identifiera otrygga platser i Hylte kommun
e Installera trygghetskameror pa samtliga skolor

Trygghetssamordnare, ungdomssamordnare, faltsekreterare tillsammans med kommunpolis har traffat
elever p& Ornaskolan for att prata om deras upplevda trygghet. De har dven skapat en ny métesplats for

32



att stddja vuxna i deras relationer med barn och unga: “Trygga vuxna for trygga barn 1 Hylte” som hittills
i ar har hallits tva ganger. Tillsammans med polisen har en lageshild 6ver brottsligheten i Hylte kommun
tagits fram. Utifran denna har fyra fokusomraden prioriterats, dess orsaker har analyserats och forslag
pa atgarder har tagits fram. Utifran dessa fokusomraden och atgarder har samverkansoverenskommelsen
med polisen uppdaterats och ett forslag pa medborgarl6fte tagits fram. Under hosten 2024 vantas
trygghetsvandringarna att fortsatta, utifrdn den lista Gver otrygga platser som finns framtagen.
Kommunstyrelsens vantas besluta om forslagen i oktober.

Lagforslag invantas innan trygghetskameror installeras pa samtliga skolor.

Okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for ékat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med oversiktsplanens mal att nd 12 000 invanare
2040. For att na det malet behover 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehaller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostader uppmanas att utdka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.

2. Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohdjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggor mer flexibla boendeformer ar under framtagande.

3. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard,
Torup etapp 2.
Projektet ar pausat.

4. Upprétta ny detaljplan fér Vegas Ang etapp 2
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen beslutade den 30 augusti 2023, § 60, att godkanna
planforslaget och stélla ut planen pa samrad. Samrad &gde rum under september 2023.

5. Stimulera forsaljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sanka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022-2023.
Projektet har fallit val ut och under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmaktige
beslutade 2024-05-07 att fortsatta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under
2024 och 2025, med villkoren att kopare maste paborja bebyggelse inom tva ar fran avtalets
undertecknande.

6. Infora en "Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresrdtter i kommunen under
2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked. Inga nya
hyresritter har producerats sedan beslutet om “Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell
nyproduktion finns forutsattningar pa plats.

Héjd behorighet inom barn- och ungdomsnamnden

Uppdrag till Kommunstyrelsen — modell for kompensation vid hojd behorighet inom barn- och
ungdomsnamnden ar framtagen. Beslut i kommunstyrelsen 2023-10-03 §159(2023 KS0247) att arendet
héanskjuts till budgetberedningen fér 2024-2027.

Kulturskolan flyttas till kultur- och folkhalsondmnden

89 (2022 KS0294) Beslut i Kommunfullméaktige 20240206 att Kulturskolan flyttas 6ver fran Barn- och
ungdomsnamnden till Kultur- och folkh&lsondmnden. Kommunfullméktige beslutade att driftmedel om
3 800 tkr av barn- och ungdomsnamndens rambudget for 2024 och framat flyttas till kultur- och
folkhalsonamnden med tillhérande utfall for aret.
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Utredning av lokalflytt inom organisationen
I REP 2023-2026 beslutades om att kulturskolans flytt ska innebéra en flyttkedja. En utredning ska
forega genomforandet och innehalla samtliga aspekter for hur verksamheterna paverkas samt innehalla
e Kaultur- och folkh&lsokontoret flyttar till arbetsférmedlingens gamla lokaler
e Kaulturskolan flyttar till Forum
e Sdrskolan tar 6ver kulturskolans nuvarande lokaler
e Avveckling av sarskolans nuvarande moduler.

Under sommaren har kultur- och folkhalsokontoret flyttat fran Forum till arbetsformedlingens gamla
lokaler.

Utredning, flytt av gata/parks drift till Hyltebostader
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Hyltebostader har utvecklat samverkan inom flera omraden sasom
vintervaghallning, grasklippning och maskinpark, i syfte att nyttja resurserna pa basta satt.

Forstudie Forum Hylte
Arbetet med en forstudie om framtidens kulturhus pagar och kommer att presenteras under hésten
2024,

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

Kommunfullmaktige (838 (KS0419)) beslutade 2024-05-07 att bredda uppdraget till att gélla i hela
Hyltebruks tatort da forstudien som pabdrijats visade svarigheter med att fullfélja uppdraget kopplat till
att fa plats med énskade fastigheter.

Handlaggning pagar — utredningen “#ndrad skolorganisation for grundskolor i Hyltebruks téitort”
behandlas pa Barn- och ungdomsnamnden 20240925 och lamnas sedan vidare till Kommunstyrelsen.

Forsaljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forséljning av fastigheter motsvarande
11 500 tkr. Kommunstyrelsen har beslutat (8115 2021 KS0164 och 8§89 2024 KS0161) att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att genomfodra forsaljningen av Gamla Real samt godkanna
forslag till kopekontrakt av skogsfastigheten Sonhult 1:12. Pa tjanstemannaniva har forslag pa
ytterligare fastigheter tagits fram och kommer att presenteras till politiken.

Parkstaden
Projektet Parkstaden &r pausat, i enlighet med Resultat- och ekonomisk plan 2024-2028.

Okad samverkan over lansgranserna

Raddningsnamnden har fatt i uppdrag att skapa en samverkanséverenskommelse med Gislaveds
kommun gallande 6vningsplats. Raddningstjansten har under varen haft samverkanstillfalle med
Gislaved kring varm rokdykning. Under hosten planeras ytterligare tillfalle, for att uppfylla kraven pa
rok- och kemdykning pa tva tillfallen.

Genomlysning forsérjningsstod
Kultur- och folkhdlsondmnden beslutade 2024-03-14 om en uppdragsbeskrivning for genomlysningen
av kommunens forsorjningsstod. Uppdraget ska aterredovisas senast 2024-10-10.

Hostro - Trygghetsboende

Verkstalligheten av beslutet fran Kommunfullméaktige om att Hostro ska stéllas om till trygghetsboende
ar tillfalligt pausad av omsorgsnamnden utifran kommunstyrelsens uppmaning. En fordjupad
boutredning av ett externt konsultbolag pagar. Utredningens resultat kommer att presenteras vid
kommunstyrelsens sammantréde i slutet av oktober.
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