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Innehdll

En sammanfattning av hur Hylte kommmuns verksamheter har bedrivits under dret.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive ndmnd; kommunstyrelsen,
radddningsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och folkhdlsondmnden, barn-
och ungdomsndmnden samt omsorgsndmnden.

| respektive ndmndsavsnitt kan du Iésa kort om viktiga hdndelser under dret samt
kommentarer kring resultatet. Dar finns ocks& en sammanfattande tabell kring ekonomin och
ett avsnitt om framtiden.

Efter nédmndernas avsnitt kommer en sammanfattande text om det g&ngna dret for
kommunens verksamhet for vatten och avliopp vilken ocksé sérredovisas. Bostadsstiftelsen
Hyltebostéders resultat redovisas ocksd i denna broschyr. Stiftelsen &r en del av
kommunkoncernen.
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VERKSAMHETSOMRADEN

 Ekonomi- och IT-avdelning

« Personalavdelning

« Ndmnds- och styrelseverksamhet

« Kansliavdelning

« Avdelning for utveckling och héllbarhet

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Kommunhuset i Hyltebruk.

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala férvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete
som berér hela kommunen. Kommmunstyrelsens forvaltning, kommmunledningsférvaltningen
arbetar pd ett konsultativt satt for att stotta dvriga forvaltningar inom frédmst ekonomi, personal,
ndmndsadministration, upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningsférvaltningen
samordnar aven fragor kopplade till tillvéxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

+ 2023 har likt tidigare &r praglats av sékerhetsarbete.
IT-avdelningen har haft fortsatt stort fokus p& sdker-
hetsarbete och prioriterat sékerhet i infrastrukturen.
Avdelningen har ocks& samverkat med informations-
sdkerhetssamordnaren for att sékra upp policys och
rutiner inom IT och i organisationen. Detta fokus pd& in-
formationssdkerhet, skydd mot dataintréng och andra
hot &r &tgdrder som kréivs med ldget i omvarlden idag
och som den mer aktiva rollen i varldsfreden som ett
kommande medlemskap i NATO kan innebdra.

« Under 2023 invigdes Torups skola efter ett och ett
halvt &rs arbete med renovering. | arbetet har aterbruk
och dtervinning varit dterkommmande 16sningar for att
minimera projektets avtryck pé klimatet. En férstudie
av en ny férskola och skola i Landeryd har genomforts.
Projektet gjorde ett omtag under 2023 efter att de

férsta forslagen varit dyrare dn projektets beslutade
investeringsbudget. Resultatet frain férstudien kommer
att presenteras i bérjan av 2024.

« Arbetet med Hylte kommuns nya webbsida har varit
ett stort arbete under 2023 och i september genom-
férdes lanseringen. Medborgardialogen har samman-
stdllts och kommer, bland annat, att ligga till grund

for tillvaxt- och utvecklingsstrategin. Den kommuné-
vergripande grafiska profilen har fardigstdlits och ett
samarbete med Hyltebostdder har startats upp for att
tillsammans jobba med kommunikation och mark-
nadsféring. | dialog med HR-avdelningen har ett Linke-
din-konto startats upp som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Hylte kommun har synts i nationell media
kopplat till projektet Lev din drém. En ny kontaktcenter-
chef samt en ny hdllbarhetsstrateg tilltrédde i decem-
ber.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Styrelseverksamhet och stéd till poli- 3232 3230 2 3078 2909
tiska partier

Kommunledningsférvaltning 56 411 53 993 2419 51738 47 870
Summa exkl. kommunfastigheter, 59 643 57 223 2 421 54 816 50 779
fardtjanst

Fardtjanst 5342 6 915 -1573 6474 5974
Kommunfastigheter -500 1814 -2314 4700 -43
Summa inkl. kommunfastigheter, 64 485 65952 -1466 65990 56 711
fardtjanst

Namndens intdakter och kostnader

inkl. kommunfastigheter, fardtjénst

Intakter -42 229 -44 989 2761 -43 001 -39 878
Kostnader 106 714 110 941 -4 227 108 991 96 588
Summa 64 485 65952 -1466 65990 56 711

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar Kommunsty-
relsen 2023 en budget pa 59 643 tkr med ett utfall p& 57 223 tkr
vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,1 procent av budgeten.
Den framsta anledningen till avvikelsen ar vakanser i fordelad
gemensam verksamhet och serviceavgiften till Region Halland som
uteblev 2023.

Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar Kommunsty-
relsen en budget pa 64 485 tkr med ett utfall pa 65 952 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 procent.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse om 1 573 tkr. Avvikelsen be-
ror framst pa okade drivmedelspriser och 6kat resande under aret.
Fardtjanst visar en mindre avvikelse mot budget an tidigare prog-
nostiserat. Detta beror pa att resandet planat ut under dret och
atergatt till normala nivéer, samt att leverantorens nya trafikavtal
paverkat totala kostnader mer 4n tidigare forvintat.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om

2 314 tkr, inklusive det budgeterade avkastningskravet om 500
tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pa ckade rintekostna-
der och den hoga inflationen. Kostnader for fjarrvarme har ocksa
okat, dels fran leverantér men dven reparationsarbeten som kravts.

For 2023 redovisar kommunstyrelsens intikter en positiv avvikelse
mot budget pa 2 761 tkr och kostnaderna en negativ avvikelse
mot budget pa 4 310 tkr. Den framsta anledningen till budgetavvi-
kelsen for intakterna beror pé ej budgeterade statsbidrag samt att
Hyltebostdder har fakturerats for den tid ekonomichefen har hyrts
ut till Hyltebostader. Den negativa avvikelsen som kostnaderna
utgor forklaras av kommunfastigheternas resultat och kostnader
for fardtjanst.

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omréaden:
lokal och fastighetsinvesteringar, IT-investeringar, markforvarv och
exploatering samt sédrskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen
har under 2023 haft en total investeringsbudget pa 119 126 tkr
och utfallet i bokslutet dr 48 486 tkr vilket ger en positiv avvikelse
mot budget pa 70 640 tkr. Avvikelsen mot budget utgors frimst av
de investeringsprojekt som faller under sirskild investeringssats-
ning. Under 2023 har en forstudie genomforts avseende projektet
med en ny skola och forskola i Landeryd. Verksamheten inom
barn- och ungdomsforvaltningen samt enheterna for lokalvard
och kost har medverkat i en forstudie som kommer att presenteras
i borjan av 2024. Under 2023 har ett omtag gjorts i projektet da
forsta utkasten som presenterades var betydligt dyrare dn beslutad
budgetram.
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RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivier som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.
Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd
medarbetare f6ljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal
har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat Kom-
munstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar
3 nyckeltal har f6ljts upp. Av dessa 3 mal nar samtliga upp till
godkind kvalitetsniva. Fullmaktige har dven tilldelat Kommun-
styrelsen 2 nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dar 1
nyckeltal uppfyller godkiand kvalitetsnivd och 1 nyckeltal inte
uppfyller godkind kvalitetsniva.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.

Kommunstyrelsen

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och
fardtjanst visar Kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot
budget pa 4,1 procent. Eftersom resultatet av kommunfastig-
heter giller kommunens samtliga fastigheter oavsett kontor
och verksamhet beriknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan
2021 exklusive kommunfastigheter. Kommunstyrelsen ar
under 2023 befriade fran ansvar for det ekonomiska resultat
som uppstér for fardtjanst.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslut
2023 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,6 procent vilket ar 0,4
procentenheter ligre 4an vid bokslut 2022. Kommunstyrelsen
uppnér dirmed kommunfullmaktiges nivé for god kvalitet
som ligger pa 5,5 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkatverktyg och
det innebdr att drets varde inte dr jimforbart med tidigare &r.
Resultatet i drets medarbetarenkat dr ett viarde pa 86 vilket
ar hogre dn kommunens totala pa 82.

Kommunens verksamheter
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Kommunstyrelsen

FRAMTID

Aven 2024 kommer att priglas av sidkerhetsitgirder inom
information och data och kommunens IT-avdelning kommer
fortsatt arbeta med forbattringsatgirder for att uppratthélla
IT-sikerheten genom bland annat livscykelhantering av utrust-
ning och utveckling av nitverk.

Det anstriangda ekonomiska liget kommer att paverka oss
mycket dven under 2024 och bidrar till att vissa planerade
projekt behovs sittas pd paus, daribland det planerade nya
intrandtet.

En satsning kommer att goras kopplat till sociala medier for
att frén centralt hall i storre utstrackning finnas till hands och
erbjuda stod till den kommunikation som gors fran verksam-
heterna. Projekt specifika for 2024 ir exempelvis firandet av
Hylte kommun 50 ar och EU-valet. Under 2024 kommer
avdelningen for utveckling och hallbarhet vara en drivande
part i att ta fram en tillvixt- och utvecklingsstrategi for Hylte
kommun och arbetet med en ny klimat- och energiplan kom-
mer dven att paborjas. Forberedande arbete for att eventuellt
inga i kommunforbundet SAM — Samverkan, Atervinning,
Miljo, kommer intensifieras under 2024 och vara ett av de
storre projekten under det kommande &ret.

Loneoversyn 2024 medfor stor ovisshet da totalt fem av sex
l6neavtal ska omforhandlas under viren. Detta innebir att
processen for lonedversynen kan bli fordrojd om de centrala
arbetsgivar- och arbetstagarparterna inte kommer 6verens i
forhandlingarna innan den 31 mars 2024 da nuvarande avtal
gar ut.

Forutom loneavtalen forhandlas dven samtliga sex huvudover-
enskommelser om. I det dr forutsittningarna for forhandling-
arna utmanande och i avtalsrorelsen behover SKR och de sex
fackliga parterna forhandla fram kollektivavtal som tar ansvar
for det tuffa ekonomiska liget, som bidrar till att hantera bris-
ten pd arbetskraft och kompetens, som 6kar forutsittningarna
att behdlla och rekrytera medarbetare samt som forbattrar
arbetsmiljon och forebygger ohilsa. Forhandlingar och avtal
som i sin tur kan komma att fa stor padverkan for kommunen.
I januari 2024 paborjas ett partsgemensamt arbete i kom-
munen med ambitionen att ha ett nytt samverkansavtal med
samtliga fackférbund, dvs inklusive Kommunal (som idag stir
utanfor samverkansavtalet).
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Raddningsndmnden

VERKSAMHETSOMRADEN
R&ddningstjéinst
Tillsyn

Tillstdnd brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning

RA&dgivning

Krisberedskap

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvarar for att kommuninvdnare och féretag far det skydd och den
sd@kerhet som ar skdlig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjansten dr stationerad i

Hyltebruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Det har varit tre stérre hdndelser under dret. | januari
var det héga fléden med éversvémningar som féljd och
framforallt runt sjén Fargen. Den 1 juni inférdes eldnings-
féorbud i Hylte kommun efter en Iangre period av torka.
Den 5 juni s& utbrét en stérre skogsbrand pd en ¢ i sjon
Stora Sldtten. | insatsen deltog totalt 6 kommunen och

raddningstjénsten Vést samt fyra helikoptrar till vér
hjélp for att f& kontroll dver branden och sedermera
slécka den. Den 18 juli sé eldhdrjades hus 7 pd Elias
Fries skola. Byggnaden brann ner till grunden.

+ Frdn och med 1januari 2023 s& &r fordonssamord-
ningen en del under rdddningstjénsten verksamhets-
omrdde.
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ARET | SIFFROR, TKR

Raddningsndmnden

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Raddningstjéinst 13 484 14 942 -1458 13552 12 909
Krishantering 246 257 ! 40 84
Fordonssamordning 0 -121 121

Summa 13730 15 077 -1347 13 592 12 992
Nadmndens intdkter och kostnader

Intékter -5 413 -5297 -116 -3208 -2 871
Kostnader 19143 20 374 -1231 16 801 15 864
Summa 13730 15 077 -1347 13 592 12 992

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Vid bokslutet redovisar raddningsnimnden en negativ avvikelse
mot budget pd totalt 1 347 tkr, vilket motsvarar 9,8 procent.

Raddningsnimndens verksamhet har haft hoga kostnader under
aret. Totalt har det varit 203 utryckningar varav en som ar av stor
kostnad och som krivt hjilp av flera andra riddningstjinster samt
andra externa resurser. Den totala kostnaden dr sammanstilld till
959 tkr och som ansoktes av MSB. Kostnaden 6verstiger kom-
munens sjalvrisk pd 405 tkr vilket gor att kommunen ansokt for
kostnaderna over sjdlvrisken frin MSB. MSB betalade ut 554 tkr
till Hylte kommun for kostnaderna utéver sjilvrisken.

Personalkostnaderna har till f6ljd av kravande insatser varit val-
digt hoga for aret med en negativ avvikelse pa ca 695 tkr. Mantim-
marna uppgdr till 1849 for 2023. Mantimmarna okade fran forsta
kvartalet till andra kvartalet med 836,57 mantimmar. For de tva
sista kvartalen ligger 6kningen pa en ndgot hogre nivé dn vad som
brukar ses som normal niva for Riddningstjansten i Hylte kom-
mun. Personalkostnaderna paverkades dven av l6neavtalet for RIB
anstillda dar avtalet gav en 6kning pa 4,1 procent och riddnings-
tjansten fick 2,7 procent i drets budget. Avtalet borjade gilla fran
forsta maj 2023.

Kommunen far arligen ett statsbidrag frin Myndigheten for
sambhillsskydd och beredskap for arbetet med krisberedskap enligt
lag 2006:544. Sedan 2017 far kommunen &dven &rligen statsbi-
drag fran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap for

att dteruppta planeringen for det civila forsvaret I juli 2023 fick
kommunen totalt 895 903 for sitt arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, 549 tkr for sitt arbete med krisberedskap, 160 tkr for
det civila forsvaret. Utover detta tog kommunen daven emot ”Extra
medel” som giller bade krisberedskap och civilt forsvar. Hylte
kommun fick 38 tkr extra till krisberedskap och 148 tkr extra till
civilt forsvar.

RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sikerstilla att sdkerstilla att Hylte kommun har en
god ekonomisk hushéllning har kommunfullmaktige beslutat
om sdvil ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska forhélla sig till. Sammanstillningen
av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk
hushdllning. Budgetavvikelse i procent, sjukfrdnvaro och nojd
medarbetare f6ljs upp pd nimndsniva och 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika nimnder.

Riddningstjansten ska enligt uppdrag frain kommunfullmak-
tige hjalpa de kommuninvanare som behover hjilp inom 20
minuter fran det att de har nétts av ett larm. Av 97 priol larm
nds 95 priol larm av hjilp inom 20 minuter. Det innebir att
Riddningstjansten varit pd plats inom 20 minuter i 97,9 pro-
cent av utryckningarna vilket gor att verksamheten nar upp till
kommunfullmiktiges beslutade nivé for godkand kvalitet som
ar 95 procent.

I statistikunderlaget riknas endast prio 1 larm. I statistikun-
derlaget ingdr foljande index: Brand i byggnad, Trafikolycka,
Brand ute, Jarnvig, Flyghiandelse, Utslapp farligt amne, Drunk-
ning/Dykolycka, Fritidsbét, Fastklimd person, Djurrdddning,
Dammolycka, Ras/skred.
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Raddningsndmnden

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte
tagit fram ett program for den politik och verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Riddningsnimnden har vid bokslut
2023 en sjukfrdnvaro motsvarande 0,7 procent vilket ar

0,2 procentenheter ldgre dn vid bokslut 2022. Riaddnings-
nimnden uppnér dirmed kommunfullmiktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Raddningsnamnden har en negativ
avvikelse mot budget pa 1 347 tkr, vilket innebar en avvikel-
se pa 9,8 procent.

FRAMTID

Kommunens arbete kommer att forandras med anledning av
satsningarna inom civilt forsvar. Raddningstjansten dr idag
inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och pla-
nering for hojd beredskap (RUHB) som pé grund av tidigare
hotbild inte skett pA manga &r. Det behévs mer underlag hur
raddningstjinsten pd ett sikert och effektivt sitt ska hantera
olikartade konsekvenser av vipnat angrepp pa civilbefolk-
ningen och samhallet i 6vrigt.

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ir ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimféra Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger
péa minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkédtverktyg och
det innebdr att drets virde inte ar jamforbart med tidigare ar.
Resultatet i drets medarbetarenkait dr ett virde pa 86 vilket
ar hogre 4an kommunens totala pa 82.

Framtida klimatférandringar och god arbetsmiljo staller allt
mer krav pd utbildning, samverkan, planering och utrustning.

Okade kostnader for utveckling av digitala och redundanta
system som exempelvis kartor for att kunna fa en ligeskarta
och hindelsetabld som kan ge en komplett ligesbild.

I lagesbilden kan man dokumentera sin taktik och sina
atgdrder, fotografera, rapportera tider, resursbehov, prognos
med mera. All information uppdateras i realtid sd att alla
kan f& samma ligesbild

Kommunen som bedriver samhallsviktig verksamhet ska
kunna leda den egna verksamheten och samverka med andra
aktorer i vardagen, under samhillsstorningar och ytterst vid
hojd beredskap och krig. For att sikerstilla kontinuerlig
och uthillig formdga att samverka och leda behovs ett antal
resurser, personella och materiella samt metoder och rutiner.
Visentligt for detta arbete ar ledningsplatsen, med fysiskt
anpassade lokaler i lamplig skyddsniva, uthdlliga tekniska
forsorjningssystem med hog tillforlitlighet, robusta system
for informationsdelning och en utbildad och 6vad organisa-
tion for drift och forvaltning.

Den nya samverkanséverenskommelsen mellan Hylte kom-
mun och Polismyndigheten, lokalpolisomrade Hylte/Falken-
berg innebir en ny struktur for samverkan och behov av att
sakerstilla att kommunen kan samverka inom tre konstel-
lationer: styrgrupp, strategisk grupp och operativ grupp.
Vidare sd ska arbetet ske kunskapsbaserat, vilket innebdr att
en del underlag behover tas fram. Framforallt kartlaggning
och ligesbild av brottsligheten och atgirdsplan kriaver en
bred uppslutning av kompetenser inom kommunen.
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VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering
Bygglov
Bostadsanpassning
Energi och klimatrédgivning
Gator, trafik och parker
Kart, mét och GIS
Vatten- och avloppsférsérjning
Renhdllning
Miljé- och hdlsoskydd
Livsmedel och dricksvatten

Serveringstillstéind, tobak och
receptfria lkemedel

Alkoholtillstédnd
Naturvérd och kalkning
Lotterier
Kostférsorjning
Lokalvérd
Fordonssamordning

samhadllsbyggnadsnamnden

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsndmnden leder och samordnar samhallsbyggandet i Hylte kommun.
N&mnden ar en mdngsidig nédmnd som ansvarar for omrdden s& som stadsbyggnadsfragor,
anvandning av vatten och avlopp, renhdlining och tillsyn inom milj6, hdlsoskydd och livsmedel.
Férvaltningen ar uppdelad i sex dévergripande avdelningar: plan- och bygg, miljo, gata- och
park, lokalvérd, vatten- och renhdlining samt kost.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

- 2023 utsdgs Hylte kommun till "Arets raket” i Insikts-
matningen som ar en servicemdtning av kommuner-
nas myndighetsutévning och service gentemot fére-
tag. Ett otroligt resultat dar kommunen kldttrade hela
128 platser till en sjatte plats i landet. Bra resultat inom
samtliga omréden men pd& bygglov tog kommunen
hem andraplatsen vilket visar pa stor kompetens och
effektivitet hos handlaggarna.

« Tvd detaljplaner gatt upp fér antagande dar béda
ar kopplade till planerad etablering i Hyltebruk. Positivt
planbesked har I[dmnats fér tre nya detaljplaner.

+ Under &ret har en kampanj fér att sdljo kommunens
lediga lucktomter for 1kr/m2 genomférts. 38 tomter har
sélts och for ytterligare tvé har kontraktsforslag upprattats.

+ Under dret har omklassning av samtliga livsmedels-
verksamheter och dricksvattenproducenter genomforts
vilket innebdr att antalet kontroller koonmer minska pd
livsmedelsverksamheter.

+ Arbetet med gatubelysningen fortgdr och d& nédmn-
den fick extra anslag kunde den fatta beslut om fort-
satta prioriteringar for gatubelysningen.

+ Vandringslederna d&r fortsatt populdra och upprust-
ning av grillar och bénkar har gjorts pd tre dvernattnings-
platser p& Hallandsleden i samverkan med Region Halland.

+ Under hésten pdabdrjades sprdkprojektet med Lingio tack
vare bidrag frén omstdalliningsfonden. Detta ska bidra till
sprdkstyrka i yrkessvenska for deltagarna, minska missfor-
stdnd, 6ka sammanhdliningen i arbetslaget samt stdrka be-
manningen i framtiden inom kost- och lokalvardsenheterna.

+ Under dret har avfallsverksamheten forberett sig pé
att ta éver ansvaret fér dtervinningsstationerna fran
Férpackningsinsamlingen, FTI. Upphandling av hdmt-
ning av de olika materialslagen har skett i samverkan
med Vivab AB och Kungsbacka kommun.

+ Arbete med att installera fordonssystemet EDP Mobile
har p&gdtt under &ret 2023. Systemet underléttar och
effektiviserar tbmningsregistrering av kdrl, container
och slam samt underlattar kommmunikation och sam-
ordning mellan chaufférer och administrativ personal.

+ Inom vatten och avlopp har investeringsprojekten
kommit igéing igen efter en period av vakanser. Ny mat-
utrustning och nytt I&ssystem till VA-verken, kommunika-
tion mellan anléggningarna och dtgdrder pd lednings-
ndtet ér ndgra av projekten som slutférts under dret.

HYLTE KOMMUN 2023
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samhadllsbyggnadsndmnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Samhdllsbyggnadsndmnden 659 640 19 614 603
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 24023 27 860 -3 837 24 904 20 425
varav
Fysisk och teknisk planering 3193 4014 -821 3064 2325
Gator, véigar och parkering 1241 15702 -3 291 14 323 11502
Miljdverksamhet 2319 1840 480 2099 2414
Bostadsanpasshing 2147 1852 295 1380 1292
Ovriga verksamheter 3952 4 452 -500 4038 2892
Summa 24 682 28 500 -3818 25519 21028
Ndmndens intéikter och kostnader
Intékter -56 579 -57740 1161 -56 839 -54 347
Kostnader 81261 86 240 -4 979 82 358 75 374
Summa 24 682 28 500 -3818 25519 21028
VA och avfallshantering
Intakter -49 830 -51147 1317 -45 440 -45 464
Kostnader 49 830 48 566 1264 45 359 51373
Ssumma 0 -2581 2581 -81 -5909
VERKSAMHET (TKR) 1B 2023 BOKSLUT 2023 UB 2023 BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Vattenfdrsérining och aviopp -2154 1137 -1018 -1315 -839
Avfallshantering -3835 1444 -2 391 1234 -5070
Summa -5990 2581 -3409 -81 -5909

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.
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EKONOMISK ANALYS

Sambhillsbyggnadsnimndens driftbudget for 2023 uppgar till 24
682 tkr. De skattefinansierade verksamheterna visar en negativ
avvikelse pd 3 818 tkr (-15,5 procent). Avvikelsen forklaras
framst av hogre el-och vintervaghallningskostnader samt lagre
bygglovsintakter an budgeterat. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent och en positiv
budgetavvikelse ryms inom ramen for god kvalitet. Detta gor
att nimnden inte klarar kommunfullmaktiges mal gillande
budgetavvikelse for aret.

Underskottet pd 2 154 tkr som fanns hos VA-kollektivet vid
bokslut 2022 fordes over till 2023. Prognosen var att himta
hem 1 400 tkr av detta underskott. Resultatet vid bokslutet
visar att verksamheten har hamtat hem 1 137 tkr av tidiga-

re underskott. Med anledning av de hoga elpriserna inforde
regeringen ett elstod som omfattar foretag, organisationen samt
kommuner. Den 31 augusti beslutade Skatteverket att bifalla
kommunens ansokan om elstdd och VA-verksamheten erholl

1 600 tkr i ersittning. Aret har priglats av fler vattenlickor
jamfort med foregdende r. Detta i kombination med minskade
intdkter beroende pa att den debiterade vattenforbrukning-

en har minskat jaimfort med foregdende ar forklarar varfor
verksamheten har himtat hem mindre 4n vad prognosen var.
Underskottet vid bokslutet uppgar nu till 1 018 tkr vilket fors
over till nistkommande ar.

Verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till
3 835 tkr i underskott. Vid bokslut 2023 visar resultatet att
verksamheten har himtat hem 1 444 tkr av tidigare underskott.
Avvikelsen forklaras frimst av att renhdllningstaxan hojdes med
11,5 procent infor 2023 for att succesivt hamta hem tidigare
underskott. Prognosen var att himta hem 1 000 tkr av detta
underskott. forandringen mot prognosen beror pd att antalet
660 L kirl med veckotomning ckat med 235 stycken behéllare.
Underskottet vid bokslutet uppgdr nu till 2 391 tkr vilket fors
over till nastkommande &r.

Sambhillsbyggnadsnimndens investeringsbudget uppgar till 12
987 tkr inklusive ombudgetering pa 4 921 tkr samt tilliggsbud-
get pd 1 017 tkr. Samhillsbyggnadsnimnden visar vid bokslutet
en positiv avvikelse pd 4 032 tkr. Den positiva avvikelsen mot
budget utgors till stor del av projekten asfaltbeldggning samt
gang- och cykelvagar. Under aret har beldggningsarbeten utforts
i mindre omfattning mot bakgrund av kraftigt hojda priser.

samhadllsbyggnadsnamnden

VA-verksamhetens investeringsbudget for 2023 uppgar till 35
100 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv avvikelse
pa 28 529 tkr. Avvikelsen beror framst pa att utforandet av
projektet 6verforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk
har bromsats till foljd av vakanser pd enheten.

RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Nyckelta-
len budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare
foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika nimnder.

Fullmiktige har tilldelat samhallsbyggnadsnamnden nyckeltal
inom omradet Bygga, bo och milj6, dér tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre mal ndr tva upp till godkind kvalitetsnivd och
en nér delvis upp till godkind kvalitetsniva.
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samhadllsbyggnadsndamnden

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfull-
maktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Samhillsbyggnadsnamnden har vid
bokslut 2023 en sjukfranvaro motsvarande 7,4 procent vilket
ar 0,4 procentenheter hogre dn vid bokslut 2022. Samhills-
byggnadsnimnden uppnér dirmed inte kommunfullmiktiges
niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Samhillsbyggnadsnimnden har en
negativ avvikelse mot budget pd 3 818 tkr, vilket innebir en
negativ avvikelse pd 15,5 procent.

FRAMTID

Behovet av nya eller dandrade detaljplaner har inte tappat fart trots
den pagdende byggkrisen. For ndrvarande pagar arbete med atta
detaljplaner av olika omfattning.

Arbetet med forbattring och modernisering av kommunens gatu-
belysningsnit dr ett prioriterat omrdde bade i syfte att spara energi
men ocksa for att natet till stora delar dr foraldrat.

En ny beldggningsplan for det kommunala gatu- och vignitet ska
tas fram under dret och arbetet med att effektivisera gronyteskot-
seln fortsitter, bland annat projekt omvandling fran finklippta
grasytor till angsmark och utokat samarbete med Hyltebostdder.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pé minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkatverktyg och
det innebdr att drets virde inte dr jamforbart med tidigare ar.
Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett varde pa 80 vilket ar
lagre an kommunens totala pa 82.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2023 att inriktningen for
Hylte kommun ska vara att bli medlem i kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljé (SAM). SAM ir ett kommunalfor-
bund som gemensamt bildats av Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Virnamo kommuner ar 2018 och som ansvarar f6r kommuner-
nas insamling och hantering av hushéllsavfall.

Det hander mycket inom VA-omradet bade nationellt och pa
EU-nivd som verksamheten kommer att paverkas av. Avloppsdi-
rektivet dr ett av de viktigaste politiska instrumenten inom EU:s
regelverk pa vattenomrddet for att skydda miljon och minniskors
hilsa och forvintas faststillas under 2024.

En sirskild utredare ser 6ver regelverk och ansvarsfordelning

for att sdkerstilla en robust och kontinuerlig leverans av vatten-
tjdnster. Syftet med uppdraget ar att starka formdgan att leverera
vattentjanster vid handelse av kris, hojd beredskap och da ytterst
krig samt utifrdn de nya forutsittningar som foljer av ett forand-
rat klimat.

I Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten finns griansvirden
for PFAS. Dessa ska tillimpas fran 1 januari 2026. Komplettering
av tidigare genomforda analyser av PFAS kommer darfor att ske
pa det kommunala dricksvattnet.

Utredningen En ny livsmedelsberedskap har nyligen redovisats
och foreslar flera forslag for att stirka livsmedelsberedskapen.
Enligt forslaget ska kommunerna f4 i uppdrag att analysera
befolkningens forsorjningsbehov, planera f6r hur nédviandiga
livsmedel ska distribueras och vidta atgarder for att uppratthalla
tillgangen till dessa livsmedel.
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VERKSAMHETSOMRADEN
« Arbete och férsérjning
Fritid och folkhdlsa

Kultur och bibliotek
Gymnasium och vuxenutbildning
Individ- och familjeomsorg

Kultur- och folkhalsondmnden

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsonédmnden ansvarar foér individ- och familjeomsorg, arbetsmarknads-
insatser, gymnasie- och vuxenutbildning, samt verksamhetsomrdden kultur, bibliotek, fritid

och folkhdlsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Orosanmadlningar inom individ- och familjeomsor-
gen och placeringar bé&de fér ungdomar och for vuxna
missbrukare ligger pd fortsatt hoéga nivéer.

« Antalet hushdll som blivit beviljade ekonomiskt bi-
sténd har minskat med 17,6 procent jamfort med férra
dret.

- Det dr svart att rekrytera socialsekreterare till IFO barn
och unga och verksamheten har ddrfér behévt anlita
konsulter for att kunna utféra lagstadgad verksamhet.

« Bokcirkel i foraldrastdd hdllits i samverkan mellan
biblioteket och socialtjénsten.

+ Forsta omgdngen av projektet "Mdnniskan bakom
uniformen” dér ungdomar i &ldern 15-20 &r f&r moéta
bléljuspersonal har genomforts.

+ Pilotutbildning inom restaurang- och besdksndaring,

i samverkan med branschen i Hylte kommun, har ge-
nomfoérts med gott resultat under véren.

+ Fem ungdomar frén Hylte deltog i sommmarens Ung-
Drive Academy ddr de fick utforma och goéra verklighet
av egna affdrsidéer.

+ Nytt ljud och ljus dr installerat p& biografen p& Forum,
vilket innebdr ett mycket stort lyft fér arrangemangs-
verksamheten.

« | april firade Sprékstart fem &r i Hylte kommun och
sprdkstartaren fick ocks& mojlighet att presentera verk-
samheten som ett gott exempel pd samverkan mellan
region och kommun under det toppolitiska kulturmaotet
som hoélls i juni.

+ Under dret har tvé nya digitala tj@nster tillkommit:
Bibblix med e-bdcker och boktips for barn mellan sex
till tolv &r och Cineasterna, en strémmande filmtjanst
med kvalitetsfilm

HYLTE KOMMUN 2023
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Kultur- och folkndalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Kultur och folkh&dlsondmnden 592 589 3 640 554
Kultur och folkhd&lsoférvaltningen 183 319 182 648 671 178 872 175 090
varav
Kontorsovergripande 4086 3775 31 2908 3122
Fritid och folkhdlsa 22390 22225 165 19 997 18 960
Kultur och bibliotek 9100 9 657 -457 8224 8 295
IFO Barn och unga 31193 35 049 -3 856 35560 30 029
IFO Vuxen 11453 13 523 -2 07 13101 13 686
Kompetenscentrum 78 347 76 786 1561 72770 74 621
Arbetsmarknadsétgdrder 9150 7098 2052 7730 7379
Ekonomiskt bist&nd 17 600 14620 2980 18 583 18 998
summa 183 911 183 237 674 179 512 175 644
Totala intdikter och kostnader
Int&kter -22 340 -23 676 1336 -29 653 -33709
Kostnader 206 251 206 913 -662 209165 209 353
Ssumma 183 911 183 237 674 179 512 175 644

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhilsonimnden har en budget for heldret pa
183 911 tkr och utfallet var 183 237 tkr, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pd 674 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,4 procent
av budgeten.

Kultur- och folkhilsondmnden har haft hogre intikter 4n bud-
geterat vilket bland annat kan hirledas till intiakter frin Migra-
tionsverket samt innestdende projektmedel. Intaktsbudgeten for
Migrationsverket gors med forsiktighet dd den ar individbase-
rad och utfallet kan saledes snabbt férdndras under aret. Kost-
naderna fér nimnden dr hogre dn budgeterat, avvikelsen avser
framst behandlingsinsatser inom individ- och familjeomsorgen
for bade barn och vuxna.

Niamnd och kontorsovergripande verksamhet redovisar en posi-
tiv avvikelse pd 299 tkr. Avvikelsen beror pa ldgre kostnader dan
budgeterat for forvaltningsovergripande kostnader.

Fritid och folkhilsa redovisar en positiv avvikelse pa 165 tkr.
Avvikelsen beror till storsta del pa ligre personalkostnader till
foljd av vakant chefstjanst under storre delen av dret. Dock
uppstod oférutsedda kostnader pa Ornahallens hilsocenter i

slutet pd dret, som medférde att den positiva avvikelsen inte
blev hogre. Det har varit problem med anldggningens rening
som medforde 6kade kostnader. Anldggningens intdkter har
ocksa varit lagre dn budgeterat under aret pa grund av firre
antal salda friskvardskort.

Kultur och bibliotek redovisar en negativ avvikelse pa 457 tkr.

Avvikelsen beror pd hogre personalkostnader dn budgeterat pa
Forum, samt omkontering av lonekostnad fréin statliga projekt-
medel, statliga projektmedel har istillet belastat driften.

IFO barn och unga redovisar en negativ avvikelse pd 3 856 tkr.
Avvikelsen utgors fraimst av en 6kning av institutionsplacering-
ar och sirskilda ungdomshem inom institutionsvarden, samt
dyrare familjehemsplaceringar for ungdomar som varit insti-
tutionsplacerade. SKR har ocksé gjort en generell upprakning
av arvoden for jour- och familjehem vilket paverkar arvodeser-
sdttningarna. Verksamheten har ocksé haft svart att rekrytera
personal och har dirfoér behovt anlita konsult for att kunna
utfora lagstadgad verksamhet.

IFO vuxen redovisar en negativ avvikelse pd 2 071 tkr. Avvikel-
sen beror pa att det har skett kostnadsokningar, framst till foljd
av okade placeringar inom missbruk, men dven skyddsplace-

ringar for véldsutsatta. Verksamheten hade i borjan av dret be-
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hov av konsulttjinst for att kunna utféra myndighetsutovning
inom missbruk och vald.

Kompetenscentrum redovisar en positiv avvikelse pd 1 561

tkr. Avvikelsen beror framst pd vakanta tjanster och ett ligre be-
manningsbehov dn vad som ir budgeterat, samt lagre kostnader
for interkommunala ersittningar for anpassad gymnasieskola.
Antalet elever pd anpassad gymnasieskola har minskat med fem
personer sedan foregdende ar. Kostnader for interkommunala
ersdttningar pd gymnasieskolan 6kade under hostterminen.

Arbetsmarknadsétgirder redovisar en positiv avvikelse pa 2
052 tkr. Avvikelsen beror framst pa innestdende projektmedel,
samt till viss del pa vakanta tjanster under aret.

Ekonomiskt bistind redovisar en positiv avvikelse pa 2 980 tkr.
Avvikelsen beror pd att antalet hushdll som har blivit beviljade
bistdnd under dret har minskat med 17,6 procent jamfort med
foregdende ar.

RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsitter redovisa
positiva resultat och den sammanlagda nojdheten ligger pa 90
procent.

Inom utbildningsomradet sé ligger antalet godkidnda elever pa
gymnasie- och vuxenutbildning pa 86,5 procent, vilket dr en
forbattring jamfort med foregdende ar. Endast 11 procent av
eleverna fullgor sin studievdag pa SFI inom tva dr. Framsta anled-
ningen till att man avbryter sina studier dr att man fitt jobb.
Vintetid i antal dagar till utbildning i SFI ligger nu pa 60 dagar.
Vilket innebdr att nyckeltalet inte ndr upp till godkind kvali-
tetsnivd. Nojdheten med utbildningen ligger pa 66,9 procent for
gymnasiet och 69,3 procent for vuxenutbildningen.

17,3 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gér vida-
re till arbete och studier. Av totalt 81 avslutade individer har 9
gatt vidare till arbete och 5 till studier.

51 procent av personer som har ekonomiskt bistind 4r lang-
tidsforsorjningstagare. Aven om aktuella hushall med beviljat
forsorjningsstod sjunker, fortsitter gruppen langtidsforsorj-
ningstagare oka. Positivt dr att 91 procent inte kommer tillbaka
inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Vantetid i antal
dagar fran forsta kontakttillfdlle till vid nybesok och till beslut
inom forsorjningsstod dr i genomsnitt 22 dagar.

88 procent av barn mellan 0-12 ar dteraktualiseras inte ett dr
efter avslutad utredning eller insats, vilket dr en forbattring
jamfort med foregdende ar. 7 av 56 avslutade drenden har
ateraktualiserats. 82 procent av ungdomar mellan 13-20 ar
ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats,
vilket ar en liten forbittring jamfort med foregdende ar. 12 av
65 avslutade drenden har dteraktualiserats. 83 procent av barn
och ungdomar tycker att det ar latt att komma i kontakt med
socialsekreteraren.

Kultur- och folkhalsondmnden
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Kultur- och folkndalsonamnden

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Kommunfullmaktige har beslutat om tre olika uppdrag som
innefattar kultur- och folkhilsonimndens verksamheter: Forum
— framtidens kulturhus, kulturskolan flyttas till kultur- och
folkhilsonimnden samt utredning av lokalflytt inom organisa-
tionen.

En mer detaljerad uppf6ljning utav uppdragen finns i nimn-
dens egna bokslutsdokument.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhilsonimnden har vid
bokslut 2023 en sjukfrinvaro motsvarande 6,6 procent vilket
ar 0,7 procentenheter hogre dn vid bokslut 2022. Kultur- och
folkhilsondmnden uppnar didrmed inte kommunfullmiktiges
nivé for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Kultur- och folkhalsonimnden har
en positiv avvikelse mot budget pa 674 tkr, vilket innebir en
avvikelse pd 0,4 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pé minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkatverktyg och
det innebir att drets virde inte dr jimforbart med tidigare ar.
Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett varde pa 82 vilket ar
samma som kommunens totala pa 82.

FRAMTID

Individ- och familjeomsorgen ser en oro kring framtida
personalforsorjning, da det redan idag ar svart att rekrytera
socialsekreterare samtidigt som det finns forslag pa nya lag-
krav som skulle innebira att fler medarbetare behovs.

Det finns behov av fler 6ppenvardsinsatser pd hemmap-

lan, bade for ungdomar som annars riskerar att hamna

pd intuition och fér vuxna, badde inom missbruk och vald.
Samverkan med hallindska kommuner géllande arbetet med
att erbjuda valdsutovare stod samt boendesamverkan for
véldsutsatta pdgar, men fler behandlingsresurser behovs.

Fran och med 2024 kommer det bli ny prissdttning for
interkommunala erséttningar. Tidigare har man inom den
kommunala samverkan i Halland haft en ”lagsta-priset-mo-
dell” dar samtliga kommuner rapporterar in sina priser for
ett gymnasieprogram och sedan betalar man det lagsta pri-
set. Under dret har samverkansavtalet uppdaterats och man
kommer i framtiden istillet att betala ett snitt av de priser
som rapporterats in. Detta medfor att Hylte kommuns kost-
nader for elever som laser sin gymnasieutbildning i andra
kommuner kommer att 6ka.

Under 2024 kommer externa medel for bemanning att ta
slut for Hyltebibliotekens rikning, vilket innebar att verk-
samheten inte kommer att kunna producera lika mycket i
fortsittningen om inte andra medel tillfors.
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VERKSAMHETSOMRADEN
* Barnomsorg
+ Grundskola

« Grundsdrskola
« Kulturskola

Barn och ungdomsndamnden

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndmnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, grundskola, kulturskola,

anpassad grundskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Utbildningssatsningen tillsammans med Kristianstads
hogskola forskollararutbildning ér avklarad. Vid examen

i januari var 12 barnskétare fardigutbildade forskollarare.

» Sammanslagning av Solgldntans foérskola i Ldngaryd
och Linneans férskola i Landeryd genomférdes under
vdren, det nya gemensamma namnet blev Skogsglén-
tans forskola.

+ Under vdren startades forskolans hdllbarhetsarbete
upp. Pallkragar ér pd plats. Barnen odlar och skdter om

sina planteringar och glédjen &r stor nér de kan skérda.

« |juli ménad forstoérdes ett av undervisningshusen pé
Elias Fries skola genom anlagd brand. Ersdttningsloka-
ler i form av moduler stod pd plats infér skolstart.

« Renoveringen av skolan i Torup blev klar under
hdsten. Invigning av den fina skolan och skolgdrden
tilsammans med 6ppet hus for allménheten hélls den
8 november med ca 300 besokare.

« |juli 2023 bytte grundsdrskolan namn till Anpassad
grundskola.

- | oktober tog fullmdktige beslut om att férskolan i
Ryddbruk och Rydo skola skall avvecklas vid vértermi-
nens slut 2024 och verksamheterna kommer dé att flyt-
ta in och knytas ihop med verksamheterna i Torup.

+ Barn- och ungdomsférvaltningen ordnade #skol-
prathylte under en studiedag pd hostlovet. D& sam-
lades all pedagogisk personal fréin grundskolan pé

Ornaskolan fér att lyssna pd kollegiala férel@sningar,
utbyta erfarenheter, tips och idéer om undervisning.

HYLTE KOMMUN 2023
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Barn och ungdomsndamnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Barn- och ungdomsndmnden 541 672 -131 629 571
Barn- och ungdomsférvaltningen 255 553 2565 325 228 242 042 235020
varav
Forskola 59 862 60 834 -972 59 295 55 369
Fritidshem 11007 10 912 95 7983 9978
Grundskola och férskoleklass 160 977 159 673 1304 150 808 148 020
Anpassad grundskola 9 925 9575 349 8 286 7129
Ovriga verksamheter 13782 14 331 -550 15670 14 523
Summa 256 094 255 997 97 24267 235590
Totala intdkter och kostnader
Int&kter -199 118 -202 669 3550 -198 064 -197 975
Kostnader 455 212 458 665 -3454 440735 433 565
Summa 256 094 255 997 97 24267 235590

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget i bokslutet med 97 tkr, vilket inte ger ndgon procentuell
avvikelse. Namnden uppfyller dirmed kommunfullmaktiges
nyckeltal for budgetavvikelse med nivén for god kvalitet.

Flera rektorsomrdden har upprittade handlingsplaner. Sma
enheter och minskat elevunderlag och minskade statsbidrag gor
att det 4r stora svarigheter att uppné budget i balans.

Elever fran Spenshult minskade under varterminen och upphor-
de helt vid skolstart i augusti.

Positiv avvikelse vid drets slut for centralt avsatta medel for av-
rakning resursfordelning uppgar till 1,9 mnkr och avser frimst
grundskolans verksamhet. Under aret har det varit ett minskat
elevantal fraimst Ornaskolan och Landeryd/Unnaryds rektors-
omride jamfort med budgeterat.

Gillande branden pa Elias Fries har nimnden fatt full ersitt-
ning for de kostnader som varit under aret, totalt 1,7 mnkr,

dels fran forsikringsbolaget samt tilliggsbudget. Det har varit
ytterligare merkostnader kopplat till lokaler under &ret, dels for
renoveringen av Torups skola, 390 tkr, dels for flytt av Solglin-
tan/ Langaryds forskola, 260 tkr samt en mindre kostnad for
vattenlicka pa forskolan i Unnaryd. Aven Ornaskolan drabba-
des av oforutsedda utgifter i form av kostnader for skadegorelse
pa moduler och omklidningsrum i Ornahallen samt mindre
dverkan inne i skolan, totalt 210 tkr.

I drets budget har ca 4,6 mnkr fordelats till rektorsomrddena
gallande tilliggsbelopp for barn och elever i behov av sirskilt
stod. Nya beslut har beviljats infor lisaret 2023/2024. Centra-
la medel kompenserar rektorsomrddena for undervisning ”de
luxe” i kdrndmnen.

Under &ret har det varit betydligt farre folkbokforda barn och
elever i Hylte som valt annan kommun, 41st hostterminen i ar
jamfort med 70st hostterminen 2022, Dirav visar de interkommu-
nala kostnaderna en positiv avvikelse med 1 400 tkr vid arets slut.

2023 har statsbidragsintikter budgeterats med totalt dr 33,7
mnkr (exkl Spenshult) i barn- och ungdomsnamndens verksam-
heter. Av dessa ar 28 mnkr medel som erhdlls fran skolverket
och 5,3 mnkr fran migrationsverket. De statsbidrag dir skol-
verket med sikerhet kommer att besluta om tilldelning under
aret budgeteras, t ex likvirdig skola, kvalitetshojande dtgirder,
lararlonelyft, karridrtjanster och maxtaxa. De storre statsbidrag
som minskats under dret ar medel for lixhjalp och lovskola
med totalt 980 tkr mot avsatt budget.

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen
av medel fran skolverket, migrationsverket och kommuner. Vid
arets slut uppvisar intikterna en positiv avvikelse med 3 550
tkr vilket framst forklaras av statsbidrag fran skolverket. Av
forsiktighetsskal budgeteras inte osdkra intdkter ddrav positiv
avvikelse jamfort mot budget vid drets slut.
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RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

Behorigheten har okat fran 70,1 procent 2022 till 77,1 pro-
cent 2023 nir det giller andel elever i 8k. 9 som ar behoriga
till ett yrkesforberedande program. Bade flickor och pojkar

har hojt sina resultat, oavsett modersmal. Storst 6kning star
flickor med annat modersmal for.

Meritvirdet i 8k 9 dr i stort sett oforandrat. 204,4p. 2022 till
204,6p. 2023.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla amnen ir 66 pro-
cent och har 6kat ndgot mellan 2022 (63,7 procent och 2023.

Andel elever i dk. 6 som har godkint i ma, sv, eng och fem
amnen till har 6kat fran 67,1 procent 2022 till 72,1 procent
2023.

Bade nojdhet i forskolan och néjdheten pa fritidshem ligger pa
samma siffror som forra dret. Nojdhet i forskolan 82 procent
och nojdhet i fritidshem 78 procent.

For elever i grundskolan har nojdheten okat ndgot, fran 62
procent under 2022 till 66 procent under 2023. Det ir elever
idk 2, 5 och 8 som svarar pd enkiten och dir har 84 procent
av eleverna svarat.

Andel utbildade forskollirare av antal personal som jobbar
med barn i forskolan dr 46 procent 2023 mot 32,4 procent
2022. Personaltitheten har okat till 5,5 barn/arsarbetare fran
5,6 barn/arsarbetare 2022.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mél redovisas under kommunfull-
maiktiges grunduppdrag och mél. Barn- och ungdomsniamnden
har sjilva beslutat om fyra 6vergripande malomraden NOMI,

nidmndens 6vergripande malinriktning.

Barn och ungdomsndamnden

Andel som fatt plats pd onskat placeringsdatum var for varen
76 procent, for hosten 83 procent och darmed for hela aret 79
procent.

Vintetid i antal dagar for plats pd forskola var for varen 28
(50) dagar, for hosten 13 (35) dagar och for hela dret 22 (44)
dagar. Jamforelsevis mot 2022 visar siffrorna betydligt béttre
resultat.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Barn och ungdomsndmnden har en
positiv avvikelse mot budget pd 97 tkr, vilket innebir en
avvikelse pa 0,0 procent.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnamnden har vid
bokslut 2023 en sjukfranvaro motsvarande 7,1 procent vilket
ar 0,2 procentenheter hogre dn vid bokslut 2022. Barn- och
ungdomsnamnden uppndr diarmed inte kommunfullmiktiges
nivé for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkatverktyg och
det innebdr att drets varde inte dr jimforbart med tidigare ar.
Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett varde pa 84 vilket
ar hogre an kommunens totala pa 82.
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Barn och ungdomsndamnden

FRAMTID

Barn och ungdomsférvaltningen kommer att arbeta vidare med
foljande prioriterade mal och utvecklingsomraden enligt barn
och ungdomsniamnden:

PRIO 1: Bittre arbetsplats och loner for vara anstillda, oka
behorigheten for samtliga lararskran.

PRIO 2: Barn och elever — hoja resultat och betyg

Kommande budgetar kommer utmana nimnden rejilt. Det
finns ett minskat behov av platser inom forskolan i alla rek-
torsomrdden. En 6versyn och effektivisering av verksamheten
pagar kopplat till ett minskat behov av lokaler och resurser.
En samordning av verksamheter dr nodvindig for att hoja
kvaliteten och minska sarbarheten, samt fi en kostnadseffektiv
verksamhet. Alla verksamheter frin forskola, fritidshem och
grundskola har ett 6kat behov av olika typer av insatser for
att mota enskilda barn och elevers behov och forutsittningar.
verksamheterna finns barn och elever som behover alternativa
grupper, undervisning och stod for att ges ritt forutsittningar
for att nd mélen. De ekonomiska forutsittningarna med mins-
kade intikter paverkar mojligheten att kunna bedriva likvirdig
skola och forskola.

Nimnden har ocksd ett stort behov av att satsa mer mot fri-
tidshemsverksamhet, med fokus pd att vara ett komplement till
grundskolan och héja utbildningsnivan pa fritidshemspersonal.
Samtal har inletts for att detta ska kunna ske i samarbete med
Hogskolan i Kristianstad.

Under de nirmaste dren ir det dven en minskning av elever pa
alla skolor i kommunen. P4 de mindre skolenheterna medfor ett
minskat elevunderlag att det dr problem att kunna folja skolla-
gen da det giller behorig personal och likvardighet.

Hylte kommun behéver kontinuerligt arbeta vidare med olika
framgédngsfaktorer for effektiv skolutveckling. Faktorer och
forutsattningar som bedoms vara avgorande for att uppna hog
kvalitet och likvirdighet i skolvasendet och som ar centrala for
en effektiv skolutveckling enligt skolforskning ar ett fortroen-
defullt klimat, kompensatoriska insatser, kompetent ledarskap,
professionell utveckling, tydliga roller, tydlig ansvarsfordelning,
systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus samt
ett hilsoframjande och forebyggande arbete i skolmiljon.
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Omsorgsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

+ Aldreomsorg
« Omsorg om funktionsnedsatta
+ Kommunal hdlso- och sjukvérd

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsn&dmnden ansvarar for dldreomsorg, hdlso- och sjukvdrd, insatser enligt socialtjénst-
lagen och insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens
uppdrag handlar om att hjalpa invénare som av olika anledningar behéver stéd och service i

sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Den demografiska utvecklingen samt god och ndra
vardreformen pd&verkar omsorgsndmndens verksam-
heter allt mer. Omsorgsnamnden (ON) ser allt férre
utbildade pd arbetsmarknaden, allt férre pé arbets-
marknaden i stort samt allt fler omsorgstagare/patien-
ter med allt stérre behov av avancerad omsorg samt
halso- och sjukvérd. Demografiska utvecklingen samt
god och ndra vardreformen leder éven till en allt mer
anstrdngd ekonomisk situation. Ett fungerande sam-
arbete har lett till ett effektivt resursuttag ddr samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera pd verksamhets-
uppdraget. Att sdkerstdalla patientsdkerhet och rattssé-
kerhet inom omsorgsférvaltningens samtliga lagrum ar
allt mer utmanande.

« Tydliga verksamhetsmdl har beslutats av omsorgs-
ndmnden fér 2023 och arbetas nu in i verksamheterna.
Genomférandeplaner sdkerstdller, utifrdn lagrum och
ambitionsnivé, hur omsorgsbehovet i samverkan med
omsorgstagaren ska utféras

+ ON har foér 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett struktu-
rerat arbete p&gdr ute i verksamheterna i samverkan
med fackliga parter. Utifrédn antagna mdl I&dggs fokus
nu allt mer pé férebyggande insatser, s& kallade frisk-
faktorer, utifrédn arbetsplatsens behov.

+ Utbildningsinsatser p&gdr brett inom omsorgsndmn-
dens samtliga ansvar. Omsorgsférvaltningen tillsam-
mans med personalenheten samt vuxenutbildningen
har samverkat fram en kompetensférsorjningsplan fér
medarbetarna. Mélet ar att samtliga tillsvidareanstall-
da medarbetare ska vara grund- samt spetskompe-
tensutbildade utifrén uppdraget.

« Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya till-
I&Gmpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygns-
vila samt veckovila pdverkar verksamhetsplaneringen,
schemaplaneringen, det blir allt svarare att effektivt
anvénda personella resurser samt resurspass utifrén
verksamhetsbehovet, vilket negativt p&verkar ekonomin
och kvaliteten.
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ARET | SIFFROR,

TKR

Omsorgsndmnden

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Omsorgsndmnden 533 587 -54 522 478
Omsorgsforvaltningen 187 747 203 625 -15 878 181627 173 272
varav
Insatser enligt LSS och SFB 25 242 27 815 -2573 23574 23034
Vdérd och omsorg Sol och HSL 132 052 144 316 -12 264 135789 130 423
Ovriga verksamheter 30 453 31494 -1041 22 264 19 815
Summa exkl ext plac o pers assistans 188 280 20421 -15 931 182149 173750
Externa placeringar SolL och HSL 2535 895 1640 1189 1973
Externa placeringar LSS och SFB 6 826 4598 2228 3228 13 205
Personlig assistans 13 286 1933 1353 15 212 15132
summa 210 927 221636 -10709 201778 204 060
Totala intéikter och kostnader
Intakter -44524 -61938 17 414 -54 012 -47 502
Kostnader 255 45] 283574 -28123 255790 251562
Summa 210 927 221636 -10709 201778 204 060

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i
bokslutet med 10 709 tkr, vilket ger en procentuell avvikelse om
5,1 procent. Namnden uppfyller dirmed inte kommunfullmik-
tiges nyckeltal for budgetavvikelse med nivédn for god kvalitet.

Handlingsplaner har upprittats under dret och fatt delvis
kostnadsminskande effekt under bokslutsaret. Dock har denna
effekt motverkats av kostnadsokande faktorer sdsom heltid

som norm samt arbetstidslagstiftningen avseende dygns- och
veckovila. Under 2023 har en mirkbar forskjutning skett fran
antal personer med deltidsanstillning till ett betydligt storre
antal personer med heltidsanstillning. Det i kombination med
den lagstadgade vilan har resulterat i att schemaliggning utifran
verksamheternas behov inte har var mojlig att uppnd utan ytter-
ligare anstallningar.

Insatser enligt LSS och SFB uppvisar en negativ budgetavvikelse
om 2 573 tkr vilket bland annat beror pa nédvindig dubbelbe-
manning pa gruppboendet i Torup men dven pd tillkommande
fastighetskostnader samt den tillsyn som gjordes under aret
enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) som medférde utokad
bemanning nattetid pd gruppboendet i Hylte.

Verksamheterna som avser vard och omsorg SoL och HSL
uppvisar en negativ budgetavvikelse om 12 264 tkr. Orsakerna
dartill ar dels kostnader for inkontinenshjdlpmedel, forbandsar-
tiklar, skyddsmaterial och anlitandet av bemanningsforetag

avseende sjukskoterskor, dels faktorer som heltid som norm och
arbetstidslagstiftningen.

Ovriga verksamheter uppvisar en negativ budgetavvikelse om 1
041 tkr och det kan tillskrivas kostnader for tekniska hjilpme-
del. En kostnad som ir starkt relaterad till den demografiska
utvecklingen, prisdkningar samt reformen god och nira vard.

Externa placeringar och personlig assistans uppvisar diremot
en positiv budgetavvikelse pa totalt 5 221 tkr. Jamfort med
tidigare ar har antalet placeringar och assistansirenden minskat
over tid.

Intikterna visar pa en positiv budgetavvikelse om 17 414 tkr
ddr merparten kan tillskrivas ej budgeterade och under tidigare
ar erhdllna statsbidrag som under bokslutsaret nyttjats. Dar-
utOver visar sig intikter avseende beslutade omsorgstaxor och
avgifter overstiga budget samt en ej forvantad forsiljning av
korttidsplatser LSS till andra kommuner bidra till den positiva
budgetavvikelsen.

P4 kostnadssidan uppvisas en negativ budgetavvikelse om 28
123 tkr. Storsta delen av avvikelsen avser personalkostnader
dir orsakerna tidigare har beskrivits. I ovrigt orsakas avvikelsen
framst av kostnader for tekniska hjilpmedel, skyddsmaterial,
foraldrad bilpark, digitala hjalpmedel, verksamhetssystem samt
nodvindig bemanning av hyrsjukskoterskor, dven om avvi-
kelsen till viss del motverkas av liagre kostnader for externa
placeringar och personlig assistans.

Kommunens verksamheter 25



Omsorgsnamnden

RESULTAT 2023

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmaktige.

Omsorgsnamnden har sju nyckeltal som KF antagit:

e DPersonalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den
enskilde moter under en 14 dagars period): Antal personer som en
omsorgstagare moter dr 21 personer, forsimring sedan 2022 da det
resultatet var 17 personer. Mélvirdet dr ej uppndtt. Anledning kan
vara att omsorgsbehovet har 6kat samt att det ar fler besok och
dubbelbemanningar. Mycket beror dven pa en stor sjukfranvaro.

e Vintetid sirskilt boende (antal dagar frdn ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum): 69 dagar. For 2022 var vintetiden 21 dagar. Mal-
virdet ej uppnétt. Under hosten 2022 och fram till drets forsta tva
mdnader 2023 var det lag omsattning pa lediga ligenheter vilket lett
till hogt antal dagar. Fran mars till och med juni var snittet 10 dagar.

e Nojdhet LSS i sin helhet: 85 procent. 2022 var resultatet 97
procent. Mdlvirdet delvis uppnatt. Resultaten kan inte jamforas
over dren d& underlaget i brukarundersokningen dr forandrade.

¢ Andel som ir nojda med sin hemtjidnst: 90 procent. 2022
var resultatet 95 procent. Malvirdet dr uppntt.

*  Andel som dr nojda med sitt sarskilda boende: 87 procent.
2022 var resultatet 71 procent. Malvirdet delvis uppnétt. Resul-
tatet dr bittre dn foregdende dr och en anledning kan vara att de
restriktioner pga Covid-19 som d4 rddde dr nu upphivda.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfull-
miktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Omsorgsnimnden har vid bokslut
2023 en sjukfrdnvaro motsvarande 7,6 procent vilket ar 2,7
procentenheter ligre 4n vid bokslut 2022. Omsorgsnimnden
uppnér darmed inte kommunfullmaktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

e Nojdhet Anhorigstod i sin helhet: 91 procent. Virdet simre
an tidigare ar som da varit 100 procent. Anhorigstodet dr ocksa
delvis forandrat och kan ha paverkat resultatet. Resultaten inte
jamforbara da underlaget inte 4r samma som tidigare &r.

¢ Andel gjorda riskbedomningar i Senior Alert: 55 procent.
Nytt nyckeltal 2023. Mélvirdet ej uppnatt. Riskbedomningarna
gors genom ett strukturerat arbetssitt i ”Senior Alert”. Omrade
som riskbedoms ar trycksdr, underniring, fall samt munhalsa.

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av kom-
munfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom ramen
for god kvalitet. Omsorgsnamnden har en negativ avvikelse mot
budget pa 10 709 tkr, vilket innebar en avvikelse pd 5,1 procent.

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pé minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkitverktyg och
det innebdr att drets virde inte dr jamforbart med tidigare ar.
Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett viarde pa 80 vilket
ar lagre 4n kommunens totala pa 82.
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Omsorgsndmnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna
beslutade nyckeltal samt den Interna kontrollplanen.

For verksamhetsaret 2023 har omsorgsnamnden upprattat en
sammanhéllen Patientsidkerhets- och kvalitetsberittelse. Syftet ar att
beskriva vad som skett inom kvalitetsarbetet under det gingna dret
som ett led i att uppfylla foreskriften om systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9). I kvalitetsberittelsen framgér vilka dtgarder som
har vidtagits for att forbidttra verksamhetens kvalitet, vilka resultat
som har uppnatts under dret samt vilka insatser som planeras.

FRAMTID

Den demografiska utvecklingen samt god och nira vérdre-
formen pdverkar omsorgsnimndens verksamheter allt mer.
Omsorgsnamnden ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden,
allt farre pa arbetsmarknaden i stort samt allt fler omsorgsta-
gare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt
halso- och sjukvard.

Vardplatsforskjutningen fran regionens sjukhus (vardplats- pa-
tientlosa sjukhus) till det egna hemmet (kommunens ansvar

via Hemsjukvardsavtal) leder till att insatserna inom omsorgs-
ndmndens ansvar allt mer handlar om rena vardinsatser ON ser
att ddelreformen inom dldreomsorgen med efterf6ljande avtal
(hemsjukvardsavtal) bor goras om i sin grund d4 kommunen
inte dr ekonomiskt, personellt eller kompetensmassigt rustade.
Nuvarande hemsjukvardsavtal 16per ut 2027-12-31.

Oavsett avtal/6verenskommelser med regionen méste den
enskilde ta ett storre egenansvar for sin egen halsa och vérd,
oavsett om den enskilde har behov av insatser eller €j. Utifrdn
utmaningarna kommer inte omsorgsnimnden kunna levere-
ra vilfird pd det sitt som utfors idag. Fér omsorgsnamnden
innebar detta att de som har storst behov av vird och omsorg
behover prioriteras. Nya metoder/arbetssitt samt anvandning
av vilfardsteknik méste accelerera.

Kompetenskraven 6kar dd varden och omsorgen blir allt mer
avancerad samtidigt som arbetsmarknaden sviktar. Omsorgs-
namnden har att sikerstilla resurser for kompetensutveckling/
utbildning.

Effektiviseringar samt utveckling av arbetssitt/metoder ir
nodviandigt att goras inom alla nimndens verksamheter for att
mota demografisk utmaning med allt fler dldre.

Omsorgsnamnden efterfragar statliga initiativ for att i samver-
kan langsiktigt sdkerstélla valfardsutmaningarna.

Omsorgsndmnden
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Vatten och aviopp

VERKSAMHETSOMRADEN

 Verksamhet fér vatten och aviopp

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sdkerstdlla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla
de lagar och férordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar fér vatten- och
avloppsforsorjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken
sé att pdverkan pd miljén blir sé liten som mojligt samtidigt som lagar och myndighetskrav
uppfylls. VA-verksamheten ingdr som en del i samhalisbyggnadsférvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

+ VA-enheten har gatt ut med information och varit i
kontakt med berérda fastighetségare gdllande pro-
jektet med odverféringsledning mellan Landeryd och
Hyltebruk. Syftet med projektet ar att sékra upp dricks-
vattenforsérjningen i Landeryd

- Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomréden
och ansékan till nya vattendomar gdllande Drangse-
reds, Ldngaryds, Landeryds och Unnaryd vattentékter
pdgdr och kommer att fortsatta under 2024.

« Projekt for utbyte av vattenledning samt serviser for
vatten och avliopp pd Mossgatan och Landerydsvégen
i Hyltebruk blev klara under &r 2022. | bérjan av 2023
genomférdes de sista dterstdliningsarbetena och pro-
jektet &r avslutat.

- Tva tredjedelar av reliningen av spillvattenledningar i
Rydébruks samhadlle har fardigstdlits, det sista omrédet
berdknas genomféras under 2024.

+ Antalet vattenléckor var under dret 12 stycken, vilket
ar en férdubbling jamfért med foregdende érr.

+ Andra &tgarder som genomférts under dret ér nya
slamskruvar till avloppsreningsverket i Torup, ny matut-
rustning till vattenverk och avloppsreningsverk, kom-
munikation mellan olika anlédggningar, ny filtermassa
till vattenverket i Dréingsered samt dkat sékerheten
genom att installera nya I&s VA-anléggningarna.

« Upphandling av tekniska konsulter sker centralt och
har genomférts under dret. Avtal férvéntas tecknas i
borjan av 2024. Vissa projekt har dragit ut pd tiden, ef-
tersom konsultstéd inte har varit pé plats under hosten.

 Riksdagen beslutade om andringar i lagen om all-
mdanna vattentjanster i juni 2022 som tradde i kraft 1
januari 2023. Lagkravet sager bland annat att det ska
finnas en aktuell vattentjénstplan i varje kommun frén
och med 1januari 2024 Samhdlisbyggnadsnédmnden
och Kommunstyrelsen har informerats om detta under
dret. Arbetet behodver organiseras innan det kan
pdbdrjas.
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ARET | SIFFROR, TKR

Vatten och aviopp

VERKSAMHET (TKR) BOKSLUT 2023 BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Intakter 32 445 28 667 28759
Kostnader -19 473 -18 384 -18 414
Avskrivningar och nedskrivningar -7 987 -7 475 -7 267
Summa rérelseresultat 4985 2809 3078
Finansnetto -3 848 -4124 -3 917
Resultat efter finansiella poster och skatt 1137 -1315 -839

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare &r uppgar
till 2 154 tkr i underskott. Prognosen var att himta hem 1 400
tkr av detta underskott. Resultatet vid bokslutet visar att verk-
samheten har himtat hem 1 137 tkr av tidigare underskott.

Med anledning av de hoga elpriserna har regeringen infort ett
elstod som omfattar foretag, organisationen samt kommuner.
Den 31 augusti beslutade Skatteverket att bifalla kommunens
ansokan om elstdd och VA-verksamheten erholl dirmed 1 600
tkr i ersattning.

Aret har priglats av fler vattenlickor jamfért med foregiende
ar. Vattenliackorna har inneburit kostnader om 1 200 tkr for
reparationer samt dterstallning efter dessa arbeten, jamfort med
991 tkr for 2022. Detta i kombination med minskade intikter
beroende pa att den debiterade vattenforbrukningen har mins-
kat jaimfort med foregdende ar forklarar varfor verksamheten
har himtat hem mindre dn vad prognosen var. Underskottet
vid bokslutet uppgar nu till 1 018 tkr vilket fors over till nast-
kommande ar.

Statistik for produktion av dricksvatten samt renad mangd
avloppsvatten enligt nedan.

VA-verksamhetens investeringsbudget for 2023 uppgér till 35
100 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv avvikelse
pa 28 529 tkr. Avvikelsen beror framst pd att utférandet av
projektet 6verforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk
har bromsats till foljd av vakanser pa enheten.

Verksamheten har en 6vergripande investeringsbudget,
VA-verksamhet enligt namnds prioriteringar. Denna budget
finansierar reinvesteringar i VA-anldggningen och uppgick till
5000 tkr som ocksd har forbrukats under ret.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Producerad mangd vatten 1022135 945107 921645 985 844 1035 326 1017 505
Renad md&ngd avloppsvatten 1519 448 2022320 1979 284 1850 854 155209036 2014562
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Vatten och aviopp

FRAMTID

VA-planen beslutades av kommunfullmiktige i februari 2022
och ingir i Hylte kommuns 6vergripande VA-planering.

En grov kostnadsuppskattning som gjordes nir VA-planen togs
fram visade att det skulle behovas minst 10 miljoner kronor
drligen till stora VA-projekt inom och efter planeringshorison-
ten. I och med en forskjutning av investeringar i den tidigare
VA-planen har dven kostnader for framforallt reinvesteringar
flyttats fram. Kostnaderna har 6kat efter att kostnadsuppskatt-
ningen gjordes och nedanstdende uppgifter behover darfor
revideras. Efterband som forutsittningarna forandras sedan
VA-planen utarbetades kan ocksd omprioriteringar avseende
investeringarna behéva goras.

Tabell, Tidplan och kostnadsuppskattning,
overgripande tabell for stora VA-projekt.

Period 1. 2020-2023: 49,7 miljoner
Period I1. 2024-2027: 51,9 miljoner
Period I11. 2028-2031: 89,4 miljoner
Period 111. 2032-2034: 96,4 miljoner

Bortom nuvarande planeringshorisont:
40 miljoner/period (10 miljoner/ar)

(Kélla: VA-plan 2022)

Kommunen har manga aldre ledningar vilket innebar att arbetet
med sanering- och underhallsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering dr en reducerad mingd tillskottsvatten
till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk
for braddningar.

Ytterligare ett fokusomrade ar underhdll och utveckling av
dricksvattennitet. Motiv till detta ar att minska storningar i
vattendistributionen fér boende och industrier. Vinsterna med
saneringen dr att reducera utlickage av rent dricksvatten som i
sin tur resulterar i lagre kemikalier och energiférbrukning.

En stor utmaning inom VA-verksamheten framover dr ocksa att
behélla och utveckla den personal som krivs for de satsningar
kommunen star infor.

Kommunstyrelsen inriktningsbeslut i oktober 2023 att inrikt-
ningen for Hylte kommun ska vara att bli medlem i kommunal-
forbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) paverkar dven
VA-verksamheten eftersom VA- och avfallsfrigorna organisato-
riskt tillhor samma enhet.

Det hinder mycket inom VA-omradet bade nationellt och pa
EU-nivd som verksamheten kommer att paverkas av, bland
annat foljande.

¢ Direktivet om rening av avloppsvatten fran titbebyggelse
(avloppsdirektivet) dr ett av de viktigaste politiska instrumenten
inom EU:s regelverk pd vattenomradet for att skydda miljon
och ménniskors hilsa. Revidering av avloppsdirektivet pagér
och det forvintas faststillas under 2024.

e Regeringen har tillsatt en sarskild utredare for att se 6ver
regelverk och ansvarsfordelning och vid behov foresld férand-
ringar for att sikerstilla en robust och kontinuerlig leverans av
vattentjdnster. Syftet med uppdraget dr att stirka formdgan att
leverera vattentjanster vid hindelse av kris, hojd beredskap och
da ytterst krig samt utifrdn de nya forutsattningar som foljer av
ett fordndrat klimat. Bland annat kommer en enkait att skickas
ut till Sveriges VA-organisationer under varen. Utredningen
forvantas bli klar under 2024.

e I Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten finns
gransvirden for PFAS. Dessa ska tillimpas fran 1 januari 2026.
Komplettering av tidigare genomfoérda analyser av PFAS kom-
mer ddrfor att ske pa det kommunala dricksvattnet.
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VERKSAMHETSOMRADEN
« Foérvaltning av bostadsldgenheter och lokaler

* Fjarrvérmedistribution
 Forvaltning av kommunfastigheter

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostdder ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att frdmja bostadsforsdrjningen inom Hylte
kommun. Hyltebost&der dger och férvaltar drygt 530 bostadslégenheter och lokaler pd totalt

5 800 kvadratmeter. Utdver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostéders verksamhet av fjarr-
varmedistribution och foérvaltning av Hylte kornmuns fastigheter. Hyltebost&der distribuerar
figrrvarme till cirka 270 anlédggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostader forvaltar
dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anldggningar
for VA och renhdlining. Den forvaltade lokalytan uppgdr till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

+ Styrelsen har tagit beslut om en utékad driftsbudget
fér renovering samt en 6kning av investeringsbudgeten
fér upprustningar, ombyggnader och energieffekti-
viseringar. Byggpriser och stigande inflation har fatt
konsekvenser i det beslutade utrymmet. | borjan av &ret
var elpriserna ett stort problem men succesivt under
dret har dessa minskat och Hyltebostéder har bundit
priserna pd en nivé som ger bdttre forutsattningar.

« Utflyttningen fr&dn kommunen bérjar f& konsekvenser
for uthyrningsmojligheter for Idgenheter i Hylte kom-
mun. Under 2023 har den genomsnittliga vakansgra-
den varit 7,67 procent vilket kan jdmféras med motsva-
rande period 2022 d& den var 2,45 procent. Styrelsen
har gett Hyltebostader uppdraget att vara mer aktiva

i marknadsféringen av ldgenheterna. Hyltebostéder
marker av Idgkonjunkturen ddé flera befintliga och
blivande hyresgdster efterfrégar billigare och mindre
l&genheter.

+ Under varen pdborjades diskussioner med Hyltebruk
AB kring avtalet som ger ménga kunder i Hyltebruk
mojlighet till fi@rrvarme. Forutsattningar ér inte positiva
dé& Hyltebruk AB inte levererar spillvérme/&nga i den
omfattningen som &r énskvard. Under 2023 pdbdrjades
en férstudie av ny vérmecentral i Unnaryd. Nuvarande
varmecentral dr i déligt skick och placeringen dr inte
optimal eftersom den befinner sig néra boendefast-
igheter. Styrelsen kommer att besluta om vérmecen-
tralens framtid under 2024. Samtal pdgdr med sam-
hallbyggnadsférvaltningen kring detaljplaner och de
myndighetskrav som stdlls pé& en ny fjarrvérmecentral.

+ Ombyggnaden av Torups skola har dven upptagit en
stor del av Hyltebostaders tid. M&nga stallningstagan-
de och beslut har krévts for att fé till stdnd ombygg-
naden. Samarbetet med barn- och ungdomsférvalt-
ningen har fungerat bra och tidplanen samt budgeten
verka hdlla i rimliga gréinser.

HYLTE KOMMUN 2023

Kommunens verksamheter 3]



Bostadsstiftelsen Hyltebostdder

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BOKSLUT 2023 BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021
Intékter 137 736 125 612 116 836
Kostnader -124 533 -114 753 -95 479
Avskrivningar och nedskrivningar -11945 -19 231 -10 473
Rérelseresultat 1258 -837 10884
Finansnetto -4 425 -2912 -2803
Bokslutsdisposition 504 9048 -1421
Skatt pd drets resultat 534 424 -1391
Resultat efter finansiella poster och skatt -2130 -181 5269

EKONOMISK ANALYS

Hyltebostaders totala resultat avseende 2023 uppgar till — 2
130 tkr. Jimfort med 2022 har de finansiella kostnaderna
okat med 1 709 tkr. Okade rintekostnader och inflationen 4r
de framsta orsakerna till underskottet. I april 2023 besluta-
de styrelsen om en utokad budget om 3 000 tkr till foljd av
underhallsbehovet pa stiftelsen fastigheter. Under aret har
omfattande renoveringsdtgirder vidtagits. De taxebundna av-
gifterna har 6kat med 11,6 procent genomfoért med 2022. Det
avser frimst uppvirmning, el, samt VA-kostnader. Overens-
kommelsen med hyresgistforeningen avseende hyresjustering
infor 2023 uppgick till 3,8 procent.

Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett resultat om 270 tkr.
Till f6ljd av 6kade reparationsarbete och okade priser fran
Hyltebruk AB for att leverera fjarrvirme har resultatet mins-
kat avsevirt jamfort med tidigare ar.

Soliditeten har minskat ndgot de sista tva dren. I bokslutet
2023 uppgar soliditeten till 38,81 procent. Soliditeten ar
fortfarande relativt stark och overtriffar stiftelseféorordnandet
som kommunfullmaktige beslutat om dar det framgér att
soliditeten inte bor understiga 20 procent. Stiftelsens kassa
och bank har minskat med 1,1 tkr.
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FRAMTID

Den storsta utmaningen fér kommunen och Hyltebostader

ar befolkningsutvecklingen. Férutom en attraktiv kommun
och bra vilfird behover nya foretag etablera sig i kommunen,
vilket skapar nya arbetstillfallen och bidrar till nya hushall
som dr i arbetsfor dlder. Demografin i kommun pekar mot en
okande aldre befolkning och ett vikande barnafédande.

Hyresférhandlingarna infor 2024 blev klara i december 2023
och justeras med 4,95 procent. De senaste drens kostnads-
Okningar till f6ljd av 6kade inflation rintor, byggkostnader,
energi paverkar kommande hyresférhandlingar samtidigt som
vara hyresgisters ekonomiska utrymme ir begrinsat och har
minskat liksom for samtliga i samhallet. Mdnga av stiftelsens
fastigheter dr i behov av omfattande renoveringar vilket gor
situationen dnnu besvirligare de kommande aren.

Enligt de senaste drens undersokningar och enkiter visar
dock att det finns en efterfrdgan pad mindre enplans-/kedjehus
i kommun och sarskilt i Hyltebruk och Torup. Styrelsen har
gett Hyltebostader i uppdrag att se 6ver vilka mojligheter
som finns for nybyggnation samtidigt som avveckling av
vissa fastigheter eventuellt behover goras. Flera omfattande
beslut kommer krivas i detta arbete, dels kring hyresnivin
pa nybyggnationen, men dven i bedomningen av att silja av
fastigheter till seriosa intressenter.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr inflationen och osikerheten
kring energikostnaderna den storsta utmaningen for forvalt-
ningen av fastigheterna. Aven fjarrvirmeavtalet med Hylte-
bruk AB och de konsekvenser som det kan innebara for savil
kommunen som ldgenhetsinnehavare.

Att forvalta, anpassa och renovera kommunens fastigheter ar
en stor utmaning nu och kommande 4r. Kommunens moj-
ligheter till utokade ekonomiska ramar for att mojliggora
onskvirda atgirder i befintliga lokaler 4r mycket begrinsade.
Lokalforsorjningsplan och plan for underhéllsbehovet ar pri-
oriterade fragor som Hyltebostider och kommunen behover
arbeta med. Demografin och befolkningsutvecklingen innebar
att avvecklingar och omstillningar ar ytterst nodvindiga for
ekonomin och verksamheternas mojligheter att mota medbor-
garnas forviantningar och 6nskemal.

Under 2024 kommer projektering av Landeryds skola och
forskola genomforas och upphandling forvantas vara genom-
ford. Under 2024 kommer dessutom en forstudie av forskola,
idrottshall/gymnastiksal samt kok och matsal genomforas i
anslutning till Elias Friesomradet. Dessutom ska en forstudie
paborjas avseende Forums framtid.
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