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Tjansteskrivelse OF Ekonomisk uppfoljning 2024 — Prognos 1

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden godkénner prognos 1 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Omsorgsndmnden faststiller detaljbudget for 2024 enligt bilaga ”OF — Foréndrar detaljbudget 2024”
efter beslut om tilldelning av extra reservbudget.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pa utfall till och med mars méanad 2024, utifran det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsldget kénda forutséttningar.

Omsorgsnamndens utfall for perioden januari till mars visar en negativ avvikelse mot budget
med 571 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en positiv avvikelse med 3 400 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Nar prognosen visar negativ avvikelse fran budget vid arets slut ska omsorgsndgmnden besluta om
atgérder for att komma i ram. Omsorgsnamndens prognos visar positiv avvikelse fran budget med 1,4
procent.

Handlingar i arendet

OF — Ekonomisk uppf6ljning 2024 prognos 1
OF - Tabeller 2024 prognos 1

OF — Foréndrad detaljbudget 2024

§5 KF Extra reservbudget

Forandrade forutsattningar 2024
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Kommunstyrelsen

Jorgen Loévgren
Omsorgschef
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Prognos mars 2024 inklusive investeringar

Den demografiska utvecklingen samt god och nara vardreformen paverkar omsorgsnamndens verksamheter allt
mer. Omsorgsnamnden ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa arbetsmarknaden i stort samt allt
fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard. Demografiska
utvecklingen (se diagram nedan) samt god och néara vardreformen leder aven till en allt mer anstrangd ekonomisk
situation. Lagsta mojliga bemanningsniva ar upprattad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt
resursuttag dar samtliga medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sékerstélla
patientsakerhet och réttssakerhet inom omsorgsférvaltningens samtliga lagrum &r allt mer utmanande.

Befolkningsprognos Hylte kommun (SCB 2021)
Procentuell férdndring med 2022 som bas

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Inledning/Overgripande kommentarer

For att mota utmaningarna sa har omsorgsnamnden stallt om verksamheterna inom omsorgsforvaltningens
samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba néra varandra och ndra omsorgstagarna/patienterna. Inom
HSL-ansvaret har specialistunderskdterskor inréttats. Tillsammans med HSL-legitimerade &r uppdraget primért
att sakerstalla patientsakerhet men dven utveckla och kvalitetssakra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-
ansvaret. Initialt &r fokus de sarskilda boendena inom aldreomsorgen. Inom SOL -ansvaret har en
serviceorganisation inréttats for att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och
halso- och sjukvard primért inom omsorg i hemmet. Ett "hemtagningsteam” &r i utveckling som ska sikerstélla
en trygg och halsoframjande omsorg vid utskrivning fran slutenvéarden. Dialog férs med regionen om utvecklat
resurssamarbete for att med gemensamma insatser sakerstalla en god och nara vard och omsorg.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och gora vardagen
meningsfull i vardagen &r i utveckling genom samverkan med civilsamhallet.

Tydliga verksamhetsmal har beslutats av omsorgsnamnden for 2023 och arbetas nu in i verksamheterna.
Genomforandeplaner sakerstaller, utifran lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med
omsorgstagaren ska utforas. En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vagledningsdokument har upprattats for
myndighetsenheten som tydliggor i den demografisk utmaningen att insatserna ar rattssakra enligt lagrum.
Enhetschefer sakerstéller myndighetens/socialsekreterarens beslut. Omsorgsforvaltningen ska inte gora for
mycket men heller inte for lite med ratt insats, kompetens, pa ratt plats vid ratt tid.

ON har for 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagar ute i verksamheterna i samverkan med
fackliga parter. Utifran antagna mal laggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, s& kallade friskfaktorer,
utifran arbetsplatsens behov. Ett standigt pagdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara avgorande for
en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifran utmaningarna GNV samt demografin. Vi ar alla varandras
arbetsmiljo.



Utbildningsinsatser pagar brett inom omsorgsnamndens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen tillsammans med
personalenheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensforsorjningsplan for medarbetarna.
Malet ar att samtliga tillsvidareanstallda medarbetare ska vara grund- samt spetskompetensutbildade utifran
uppdraget. Till exempel ar tva underskoterskor i utbildning till sjukskoterskor. ON har paborjat ett
introduktionsprogram med sérskilt utsedda handledare. Kompetensforsdrjningen kommer vara avgorande for hur
Hylte kommun, ON, kommer klara av GNV-reformen samt demografiutmaningen. Genom Aldreomsorgslyftet
utbildas tillsvidareanstallda vardbitréaden till underskoterskor.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tillampning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt 47
timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen, det blir allt svarare att effektivt
anvanda personella resurser samt resurspass utifran verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och
kvaliteten.

Valfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara vélfardsutmaningen. Det dkar dven
sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestdimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dér
Tillvaxtverket som star for finansiering. Omsorgsférvaltningen bidrar med personella resurser.

Utifran tilldelad ram pagar effektiviseringar motsvarande 13 940 tkr pa helarseffekt. For 2024 motsvarar det
6 495 tkr. Prognostiserad positiv avvikelse forutsétter att handlingsplaner samt omstallningen av Hostro som
sérskilt boende foljer av omsorgsférvaltningen faststallda processer. Till prognos 1 ses redan en negativ
budgetavvikelse om 3 000 tkr pa grund av uteblivna intakter fran Migrationsverket. Darutdver kan ej
paverkningsbara omvarldsfaktorer paverka resultatet.

Sett till ekonomi, demografi (fler aldre, farre pa arbetsmarknaden, farre utbildade) och vardplatsforskjutning (frén
sjukhusen och fran sarskilt boende till omsorg i hemmet) pagér uthildningsinsatser, resursomfordelning,
metodutveckling samt anvandning av vélfardsteknik for att sdkerstélla resurser inom omsorgsndmndens ansvar.

Ekonomisk analys

Driftsprognos omsorgsnamnden mars
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +3 400 tkr (- tkr)
Omsorgsnamnden prognostiserar efter tre manaders utfall en positiv budgetavvikelse pa 3 400 tkr.

Utifran de handlingsplaner (se tabell nedan) som beslutats i omsorgsnamnden om totalt 6 845 tkr beriknas
effektiviseringar kunna genomféras under innevarande budgetar med en kostnadsbesparing om 6 495 tkr. 350 tkr
av de initialt beslutade effektiviseringarna beraknas forst kunna genomforas under 2025. Helarseffekt forvantas
uppnas under budgetaret 2025 med en kostnadsbesparing om 13 940 tkr. | beaktning ska dock aven medraknas
eventuella tillkommande volymférandringar som kan komma att ske vad géller antalet omsorgstagare/patienter
samt dess vardtyngd. Men &ven inflationstakt speciellt for omsorgsnamnden vad avser drivmedel, kost, tekniska
hjalpmedel, forbandsmaterial och skyddsmaterial. Déarutdver &r kostnadsfordndringar vad avser personal i stort
avhéngigt tolkningen av bestdmmelserna avseende dygns- och veckovila samt behovet av LSS/socialpsykiatri-
insatser dar omsorgsnamnden i avsaknad av egna resurser ar beroende av externa kop.

Handlingsplaner ON (tkr)

Verksamhet Effektivisering Effekt delar 2024 Effekt helar 2025
510 SOL/HSL Personalrelaterade kostnader 2695 5 640,
510 SOL/HSL Ovriga kostnader 400 800
513 LSS Personalrelaterade kostnader 1550, 3100
535 Forebyggande Personalrelaterade kostnader 475 1650
590 Kontorsovergripande |Personalrelaterade kostnader 1375 2750
Summa 6 495 13 940




Antal &rsarbetare visade sig under 2023 6ka relativt markant till storsta delen beroende pa heltid som norm samt
dygns- och veckovila. Beslutade handlingsplaner har under arets forsta manader visat sig ge resultat i minskat
antal arsarbetare, framst inom verksamheterna vard och omsorg SOL och forebyggande verksamhet. En fortsatt

forskjutning fran deltids- till heltidstjanster méarks dven for arets tre forsta manader. Utvecklingen kommer

nogsamt att foljas av omsorgsnamnden.

Antal arsarbetare per verksamhet 3 positioner

201912| 202012| 202112] 202212| 202312| 202401) 202402 202403
510 Vérd 0 omsorg, Sol o HSL 206,87|  210,17] 221,00  237,09]  253,62| 25497 25441 24912
513 Insatser enl LSS och SFB 42,53 48,38 52,39 51,00 52,09 55,06 52,09 53,09
535 Forebyggande verksamhet 15,25 14,05 14,05 14,30 16,30 10,80 10,80 10,80
590 Kontorsdvergipande 11,00 15,00 14,75 13,75 27,46 25,71 25,65 25,65
Totalsumma 275,65 287,60 302,19| 316,24| 349,47 350,54 346,95 342,66
Antal arsarbetare per sysselsittningsgrad

201912| 202012| 202112] 202212| 202312| 202401) 202402 202403
1-39% 0,90 0,25 0,25 0,83 0,83 1,08 1,08
40-74% 37,26 35,28 41,06 29,76 26,04 23,16 22,08 20,03
75-99% 113,49 110,32 91,88 73,23 60,60 59,55 58,79 52,55
100% 124,000 142,000 169,00 213,00 262,00 26700 26500/ 269,00
Totalsumma 275,65 287,60 302,19| 316,24| 349,47 350,54 346,95 342,66

Statsbidragen och dess framtida utveckling redovisas i tabell nedan. Noterbart &r att intakterna fran
Migrationsverket i ar beraknas bli 1 583 tkr lagre dn budgeterat, samt att i bokslut 2023 beraknade och bokférda
intakter avseende personlig assistans LSS om 1 759 tkr for nuvarande resulterat i en utbetald intdkt om 512 tkr.

Denna senare intdaktsminskning kommer bokforingsméssigt att belasta innevarande budgetar.

Statsbidrag
2023 2024 2025 2026 2027
Omsorgsnamnden Budget Bokfrt Budget Prcgnosll Forvinta] Forvdntaf] Forviantaf]
Sikerstills en god vird och omsorg av ldre personer 4778 4778 4778 4713 4778
1063 1844 0 2002 200 2 000
380 312 2 20
1040 0 11 11 1100 1100
706 237 237 237 237 237
248 o o o
1570
207E om didre L
2 260 2
14 14 14 14
wltfEnst och komomunal hilse- och sjulovird 175 175 175 175
731
Migmtionsverkst 4304 4750 5190 3616 3100 3100 3100
Summa 11925 24 923 14 969 13311 11910 6752 4 437

" Redmarkarade ‘belopp sveer faktizkt wtbetalt belopp

Namnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +/-0 tkr (- tkr)
Namnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha ndgon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +3 130 tkr (- tkr)
Den positiva avvikelsen kan till stor del tillskrivas personaleffektiviseringar som under aret kommer att
genomforas, utifrdn beslutade handlingsplaner.

Insatser enl LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +1 550 tkr (- tkr)
Aven for denna verksamhet ar den positiva avvikelsen berdknad utifrén beslutade handlingsplaner.



Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +475 tkr (- tkr)

En mindre positiv budgetavvikelse forvantas uppnas inom denna verksamhet. Detta beroende pa beslutade
handlingsplaner.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +1 245 tkr (- tkr)
Prognosavvikelsen beréknas bli positiv om 1 245 tkr. Anledningen dartill &r personaleffektiviseringar som under
aret successivt kommer att paborjas, allt enligt de handlingsplaner som informerats och beslutats om i namnden.

Externa placeringar SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +/- 0 tkr (- tkr)
Nagon budgetavvikelse forvantas inte under innevarande budgetar.

Externa placeringar LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +/- 0 tkr (- tkr)
Négon budgetavvikelse forvantas inte under innevarande budgetar.

Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) -3 000 tkr (- tkr)

Personlig assistans beraknas uppvisa en negativ prognosavvikelse om 3 000 tkr. Detta beror p& minskade intéikter
frén Migrationsverket (MIV). Ett arende &r inte langre asylsokande och darvid upphdr ratten att soka
kostnadsersattning frdn M1V samt att ett arende helt har avslagits av MIV men dar kommunen i skrivande stund
har 6verklagat detta beslut.

Investeringsprognos omsorgsnamnden mars

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +1 765 tkr (- tkr)

Prognosen for aret ar en positiv avvikelse om 1 765 tkr. Namndens totala investeringsbudget ar 2 042 tkr och
anledningen till den positiva avvikelse ar det investeringsstopp som beslutats att gélla tills vidare i Hylte
kommun. Investering av ett torkskap har gjorts med 25 tkr till korttidsboendet LSS pa Béckgatan, da bestallning
av detta gjorts innan beslut om investeringsstopp beslutats, samt att ett nédvandigt behov av att géra en
nyinvestering av datorer till omsorgsforvaltningen.



Driftsredovisning

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2024, tkr

Avvikelse
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024  Avvikelse 2024 i%
Omsorgsnamnden 552 552 0 0,0%
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 157 317 154 187 3130 2,0%
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 28 808 27 258 1550 5,4%
Forebyggande verksamhet 7108 6 633 475 6,7%
Kontorsovergripande 26 533 25288 1245 4,7%
Summa 220318 213918 6 400 2,9%
Externa placeringar enl SOL och HSL 717 717 0 0,0%
Externa placeringar enl LSS och SFB 4673 4673 0 0,0%
Personlig assistans LSS 11 066 14 066 -3 000 -27,1%
Total 236 774 233374 3400 1,4%
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-mar 2024, tkr
Budget jan- Utfall jan-mar  Avvikelse jan- Féregdende
Verksamhet mar 2024 2024 mar 2024 avvikelse
Omsorgsnamnden 138 110 28 -28
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 38 759 38 162 597 -8 914
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 7096 7416 -320 -1157
Forebyggande verksamhet 1741 1567 174 -1484
Kontorsovergripande 6251 5819 432 -825
Summa 53985 53 074 911 -12 408
Externa placeringar enl SOL och HSL 179 174 6 1028
Externa placeringar enl LSS och SFB 1168 1077 92 1531
Personlig assistans LSS 2780 4 359 -1579 712
Total 58 112 58 682 -571 -9138
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2024 OMB 2024
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 935
85 (2024 KS0084) "Extra reservbudget” 5800
Total 6 735 0
Investeringsredovisning
Per investeringsprojekt, tkr
Ombudgetering Budget Utfall jan-mar
Investeringsprojekt Basbudget 2024 Tillaggs-budget 2024 2024 Prognos 2024  Avvikelse 2024
Raminvestering 400 42 442 442
Inv.proj 193 Utrustning kort.bo LSS 100 100 25 75 25
Inv.proj 307 Datorer omsorgen 500 500 250 250 11
Inv.proj 308 Digitala nyckelgdmmor 900 900 900
Inv.proj 309 Lakemedelsskap 100 100 100
Inv.proj 572 Larm SaBo 0 2
Summa 1900 0 142 2042 275 1767 38
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2024 OMB 2024
§6 (2023 KS0316) "Ombudgetering investeringar fran 2023 till
2024 - Hylte kommun 142
Summa 0 142




OF - Forandrad detaljbudget 2024

2024-02-08 beslutade omsorgsnamnden fordelning, pa verksamhet 3 positioner, av den basbudget 2024 som
namnden blivit tilldelad av kommunfullméktige. Kommunfullméktige beslutade 2024-03-12 att tilldela
omsorgsnamnden en extra reservbudget om 5 800 tkr. Nedan visas tabell pé forslag over fordelning av den extra
reservbudget samt omférdelning av budget enligt delegationsbeslut.

Basbudget 2024
Verksamhet, tkr beslut ON 240208
100 Omsorgsnamnden 548
510 Vard och omsorg SOL HSL 153 313
513 Insatser enligt LSS och SFB 43 384
535 Forebyggande verksamhet 7201
590 Kontorsovergripande 25593
Totalt ON 230 040

TB KF 240312 TB KF 240312 Justering kapital-  Omdisp. ersattning
Gkade PO-kostnader  forandr. forutsattn.  och hyreskostnader  hemsjukvardsavtal Budget 2024
4 0 0 0 552
1379 1808 896 638 158 034
294 865 5 0 44548
52 460 33 -638 7108
172 767 1 0 26 533
1900 3900 935 0 236 774

Av den extra reservbudget om 5 800 tkr som tilldelats omsorgsndmnden avser 1 900 tkr kompensation for 6kade
personalomkostnader, pa grund av okade pensionskostnader, och resterande del om 3 900 tkr avser kompensation
for minskade statsbidrag och 6kade kostnader foranlett av anpassning till ny arbetstidslagstiftning och
vardforskjutning mellan region och kommun.

Kompensationen avseende dkade personalomkostnader om 1 900 tkr har fordelats utjfrén tidigare lagd och av
omsorgsndmnden beslutad basbudget betraffande konton fér personalomkostnader. Ovrig kompensation om
3900 tkr har fordelats utifran lagda och beslutade handlingsplaner per verksamhet.

Utover detta s har omsorgsnamnden blivit kompenserad for forandrade kostnader avseende lokalhyror samt

kapitalkostnader om totalt 935 tkr.

En omdisponering av budgeterad ersattning for hemsjukvardsavtalet med Region Halland har gjorts mellan
verksamheter om 638 tkr. Detta for att fa samma fordelning som for budgetaret 2023.
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